Bactiguard

Pressmeddelande Stockholm 17 april 2026

Kallelse till arsstamma 2026 i Bactiguard Holding AB

Aktiedgarna i Bactiguard Holding AB (publ), org. nr. 556822-1187 (”Bactiguard”), kallas harmed till
arsstimma tisdagen den 19 maj 2026 kl. 10.00 som dger rum pa Posthuset 7A, Vasagatan 28 i Stockholm.
Inregistrering inleds kl. 9.00.

Rétt till deltagande och anmilan
Aktiedgare som dnskar delta vid arsstdmman ska

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken per fredag den 8 maj 2026

s
("Avstamningsdagen”),

dels anmala sitt deltagande pa stdmman till bolaget senast tisdag den 12 maj 2026. Anmalan ska ske
skriftligen per post till Bactiguard Holding AB (publ), "Arsstdmma 2026", Box 15, 146 21 Tullinge, eller per
e-post till stamman@bactiguard.com. Vid anmalan ska féljande information uppges: namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt eventuellt medféljande antal bitraden (dock hégst
tva).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, exempelvis har sina aktier
i en depa, maste — utdver att anmala sig enligt ovan — begéra att aktierna tillfalligt omregistreras i eget namn sa
att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear férda aktieboken per Avstamningsdagen, fredag den 8 maj 2026.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner
i sadan tid i férvag som forvaltaren bestammer.

Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast
tisdag den 12 maj 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken per Avstamningsdagen.

Fullmakter m.m.

Om deltagande sker genom ombud eller féretradare for juridisk person bér kopia av fullmakt (original uppvisas vid
stdmman), aktuellt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar bifogas anmalan. Ett fullmaktsformular
finns att ladda ner fran bolagets hemsida, www.bactiguard.com.
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Fdrslag till dagordning

Stdmmans 0ppnande

Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkéannande av dagordning

Val av en eller flera justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

No g ks wNh -~

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen och koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen
Verkstallande direktérens anférande
Beslut om
a) faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktorer
10. Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer
11. Faststallande av arvoden till styrelsens ledaméter och revisor
12. val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor
13. Framlaggande och godkannande av ersattningsrapport
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler
15. Beslut om
(A) inforande av ett nytt aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
(B) sakringsatgarder for det aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammet
(C) ingéende av aktieswapavtal med tredje part
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier

17. Stammans avslutande
Forslag till beslut

Punkt 2 — Val av ordférande vid stdmman
Valberedningen foreslar att advokat Magnus Lindstedt valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9b — Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldamnas fér rakenskapsaret 2025.

Punkt 10 — Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer
Valberedningen foéreslar att styrelsen fortsatt ska besta av fem (5) ledaméter och att Bactiguard ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor.

Punkt 11 — Faststéllande av arvoden till styrelsens ledaméter och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till stAmmovalda styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget (ingen av de
nu foreslagna styrelseledaméterna ar anstalld i bolaget) ska utga med foljande belopp: 750 000 kr till styrelsens
ordférande (oférandrat) och 400 000 kr till var och en av de 6vriga fyra styrelseledaméterna (oférandrat). For
arbete i styrelsens utskott foreslas ingen sarskild ersattning.
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Valberedningen foreslar vidare att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkanda fakturor.

Ytterligare information om valberedningens arvodesforslag finns i valberedningens motiverade yttrande, se nedan
under Handlingar.

Punkt 12 — Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor

Valberedningen féreslar omval av Thomas von Koch, Dr Richard Kuntz, Professor Anna Martling, Magdalena
Persson och Jan Stahlberg som styrelseledamoter. Valberedningen foreslar vidare att Thomas von Koch omvaljs
till styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar vidare, i enlighet med Revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Deloitte som revisor for tiden till slutet av nasta arsstdmma. Deloitte har meddelat att Sebastian
Karlsson kommer att vara huvudansvarig revisor.

Ytterligare information om valberedningens férslag rérande styrelsen och revisor finns i valberedningens
motiverade yttrande, se nedan under Handlingar. Pa Bactiguards webbplats finns dven information om samtliga
foreslagna ledaméter.

Punkt 13 — Framldggande och godkédnnande av erséttningsrapport
Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport avseende 2025 och foreslar att arsstdmman godkdnner densamma.
Ersattningsrapporten finns bland de stammohandlingar som tillhandhalls infoér arsstdmman enligt nedan.

Punkt 14 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att stAmman beslutar bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma,
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller emission av konvertibler enligt féljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med stod av
bemyndigandet ska sammanlagt hdgst sa manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier, utnyttjiande av
teckningsoptioner och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10 procent av det totala antalet
utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for stammans beslut om bemyndigandet (vilket inte férhindrar att
konvertibler férenas med omrakningsvillkor som om de tillampas kan resultera i ett annat antal aktier).
Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med apportegendom eller
betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5
aktiebolagslagen. Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
ske pa marknadsmassiga villkor. Vid utnyttjande av bemyndigandet ska den beddmning som gjorts i detta
avseende redovisas. Skalet till mojligheten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att medge flexibilitet i
samband med kapitalanskaffningar eller eventuella férvarv. Vid utnyttiande av bemyndigandet ska den
bedémning som darvidlag gjorts rorande avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt redovisas.

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstdmmans beslut som kan
visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Punkt 15 — Beslut om inférande av ett nytt aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram och sékringsatgarder fér
det aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om (A) inférande av ett nytt aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram ("LTIP 2026”), och (B) sakringsatgarder for det aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogrammet, bestaende av:

(i) andringar av bolagsordningen genom inférande av en ny aktieserie, aktier av serie C;

(i) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av inlésenbara och omvandlingsbara aktier av
serie C;

(iii) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade inldsenbara och
omvandlingsbara aktier av serie C; samt

(iv) Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTIP 2026.

Skulle majoritetskrav under punkt 15(B) inte uppnas, foreslar styrelsen att arsstamman godkanner att bolaget
ingar i ett aktieswapavtal med tredje part (punkt 15(C)).

Bakgrund, motiv och sammanfattning
Styrelsen anser att inforandet av ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2026 fér VD, 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen, chefer och utvalda nyckelpersoner i Bactiguard ligger i bolagets och dess aktiedgares intresse.
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Det féreslagna programmet syftar till att stérka bolagets férmaga att rekrytera och behalla nyckelkompetens,
framja ett langsiktigt engagemang i verksamheten samt skapa en nara intressegemenskap mellan deltagare och
aktiedgare.

Programmet ar utformat som ett prestationsaktieprogram med en intjanandeperiod om tre (3) ar. Efter
intjdnandeperioden berattigar varje intjanad prestationsaktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en aktie av
serie B i bolaget, forutsatt att deltagaren har forblivit anstélld i bolaget under hela intjdnandeperioden och att
prestationsvillkoret fér programmet, justerad EBITDA ("Justerad EBITDA”), har uppfyllts. Det maximala antalet
prestationsaktieratter som kan tilldelas inom ramen fér LTIP 2026 ar 715 000, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 2,0 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

15(A) Styrelsens férslag till beslut om inférande av LTIP 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inféra LTIP 2026 i enlighet med de villkor som anges nedan. Med
beaktande av programmets utformning, den féreslagna tilldelningen och omstandigheterna i dvrigt anser styrelsen
att forslaget ar val avvagt och till férdel fér bolaget och dess aktiedgare.

Deltagare i LTIP 2026 och tilldelning av prestationsaktierétter

LTIP 2026 ska erbjudas VD, 6vriga medlemmar i ledningsgruppen, chefer och vissa nyckelpersoner i bolaget.
Styrelsen ska besluta om tilldelning inom ramen fér LTIP 2026 sa snart som praktiskt mojligt efter arsstdmman
2026, dock senast den 31 juli 2026. Nyanstallda kan erbjudas deltagande i LTIP 2026 till och med den 31 juli
2026.

Den maximala tilldelningen av prestationsaktieratter till varje deltagare ska faststéllas som en procentandel av
deltagarens fasta arslon vid tidpunkten for tilldelning. Antalet prestationsaktieratter som tilldelas varje deltagare
ska beraknas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen (VWAP) for bolagets aktie under de tjugo (20)
handelsdagarna omedelbart fére arsstamman 2026. Nedanstaende tabell anger deltagarkategorier, maximalt
antal deltagare i varje kategori samt maximal tilldelning for en enskild person i varje kategori:

Kategori Maximalt antal deltagare Maximal tilldelning (%av fast
arslon)

VD 1 50 %

Ledningsgrupp 7 50 %

Chefer 15 25%

Ovriga nyckelmedarbetare 22 10 %

Totalt 45 -

Individuella tilldelningar inom varje kategori kan variera beroende pa roll, ansvarsniva och marknadsférhallanden.
Det sammanlagda antalet prestationsaktieratter som tilldelas inom ramen for LTIP 2026 far dock inte dverstiga
715 000.

Villkor fér tilldelning

Varje prestationsaktieratt kan, efter utgangen av intjdnandeperioden om tre (3) ar och under forutsattning att
villkoren for tilldelning ar uppfyllda, berattiga deltagaren att vederlagsfritt erhalla en aktie av serie B i bolaget.
Prestationsaktieratter kan inte dverlatas eller pantsattas. Leverans av aktier ska ske sa snart som praktiskt mojligt
efter utgangen av intjgnandeperioden.

Antalet aktier av serie B som kan komma att levereras enligt prestationsaktieratterna kan bli foremal for
omrakning i handelse av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier (aktiesplit),
foretradesemission eller liknande bolagshandelser i enlighet med villkoren fér LTIP 2026.

Tilldelning av aktier ar villkorad av att deltagaren forblir anstalld i bolaget under hela intjanandeperioden, med
forbehall fér sedvanliga "good leaver’-undantag enligt styrelsens beslut, samt att tillampliga prestationsvillkor har

uppfylits.

Styrelsen ager ratt att géra de justeringar i LTIP 2026 som kan kravas for att uppfylla lokal lagstiftning,
marknadskrav och restriktioner i vissa jurisdiktioner, eller om tilldelning eller leverans av aktier av serie B till

Bactiguard AB | +46 8 440 58 80 | info@bactiguard.com | 4
www.bactiguard.com


mailto:info@bactiguard.com
http://www.bactiguard.com/

Bactiguard

personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser. Sadana
justeringar kan till exempel innefatta att deltagare istéllet erbjuds kontantavrékning.

Prestationsmal och intjdnandeperiod

Av det totala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas inom ramen fér LTIP 2026 ska 100 procent vara
villkorade av uppfyllandet av prestationsmal relaterade till Justerad EBITDA for rakenskapsaret 2026. Styrelsen
anser att en ettarig prestationsmatningsperiod skapar ett fokuserat incitament kopplat till bolagets operativa
prioriteringar, medan de aterstaende tva aren av den treariga intjdnandeperioden framjar bibehallande och
langsiktigt engagemang.

Styrelsen har faststallt en miniminiva och en maximiniva for maluppfyllelse avseende Justerad EBITDA. Om
miniminivan uppnas sker intjanande av en viss del av de prestationsaktieratter som ar féremal for villkoret
Justerad EBITDA. Om maximinivan uppnas eller éverstigs sker fullt intjdnande av samtliga prestationsaktieratter
som ar foremal for villkoret Justerad EBITDA. Om utfallet &r mellan minimi- och maximinivaerna ska intjanandet
faststallas linjart. Prestationsnivaerna anses vara affarsmassigt kénsliga och kommer darfor att offentliggéras
retroaktivt. Den niva som kravs for maximalt intjdnande, och i vilken utstrackning prestationsvillkoret har uppfyllits,
kommer att redovisas i ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2026.

Utspédningseffekten av LTIP 2026

Det maximala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas inom ramen for LTIP 2026 ar 715 000. Varje intjanad
och tilldelad prestationsaktieratt berattigar deltagaren att erhalla en aktie av serie B i bolaget. Foljaktligen uppgar
det maximala antalet aktier som kan levereras inom ramen for LTIP 2026 till 715 000, vilket motsvarar en maximal
utspadning om cirka 2,0 procent av det totala antalet aktier i bolaget och cirka 1,0 procent av det totala antalet
réster i bolaget.

Beréknade kostnader fér LTIP 2026
Styrelsen bedémer att LTIP 2026 kommer att medfdra kostnader framst relaterade till administration,
redovisningsmassiga kostnader och sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2026 avses redovisas i enlighet med IFRS 2 och kostnadsféras éver intjanandeperioden.
Berakningarna har baserats pa antagandet att det maximala antalet prestationsaktieratter kommer att tilldelas och
tjanas in, samt att varje intjanad prestationsaktieratt berattigar deltagaren att erhalla en aktie av serie B i bolaget.
Den aktiekurs som anvants vid berdkningarna motsvarar stangningskursen fér bolagets aktie den 7 april 2026 om
16,3 SEK, i syfte att ge en illustration av programmets férvantade kostnader.

Baserat pa dessa antaganden uppgar den totala berédknade kostnaden for LTIP 2026 enligt IFRS 2 till cirka 11,7
miljoner SEK exklusive sociala avgifter. Den beraknade kostnaden for sociala avgifter uppgar till cirka 4,9 miljoner
SEK, baserat pa en antagen arlig aktiekursuppgang om 10 procent under programmets 16ptid och en sats for
sociala avgifter om 31,42 procent.

Ovriga utestdende aktiebaserade incitamentsprogram
Bolaget har for narvarande inga utestaende aktiebaserade incitamentsprogram.

Beredning av férslaget
Fdrslaget har utarbetats av styrelsen tillsammans med externa radgivare.

15(B) Sékringsatgérder for LTIP 2026

Styrelsen har beaktat olika metoder for att skra den finansiella exponeringen och for éverlatelse av aktier enligt
LTIP 2026, sasom 6verlatelse av egna aktier och aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen anser att riktad
emission av inlésenbara och omvandlingsbara aktier av serie C och éverlatelse av sadana aktier, efter
konvertering till aktier av serie B, till deltagarna i LTIP 2026 ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden
for att sékra den finansiella exponeringen och for dverlatelse av egna aktier enligt LTIP 2026.

Da kostnaderna i samband med ett aktieswapavtal vasentligt éverstiger kostnaderna for dverlatelse av egna
aktier, foreslar styrelsen som huvudalternativ att den finansiella exponeringen sakras genom detta férfarande
(punkt 15(B)).

Om erforderlig majoritet inte uppnas under punkt 15(B) foreslar styrelsen att arsstamman godkanner att bolaget
ingar ett aktieswapavtal med tredje part (punkt 15(C)).

Styrelsens forslag enligt punkterna 15(B)(i)—(iv) nedan ar villkorade av varandra och ska darfor fattas som ett
beslut.

(i) Andringar av bolagsordningen
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For att mojliggora de sékringsatgarder som foreslas under denna punkt 15(B) foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar att andra § 6, § 7 och § 14 i bolagets bolagsordning genom att inféra en ny aktieserie, inlésenbara och

omvandlingsbara aktier av serie C, enligt nedan.

Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

§ 6 Aktieslag

Aktier far utges i tva aktieslag, serie A och serie B. Aktier
av serie A respektive serie B far utges till ett antal
motsvarande det hogsta antal aktier som far ges ut enligt
denna bolagsordning. Vid omrdstning pa bolagsstdmma
medfor aktie av serie A tio réster och aktie av serie B en
rost.

§ 6 Aktieslag

Aktier far utges i tre aktieslag, serie A, serie B och serie
C. Aktier av serie A, serie B och serie C far utges till ett
antal motsvarande det hogsta antal aktier som far ges ut
enligt denna bolagsordning. Vid omrdstning pa
bolagsstimma medfor aktie av serie A tio roster, aktie av
serie B en rost och aktie av serie C en rost.

Aktier av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Vid
bolagets upplésning berattigar aktier av serie C till
lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock
inte med hégre belopp &n vad som motsvarar aktiens
kvotvirde.

§ 7 Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie
B, ska agare av aktier av serie A och serie B aga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager
(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till
teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut &ger
eller, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller
serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier
ar av serie A eller serie B, aga foretradesratt att teckna
nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

[.]

§ 7 Foretradesratt m.m.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A, serie B
och serie C, ska agare av aktier av serie A, serie B och
serie C aga foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i férhallande till det antal aktier
innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknats med priméar féretradesratt ska
erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt,
ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till
det antal aktier de forut ager eller, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A, serie B
eller serie C, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras
aktier ar av serie A, serie B eller serie C, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det
antal aktier de forut ager.

[.]

Minskning av __aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, kan pa begaran av dgare av aktier av
serie  C och efter beslut av styrelsen eller
bolagsstimman, ske genom inlésen av aktier av serie
C. Begiran fran aktiedgare ska framstallas skriftligen.
Nar___minskningsbeslut _fattas, ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsittas _till
reservfonden om harfor erforderliga medel finns
tillgdngliga. Inlosenbeloppet per aktie av serie C ska
vara aktiens kvotvérde.

§ 14 Omvandling

Pa begaran av en aktiedgare ska aktier av serie A (en
eller flera), tillhériga den aktiedgaren, omvandlas till

§ 14 Omvandling
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aktier av serie B. Begaran om omvandling, som ska vara
skriftlig och ange det antal aktier som ska omvandlas,
ska goras hos styrelsen. Bolaget ska utan drdjsmal
anmala omvandlingen till Bolagsverket for registrering.

Pa begédran av en aktiedgare ska aktier av serie A (en
eller flera), tillhériga den aktiedgaren, omvandlas till aktier
av serie B. Begaran om omvandling, som ska vara skriftlig
och ange det antal aktier som ska omvandlas, ska gbras

hos styrelsen. Bolaget ska utan dréjsmal anmala
omvandlingen till Bolagsverket for registrering.

Aktier av _serie C som innehas av bolaget ska pa
beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktie av serie
B. Styrelsen ska darefter genast anméla omvandling
for reqgistrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar
verkstilld nar_registrering skett hos Bolagsverket
samt i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.

Den fullstédndiga lydelsen av den féreslagna nya bolagsordningen kommer att finnas tillgéanglig pa bolagets
webbplats senast tre veckor fore arsstamman.

(i) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av inlbsenbara och omvandlingsbara aktier av serie C
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstdmma och med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av inlésenbara och
omvandlingsbara aktier av serie C. Fér emissioner som beslutas enligt bemyndigandet ska foljande villkor galla:

Det antal aktier av serie C som far emitteras far uppga hogst till 715 000.

De nya aktierna av serie C ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tecknas endast av en i
forvag utsedd extern part.

Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid teckningstillfallet.

De nya aktierna av serie C ska omfattas av férbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsforbehall) och 20 kap.
31 § (inlésenférbehall) aktiebolagslagen.

o M=

(iii) Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlbsenbara och omvandlingsbara
aktier av serie C

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstdmma, besluta om aterkdp av samtliga emitterade inldsenbara och omvandlingsbara aktier av serie C i
bolaget pa foljande villkor:

Aterkop far ske genom ett erbjudande som riktas till samtliga innehavare av aktier av serie C i bolaget.
Aterkop ska ske till det kvotvarde som géllde vid teckningstillfallet enligt punkt (i) ovan.

Betalning for aterkdpta aktier ska erlaggas kontant.

Styrelsen ska &ga ratt att faststélla dvriga villkor for aterkopet.

Aterkdp ska d@ven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald
Tecknad Aktie (BTA), avseende aktier av serie C.

aobhwn=

(iv) Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagarna i LTIP 2026

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bolagets egna aktier av serie B, inklusive aktier som emitterats och
aterkopts i enlighet med punkterna (ii) och (iii) ovan, efter omvandling till aktier av serie B, far dverlatas till
deltagarna i LTIP 2026. Overlatelser av bolagets egna aktier av serie B till deltagarna i LTIP 2026 far ske pa
foljande villkor:

1. Overlatelser far endast ske av aktier av serie B i bolaget, varvid hégst 715 000 aktier av serie B far
Overlatas vederlagsfritt till deltagare i LTIP 2026.

Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesréatt, tilkomma deltagarna i LTIP 2026.

2

3. Overlatelser av aktier av serie B i bolaget ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de évriga villkor
som deltagarna i LTIP 2026 har ratt att tilldelas aktier.

4

Antalet aktier av serie B i bolaget som kan komma att 6verlatas inom ramen for LTIP 2026 ska omraknas
till foljd av eventuella aktiesplit, omvand aktiesplit och/eller andra liknande bolagsatgarder.

15(C) Ingaende av aktieswapavtal med tredje part
Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten 15(B) ovan inte kan uppnas,
fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som LTIP 2026 férvantas medféra genom att bolaget pa
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marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska
kunna forvarva och dverlata aktier av serie B i bolaget till deltagarna i LTIP 2026.

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till nasta
arsstdmma, besluta om aterkdp av egna aktier av serie B pa i huvudsak féljande villkor:

1. Férvarv far ske av hdgst s& manga aktier av serie B att bolagets innehav av egna aktier vid var tid
motsvarar hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

2. Forvarv av aktier av serie B far endast ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som inte éverstiger
det hogre av priset for den senaste oberoende handeln och det hdgsta aktuella oberoende képbudet pa
den handelsplats dar kdpet genomfors, inklusive nar aktierna handlas pa olika handelsplatser. Vid
forvarv som utférs av maklarféretag pa bolagets uppdrag far priset for egna aktier dock motsvara
volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna forvarvats dven om den volymvagda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet. Forvarv far inte ske ftill
ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

3. Huvudsyftet med eventuella férvarv ar att ge bolaget flexibilitet avseende sitt eget kapital och darmed
optimera bolagets kapitalstruktur. Férvarv kan aven goras i syfte att sékra bolagets ataganden och
kostnader relaterade till LTIP 2026, inklusive for att méjliggora leverans av aktier till deltagare i LTIP
2026.

4. Styrelsen ska aga ratt att faststalla dvriga villkor for aterkopet.

5. Styrelsen eller den person som utses av styrelsen ska ha befogenhet att vidta smarre justeringar i
ovanstaende beslut som kan krévas i samband med verkstallande av beslutet.

OVRIG INFORMATION

Sarskilt majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman under punkten 14 kravs att stimmans beslut bitrads av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna. Ett
giltigt beslut enligt punkten 15(A) erfordrar en majoritet om mer an halften av de avgivna rosterna. Ett giltigt beslut
enligt punkten 15(B) erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. Ett giltigt beslut enligt punkten 15(C) erfordrar en majoritet om
mer an halften av de avgivna rosterna. Ett giltigt beslut enligt punkten 16 erfordrar att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Antal aktier och roster

| Bactiguard finns vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse totalt 35 043 885 aktier och 71 043 885 rister,
fordelat pa 4 000 000 aktier av serie A om vardera 10 réster och
31 043 885 aktier av serie B om vardera en rost. Bolaget innehar inga egna aktier.

Ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
ett drende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation, dels bolagets férhallande till annat koncernféretag.

Aktiedgare som vill skicka in fragor i férvag kan gora det till Bactiguard pa adress nedan.

Handlingar m.m.

Styrelsens fullstdndiga beslutsférslag, valberedningens beslutsférslag och motivering samt uppgifter om de
foreslagna styrelseledaméterna, redovisningshandlingar, revisionsberattelse, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen, styrelsens ersattningsrapport samt évriga stdmmohandlingar halls tillgangliga hos Bactiguard
pa adress Alfred Nobels allé 150, Tullinge och pa Bactiguards webbplats, www.bactiguard.com, senast fran och
med tisdagen den 28 april 2026 samt sands till de aktiedgare som begar det hos Bactiguard och uppger sin
adress. De ovan angivna handlingarna laggs aven fram vid arsstamman.
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Behandling av personuppgifter

Bactiguard Holding AB (publ) &r personuppgiftsansvarig fér den behandling av personuppgifter som utfors i
samband med arsstdmman. Information om hur personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2026
Styrelsen fér Bactiguard Holding AB (publ)
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