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’ ’ Antibiotikaresistensen ar sa allvarlig
att den hotar den moderna sjukvarden,
dar vanliga infektioner och mindre
skador kan leda till doden.

WHOs globala rapport om antibiotikaresistens, 2014
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Aret i korthet

MARS

® Expanderar i Latinamerika (Argentina, Brasilien, Chile och
Mexiko) genom ett distributionsavtal med Promedon.

APRIL

® Samhall och Bactiguard sluter avtal om att bemanna
Bactiguards produktion pa det nya huvudkontoret.

Tecknar intentionsavtal och inleder forstudier med MAQUET
Critical Care AB, ett foretag inom Getingekoncernen.

BIP Foley katetrar i latex och silikon blir godkénda for nya
grupper av patienter, som ar i behov av suprapubisk
kateterisering och langtidsanvandning.

Professor Kenneth Chien utses till Scientific Advisor i
Bactiguard och kommer aven att leda bolagets Scientific
Advisory Board.

Center for Medical Device Evaluation (CMDE) i Kina meddelar
att man kommer att godk&nna Bactiguards urinvagskatetrar,
vilket ar ett stort steg mot ett regulatoriskt godkénnande och
forsaljningsstart i Kina.

Bolaget refinansieras och borsintroduceras pa Nasdagq
Stockholm den 19 juni.

En ny klinisk studie fran USA pavisar att Bactiguard-
belagda urinvagskatetrar minskar kateterrelaterade
urinvagsinfektioner och antibiotikaanvandning avsevart.

Nyckeltal 2014

INTAKTER 119 MKR
EBITDA 10 MKR
BALANSOMSLUTNING 811 MKR
SOLIDITET 64%
RESULTAT PER AKTIE -3,80 KR
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2014
>~

Expanderar i s6dra Afrika och tecknar ett exklusivt
distributionsavtal for sju lander séder om Sahara.
En forsta order urinvagskatetrar levereras till Zambia.

OKTOBER

® Ftablering i Portugal genom ett exklusivt distributionsavtal med

Socime Medical Ltd.

DECEMBER

® Flyttar till det nya huvudkontoret i narheten av Karolinska
Universitetssjukhuset och Karolinska Institutet s6der om
Stockholm.

Finansiella mal

* Vaxa med minst 30 procent i genomsnitt per ar de
kommande fem aren.

 Uppna en EBITDA marginal om minst 30 procent pa
arsbasis med en malséttning att na 40 procent.

* Uppna en soliditet om 30-50 procent.

e En langsiktig malsattning om en utdelning pa
30-50 procent av resultatet efter skatt. Bolaget ar i
en expansionsfas och kommer déarfor under de
narmaste aren att prioritera tillvaxt fore utdelning.



2014 var ett handelserikt och intensivt &r for Bactiguard. Bolaget
borsintroducerades pa Nasdaq Stockholm, etablerade mark-
nadsnarvaro pa tva nya kontinenter, investerade i forsaljnings-
och marknadsorganisationen och inledde nya strategiska sam-
arbeten. Infor bérsnoteringen stéarktes kompetensen i bolaget
genom rekrytering av nya medlemmar till féretagsledningen.
Detta héndelserika ar avslutades med att vi i december flyttade
in i vart nya, integrerade huvudkontor i nérheten av Karolinska
Universitetssjukhuset, sdder om Stockholm.

och de resurser vi behéver for att kunna vaxa pa marknaden.

| och med introduktionen har vart varuméarke ocksé blivit mer
ként, vilket gor att vi nu far fler spontana forfragningar fran sjuk-
varden och téankbara partners. Vi ser ocksa ett Okat intresse fran
potentiella medarbetare.

dar vi hittills
har varit beroende av ett fatal ldander som lagt stora order, i ett
oregelbundet monster. Utmaningen ligger i att fa tilltrade till fler
marknader och dérmed generera aterkommande order, som
bidrar till en stabilare tillvéxt. Fér att mojliggdra detta har vi under
aret arbetat intensivt med etableringen pa nya marknader och
dubblerat antalet marknader vi levererar till, fran 8 till 16. Vi har
starkt var forsaljinings- och marknadsorganisation genom nyre-
krytering. Samtidigt utvecklar vi vara séljverktyg och utbildar véra
distributorer.

En av de viktigaste processerna pagéar sedan
l&ng tid i Kina. Under sommaren 2014 nadde vi en viktig milstolpe
och nu vantar vi pa det slutliga produktgodkénnandet s att
marknadsaktiviteterna kan paborjas. Det pagar aven férbere-
delser infor saljstarten i Indien och parallellt med det kommer vi
att inleda lokala kliniska studier.

Vi har nu klarat av den forsta etappen. Nasta
steg &r att under senare delen av 2015 flytta produktionen fran

Markaryd i s6dra Sverige till det nya huvudkontoret. Genom att
integrera utveckling, produktion, férséljning, marknadsforing och
stabsfunktioner far vi kortare beslutsvagar och ett effektivare
arbetssatt. En annan férdel med etableringen i det nya Kl Science
Park i Huddinge &r nérheten till forskningen och utbildningen pa
Karolinska Institutet och KTH samt sjukvarden pa Karolinska
Universitetssjukhuset, som bidrar till ett Okat samarbete.

Vi &r inte ndjda med resultatet for 2014 men ser framtiden an

med tillforsikt. Vi har investerat for tillvéxt och har den finansiella
bas som krévs for att bygga vidare pa var strategi och expandera
internationellt. Vardrelaterade infektioner och antibiotikaresistens
ar ett vaxande problem i hela varlden och behovet av preventiva
I6sningar &r stort. Darmed har Bactiguard en viktig uppgift att fylla.

Vi har ambitionen att flytta
fram véra positioner pad hemmamarknaden, starta upp for-
séliningen i bade Kina och Indien samt etablera oss pa nya
marknader i Europa. Vi kommer att fortsatta starka var forsélj-
ningsorganisation och etablera ett nérmare samarbete med véara
distributorer for att né vara tillvaxtmal.

Vihar en stabil bas
i den nuvarande licensaffaren, som genererar intékter péa cirka
80-90 miljoner kronor per ar, och en spannande tillvaxtaffar i form
av infektionshammande produkter for sjukvarden. Teknologin ar
patientsaker, effektiv och val beprévad. Nu handlar det om att
intensifiera aktiviteterna for att ta tillvara tilvaxtmojligheterna i var
egen produktportfdlj och genom nya licensaffarer.

N&r denna arsredovisning publiceras kommer jag att ha lamnat
6ver VD-rollen till Niels Christiansen, och ser fram emot att som
COO fortsatta bidra till Bactiguards utveckling. 2015 kommer att
bli ett spannande ar da det ar upp till oss att bevisa potentialen i
bolaget.

Johan Rugfelt
VD
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Marknad och férsalining

Den globala utmaningen

Vardrelaterade infektioner ar ett véxande problem i hela varlden
och &r idag den tredje storsta dddsorsaken i vastvarlden.” Varje
ar drabbas omkring 6 miljioner patienter 22, enbart i USA och EU,
varav cirka 150 000 dér till f6ljd av dessa infektioner.? Uppskatt-
ningsvis orsakas omkring 60 procent av alla vardrelaterade
infektioner av bakterietillvéxt p& medicintekniska produkter,

sésom katetrar.* Kateterisering &r en av de storsta riskerna

ur infektionssynpunkt, da detta mojliggor en passage mellan
patientens kropp och den yttre milidn. Vardrelaterade infektioner
uppstér till stor del i urin-, blod- och luftvagarna.? Undersokningar
har visat att omkring 70 procent av de bakterier som férekommer
vid vardrelaterade infektioner ar resistenta mot en eller flera av

de vanligaste typerna av antibiotika.® Férekomsten av multiresi-
stenta bakterier gér att behandlingen blir mer komplicerad och
dyrare.®

Under 2014 fick problemet med véardrelaterade infektioner
och spridningen av multiresistenta bakterier stor uppmark-
samhet i Varldshalsoorganisationens (WHOs) globala rapport
om antibiotikaresistens. WHO varnar fér en kommande post-
antibiotisk era, som innebér att vanliga infektioner och mindre
infektioner kan leda till déden ndr moderna mediciner inte langre
har nagon effekt p& multiresistenta bakterier.”

Enligt O’Neill rapporten "Review on Antimicrobial Resistance”
fran december 2014, initierad av Storbritanniens premiérminister,
riskerar tio miljoner ménniskor att do arligen av antibiotika-
resistens ar 2050 om inte &tgarder vidtas. Detta kan jamforas
med att omkring 8 miljoner méanniskor dér i cancer och 1,2 mil-
joner i trafikolyckor arligen runt om i vériden. Spridningen av
multiresistenta bakterier forvantas &ven ha en stor paverkan pa
véarldsekonomin, med en minskning av BNP p& omkring 2-3,5
procent.® Uppskattningsvis kostar behandlingen av vardrelatera-
de infektioner cirka 35—-46 miljiarder USD om éaret, enbart i USA.°
Forebyggande atgarder blir darfor oerhort viktigt i kampen mot
vardrelaterade infektioner, for att reducera den totala sjuk-
vardskostnaden och framforallt radda iv.

Forebygger vardrelaterade infektioner
Bactiguard ar ett svenskt medicinteknikbolag som utvecklar och
tilhandahéller infektionshdmmande I6sningar for sjukvarden.

Var uppkommer VRI?

Urinvégar 32 %
Blodvagar 14 %
Luftvagar 15 %
Kirurgi 22 %

MW Ovrigt 17 %
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Bolagets unika och patenterade teknologi forebygger vard-
relaterade infektioner (VRI), vilket minskar behovet av antibiotika,
motverkar spridningen av multiresistenta bakterier, Okar patient-
sékerheten och raddar liv. Kostnaderna for sjukvarden kan &ven
minskas avsevart, da vardtiden forkortas och kapacitet frigors.

Stark produktportfélj med bevisad teknologi

Bolagets produktportfdlj, Bactiguard Infection Protection
Portfolio (BIP), &r utvecklad for att férebygga infektioner i tre av

de fyra vanligaste omréden dar VRI forekommer; urin-, luft- och
blodvagar.? Portfolien omfattar idag kvarliggande urinvags-
katetrar (BIP Foley), endotrakealtuber (BIP ETT) och centrala ven-
katetrar (BIP CVK), dar samtliga produkter ar behandlade med
Bactiguards infektionshdmmande belédggning.

Hittills har éver 130 miljoner patienter blivit behandlade med
produkter férsedda med Bactiguard®-beldggningen utan att
nagra negativa bieffekter relaterade till belaggningen har
rapporterats.

Dérutdver har Bactiguards teknologi testats i ett 40-tal kliniska
studier, som omfattar 100 000 patienter i atta lander. Studierna
visar att belaggningen har en infektionshdmmande effekt, genom
att de férhindrar att bakterier faster och bildar biofim.

Tydlig tillvéxtstrategi

Bactiguard har sedan 2005 arbetat aktivt med utvecklingen av
BIP-portfélien, dar 2013 var forsta aret som hela produktportfolien
var fardigutvecklad och godkand for leverans. Detta inkluderade
samtliga tre produkter: BIP Foley, BIP ETT och BIP CVK. Parallellt
med utvecklingen av BIP-portfélien har Bactiguard fortsatt sitt
framgéngsrika licensavtal med C.R. Bard. Bactiguard-behandlade
urinvagskatetrar, som séljs av C.R. Bard, ar idag marknadsledande
i USA och Japan.

Bactiguard &r inne i en stark expansionsfas med fokus pa nya
marknader i Europa, Mellandstern, Asien, Latinamerika och stdra
Afrika. Bolaget har tecknat distributionsavtal fér cirka 50 lander
och har i dagslaget levererat produkter till 16 av dessa. Det finns
en tydlig tillvéxtstrategi att oka forséljiningen av BIP-portfdlien,
som kommer att kompletteras med narliggande produkter. Bola-
get har &ven mélséattningen att teckna tva till tre nya licensavtal de
kommande fem aren, framst for produkter som ligger langre ifran
den nuvarande BIP portfélien. Se illustration pa sid 7.

Starkt forsaljnings- och marknadsfunktion
Rekryteringen av en ny regional férsaljningschef for Europa
och Latinamerika samt en marknadschef har varit viktiga steg
i forstarkningen av forséljnings- och marknadsfunktionen, for
att stétta bolagets distributdrer och bearbeta marknader med
direktforsaljining. Under 2014 har bolaget &ven utbildat saljare i
Latinamerika, Mellandstern och Indien for att férbereda dessa
marknader infér kommande produktlanseringar.

I borjian av 2015 tillsattes en forsaljningsdirektdr for syddstra
Asien och det svenska séljteamet uttkades. Ett prioriterat om-
réade ar att 6ka forsaliningen i Sverige, som é&r en viktig referens-
marknad.



Total marknad

Under 2014 saldes omkring 900 miljioner katetrar i varlden till ett
varde av cirka 26,6 miljarder USD, exklusive endotrakealtuber.'®.12
Katetermarknaden, exklusive endotrakealtuber, beddms véxa
med i genomsnitt 7,1 procent per &r fram till och med 2016,

och forvantas dé uppga till 30,4 miljarder USD. Marknaden for
infektionshammande katetrar férvantas vaxa i snabbare takt, med
omkring 13 procent arligen och forvantas ar 2016 uppga till ett
varde av 12,5 miljarder USD."®

Goda marknadsférutsittningar

Det finns goda marknadsutsikter for infektionsh&mmande kate-
trar. Tillvéxten drivs av ett antal faktorer sdsom ett storre fokus pa
preventiva atgérder for att minska VRI och en stravan att forhindra
spridningen av multiresistenta bakterier. Okat valstand och

hogre vardutgifter i forhallande till BNP i utvecklingslander gor att
penetrationen pa marknaden i stort dkar. Skiftet mot infektions-
hammande produkter, vilket férklarar den snabbare tillvaxten i
detta segment, beror pa en 6kad medvetenhet om kostnaderna
forknippade med VRI och ett 6kat fokus pa att forebygga sddana
infektioner. Dessa marknadsforutsattningar skapar maojligheter
for Bactiguard att stérka sin stéllning och etablera sig péa nya
marknader.

Konkurrens

Bactiguards konkurrenter bestar bade av diversifierade multi-
nationella medicinteknikbolag och mindre aktorer, fokuserade pa
katetertillverkning. Det finns ett antal féretag som marknadsfor
obehandlade standardkatetrar och standardtuber, men den hu-
vudsakliga konkurrensen kommer fran de foretag som erbjuder
produkter med infektionshdmmande egenskaper. Konkurrens-
situationen skilier sig &t mellan delmarknaderna for Foley-katetrar,
ETT och CVK. Infektionshdmmande ETT:er och CVK:er ar relativt
véletablerade segment, medan infektionshdmmande Foley-
katetrar &r forhallandevis ovanliga utanfor USA och Japan.

Tillvéaxtstrategi

Forséljning

Bactiguard har tecknat distributionsavtal f6r cirka 50 lander och
har i dagslaget levererat produkter till 16 av dessa. Saljorgani-
sationen arbetar mot distributérer, sjukhus och andra kunder.
Bolaget invantar dven ett slutligt godkannande for Kina, som
forvantas bli en viktig marknad framdver.

Licensavtal

Bactiguard har idag ett utveckling-, leverans- och licensavtal
med C.R. Bard, en global tillverkare av medicinteknisk utrustning
som under 2014 omsatte drygt 3 miljarder USD och &r noterat
pa New York-bdrsen. Bactiguard®-belaggningen har anvants pa
C.R. Bard urinvagskatetrar sedan 1995 och hittills har mer an
130 miljoner katetrar sélts. Samarbetet med C.R. Bard inleddes
redan 1990, aret efter att den forsta patentanstkan for Bactiguard-
teknologin Idmnades in i USA. Det ar ett samarbete som varit
mycket framgéngsrikt for bade Bactiguard och C.R. Bard. Under
2014 uppgick Bactiguards intékter fran avtalet med C.R. Bard till
cirka 90 miljoner SEK.

Enligt licensavtalet har C.R. Bard exklusiv rétt att salja
Bactiguard-belagda urinvagskatetrar i USA, Japan, Storbritannien
ochIrland. C.R. Bard har &ven icke-exklusiva forsaljningsréattig-
heter i Kanada, Australien, Israel och Oman.

Licensavtal har i regel hdga bruttomarginaler, som kan liknas
vid de marginaler som de flesta mjukvarubolag har. Merparten
av bolagets kostnader for sélda varor kan darfor hérledas till
BIP-portfolien.

Nya licensavtal

Bactiguards malsattning &r att teckna tva till tre nya licensavtal
liknande det med C.R. Bard inom fem &r. Modellen med licenser
medfor att bolagets belaggning kan anvéandas pé produktom-
raden som ligger utanfor Bactiguards karnkompetens och/
eller kréver stora resurser att utveckla och marknadsféra under
eget varumarke. Nagra exempel pd omraden med potential &r
implantat av olika slag och specialkatetrar. For tandimplantat
finns redan publicerad data fran djurstudier dar resultaten varit
lovande, framtaget i ett av Bactiguards forskningssamarbeten.
Implantat ar ett lovande omrade for infektionsprevention i och
med att konsekvenserna av en infektion ar kritisk for patienten
och kostsam for varden.

Stabila intakter fran licensavtalet
med C.R. Bard

Utvecklar BIP-portfdlien
Tecknar distributionsavtal for ett

Expanderar till nya marknader
Erhéller produktgodkannanden

Tecknar flera licensavtal
Okar forsaljningen av

Utveckling av BIP-portfdlien flertal lander i flertalet Iander och leveranser BIP-portfdlien
Erhéller produktgodkénnanden pabdrias Utvecklar nya
i flera lander och paborjar Kompletterar den nuvarande produkter
leveranser BIP-portfélien med nya varianter
av befintliga produkter <
o] e
g Utvecklar nya produkter a‘)‘od
§ Tecknar tva till tre nya licensavtal W
::S den kommande femarsperioden wy lice saftar
g ftar
2 Ny Vicens®
- BIP-portfolj
BIP-portfolj
BIP-portfolj
>
Fas 1 Fas 2 Fas 3 Fas 4
2005-2010 2011-2013 2014-2018 2019 -
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Distributorsforsaljning

Bolaget arbetar aktivt med att Oka antalet distributionsavtal, da
det &r ett kostnadseffektivt satt att expandera till nya marknader.
P& de marknader dar Bactiguard har distributorer, ansvarar
dessa for hela séljprocessen. Bolaget stottar framst de aktiviteter
som &r ténkta att 6ka efterfradgan, exempelvis genom gemen-
samma besok pa sjukhus, deltagande i massor och konferenser.
Genom att anvanda sig av distributérer med en stark stalining

pé den lokala marknaden, kan bolaget anvanda sig av deras
marknadskunskap och upparbetade kontakter.

Direktforsaljning

P& marknader dar bolaget bedriver direktforsalining, primért
till kunder i Sverige och Irak, hanterar bolaget alla steg i salj-
processen. Direktforsalining innebar vissa fordelar da bolaget
styr dver processen och forséljiningen av bolagets produkter,
samtidigt som marginalerna 6kar. Dock kréver direktforsaljning
storre investeringar i form av att etablera forséljningskanaler.

Joint venture

I Indien har Bactiguard ett joint venture som etablerades 2012.
En alternativ férséljningsstrategi ar under utvardering och for-
beredelser infor marknadsintroduktion och forsaljningsstart
under 2015 pagar.

Godkdnnanden

Bactiguards samtliga produkter i BIP-portfdlien innehar
CE-mérkning, vilket innebar att bolagets produkter &r godka&nda
for férsaljning inom EES. Manga ytterligare lander accepterar
CE-mérkning, som till exempel Mellandstern, och ett antal [&nder
i Afrika, Latinamerika och Sydostasien. Vissa lander accepterar
inte CE-markningen och har darfér egna nationella regelverk for
forséljining av medicinteknisk utrustning.

?
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Kunder

Bolagets huvudsakliga slutkunder &r sjukhus som idag framst
néas via distributorer specialiserade pa medicinteknik. Forsalining
till sjukvarden ser olika ut i olika regioner och lander, och skilier sig
at mellan privat och offentlig vard. Gemensamt for alla marknader
ar att férsaljiningsprocessen kan delas upp i foljande huvudsteg:
© Skapa efterfragan hos lakare och sjukskéterskor

® Hantera inkdpsprocessen

Inkdpen skots ibland direkt av sjukhuset och ibland av en central
inkdpsorganisation. Inom offentlig vard sker inkdpen ofta genom
upphandling och da maste Bactiguard och/eller dess distribu-
torer sékerstalla att en relevant produktkategori med tillhérande
produktegenskaper och krav skapas.

Marknadsforing

Bactiguard arbetar aktivt och néra sina distributdrer och genom
den egna saljorganistationen for att bygga langsiktiga relationer
med kunder. Saljarna &r ansvariga for att marknadsféra BIP-port-
folien som en infektionshdmmande, patientsaker och for sjuk-
varden kostnadseffektiv 16sning. De far kontinuerlig traning for
att kunna agera som Bactiguards ambassadérer och tillféra ett
mervarde for kunderna genom sin kunskap och support.

For att 0ka narvaron p& marknaden och sprida kunskap om
bolagets teknologi och produkter, deltar Bactiguard regelbundet
vid internationella massor och lakarkonferenser. Genom
deltagande pa olika massor varlden dver, sdsom Arab Health,
European Association of Urology (EAU) och Intl. Consortium for
Prevention and Infection Control (ICPIC) uttkas bolagets natverk
av samarbetsparters, lakare, sjukskoterskor och andra nyckel-
personer.

Bactiguard i varlden

B Direktforsélining

= Lander med distributionsavtal

B Lander med exklusiva licensavtal (C.R. Bard)
= Joint Venture

& Produktionsanlaggningar



Bactiguards innovator Billy Sodervall:

Y¥ Redan fran bérjan
visste jag att det
fanns obegransade

anvindningsomraden
for var unika belaggning

Billy Sédervalls intresse for kemi och apotek vacktes tidigt. Tanken var att Billy skulle utbilda sig till apotekare,
men istallet arbetade han férst som kemiléarare och rektor for yrkestekniska hogskolan i Markaryd for att

via Nibe varmepumpar skapa den innovation som blev grunden till Bactiguard. For Billy &r arbetet ocksé
hans hobby. Darfér har garaget hemma i huset i Markaryd gjorts om till ett laboratorium.

For nar Billy far en idé, vill han omedelbart testa den.

En unik I6sning

Billy Sédervall, innovatdren bakom teknologin &r fortfarande aktiv
i utvecklingen av det unika koncentratet av &delmetaller som
utgdr Bactiguard®-belaggningen. Receptet, som forvaras i ett
bankfack, ar en val bevarad hemlighet.

— Kliniska data frén ett 40-tal studier bekréaftar att var be-
laggning har en effekt som stdter bort bakterier och minskar
infektioner. Det &r den unika sammanséttningen av metaller som
skapar effekten.

Bactiguards ytskikt av &delmetaller forebygger vardrelaterade
infektioner genom att bakterierna inte kan fa faste pa kate-
terns vaggar. Den stora skillnaden, jamfért med konkurrerande
produkter, &r att belaggningen inte dodar négra bakterier, vilket
ar avgorande eftersom det ar viktigt att inte ta dod pa de goda
bakterierna. Det unika med belaggningen ar att den ar effektiv
och samtidigt vavnadsvanlig och patientsaker eftersom det i
princip inte fdrekommer négon friséttning av metaller. Produkt-
portfolien bestér idag av katetrar for urin-, luft- och blodvagar.

— Redan fran borjan visste jag att det fanns obegréansade
anvandningsomraden for var unika belaggning.

’ Beldggningen kan i stort sett appliceras
pa allt som kommer i kontakt med kropps-
véitskor. 0m jag fick nska nagot for
framtiden, sd ar det att hela dialyssektorn
ska f4 nytta av den.

Bygger pa en svensk innovation

Det var under sin tid som miljo- och kemichef pa NIBE, som Billy
Soédervall bérjade arbeta med innovatéren Axel Bergstrom, som
tidigare hade varit |&rling till Nobelpristagaren Gustav Dahlén. Billy
Sddervall och Axel Bergstrom fick i uppdrag att ta fram ett tunt
metallskikt pa glas och keramik som kunde varmas upp.

- Jag &r mycket tacksam for de nio &r som jag fick tillsammans
med Axel. Det gav mig ett brett spektrum av hur man arbetar
med tillverkning och beléggning av olika material.

Idén till ytskiktet foddes 1978 nar Billy Sodervall kom i kontakt
med davarande Landstingets inkdpscentral och for forsta
gangen fick hora talas om problematiken med sjukhussjukan vid
anvandning av urinvagskatetrar.

—For mig var det har en 6gondppnare och startskottet for att
pa allvar bdrja utvecklingen av framtida produkter. Jag gick till
min dévarande VD pa NIBE och presenterade idén, men han
svarade att vi jobbar med varmvattenberedare och inte sjukvards-
produkter. Da bestamde jag mig for att géra det har pa min fritid.

En succé i bade USA och Japan

Overtygad om att belaggningen pé katetrar skulle férebygga
vardrelaterade infektioner, tog Billy kontakt med flera svenska
medicintekniska foretag. Men ingen trodde riktigt pa idén. Det
var forst 1983, nér han introducerades fér en medarbetare péa det
amerikanska féretaget C.R. Bard, som han fick gehor for sin idé.
1994 godkéandes de forsta urinvagskatetrarna med den tunna
belaggningen av ddelmetaller av FDA. Dérefter 6kade férsaljningen
snabbt.

— Nar man utvecklar ndgot maste man lita pa sin kansla, vaga
prova och ga in for det helt och héllet. Man brukar saga att efter
att en ny produkt har lanserats, kommer det en konkurrent inom
18 manader och efter det brukar man kunna se en viss avmatt-
ning av forsaliningen. Men fortfarande efter 20 ars forsaljning
via Bard, finns det inga storre konkurrenter. Vi kan inte heller se
nagon avmattning, varken i Japan eller USA dar vi &r storst.

Billy har en livslang anstélining som innovatdr pa Bactiguard.

— Den storsta fordelen med att arbeta pa Bactiguard &r att jag
far fortsatta att utveckla teknologin och skapa nya innovationer.

BACTIGUARD ARSREDOVISNING 2014 9



Verksamhetsheskrivning

Historik och teknologi

Historik

Teknologin bakom Bactiguard harstammar frén den svenske
uppfinnaren Gustaf Dalén, som blev tilldelad Nobelpriset i fysik
1912. Daléns elev, Axel Bergstrém férde sedan vidare kun-
skapen, om att applicera ett tunt lager metall p& icke ledande
material, till sin elev Billy Sédervall. Billy &r innovatéren av
Bactiguards unika teknologi och fortfarande verksam i bolaget.

Teknologi

Bactiguard har utvecklat en patenterad teknologi som &r
konstruerad for att motverka bakterietillvaxt pa medicinteknisk
utrustning. Nar biofilm, ett s.k. kluster av bakterier bildas okar
risken for uppkomst av VRI. Dessutom svarar bakterier som ar
inkapslade i en biofilm vanligtvis inte pa behandlingar med
antibiotika. For att undvika uppkomsten av VRI och reducera an-
véandningen av antibiotika tillhandahaller bolaget en I6sning som
forhindrar att bakterier faster och bildar biofilm.

Bactiguards fordel ligger i beldggningens tekniska egenskaper.
Belaggningen bestér av adelmetallerna guld, silver och palladium,
med den unika egenskapen att den forhindrar bakterier fran att
fasta pa ytan utan att amnen i toxiska mangder frigors. Belagg-
ningen ar darmed vavnadsvanlig. Det innebar att den inte dddar
nagra bakterier, vilket &r viktigt eftersom det dven finns goda
bakterier, utan istallet forhindrar att de far faste. En annan positiv
aspekt med Bactiguard®-teknologin &r att mangden metall ar
mycket 1&g och belaggningen bestandig. Det innebar att effekten
kvartstar under Iang tid.

De konkurrenter som idag finns pa marknaden anvander sig
exempelvis av en antibiotikabeldggning eller en beldggning som

HISTORIK

Forsta
kliniska tester

Utvecklingen
av Bactiguard
teknologin inleds

Utveckling av
applicerings-
processen
startar
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frigdr toxiska &mnen, exempelvis klorhexidin, for att doda bakte-
rierna. Att anvanda antibiotikabeldggning dkar risken for
utvecklingen av resistenta bakterier, vilket &r en nackdel med
denna teknologi. Produkter med till exempel klorhexidin har visat
sig kunna orsaka allvarliga biverkningar hos patienter och var-
ningar har utférdats av myndigheterna i USA och Storbritannien.

Utseende och hantering

Beldggningen &r mycket tunn, vilket gér den svar att upptécka
med blotta 6gat. Den paverkar inte heller andra egenskaper hos
de produkter som behandlas utan de behaller samma tjocklek,
utseende och styvhet.

Medicinteknisk utrustning med Bactiguard®-belaggningen
har inga sarskilda férpackningskrav och kan steriliseras med
standardiserade metoder. Belaggningen kraver inte heller att
extra rutiner implementeras fore anvéndningen, vilket ofta ar fallet
med andra produkter med infektionsh&mmande egenskaper.
Avfallshanteringen av produkter med Bactiguard®-belaggningen
ar detsamma som fér obehandlade produkter.

Evidens
Sedan 1995 har patienter varlden dver anvant éver 130 miljoner
Bactiguard-belagda katetrar, primart produkten Foley men &ven
CVK och ETT, utan att nagra negativa bieffekter rapporterats.

| forhallande till Gvriga bakteriereducerande tekniker ar
Bactiguard®-belaggningen en av de teknologier som blivit mest
utvarderad i kliniska studier. | USA férebygger Bards Bactiguard-
behandlade urinvagskateter arligen Gver 145 000 urinvags-

Partnerskap
med C.R. Bard

Patentansékan FDA
iUSA

godkannande
av Bard Foley
kateter i USA

Patent
godkant i USA



Bactiguard AB

grundas och
forvarvar

Belaggningen

Bactiguard®-belaggningen forhindrar att bakterier faster och bildar biofilm
utan fris&ttning av @mnen i toxiska mangder, vilket gor belaggningen
vévnadsvanlig och patientséker.

infektioner, vilket forhindrar 3 900 dédsfall 22 och besparar det
amerikanska sjukvardssystemet cirka 180 milioner USD.2

Insamlingen av klinisk data sker pa tre olika satt:

© Studier finansierade av Bactiguard som genomfors i
samarbete med Clinical Research Organisation (CRO)

© Investigator Sponsored Studies (IS-studier)

© Genomgangar av forskningslaget och litteraturgenomgangar

Studier som Bactiguard sjélva finansierar &r kostsamma, medan
IS studier endast kraver en mindre investering fran bolaget.
Bactiguard far I6pande flera propéer om IS-studier.

BIP Foley
- Silikon lanseras

verksamheten

Produktions-
och utvecklings-
enhet etableras i

Forsta
leveranser av
BIP Foley

Markaryd

Konkurrerande alternativ har en annan verkningsmekanism. De frisétter
antimikrobiella substanser t ex silver, klorhexidin och antibiotika i syfte att
ddda bakterier, vilket kan medféra negativa biverkningar.

Kliniska studier

Bactiguards belaggning har sedan mitten av 80-talet testats i ett
40-tal kliniska studier som omfattar éver 100 000 patienter. De
kliniska studierna visar att bolagets ytskikt i genomsnitt reducerar
symptomatiska kateterrelaterade urinvagsinfektioner hos patienter
med 33 procent.'*1%16.17.18 | en stdrre klinisk studie som omfattar
27 000 patienter, visar liknande reduktion av bakterier i urinen
och urinvagsinfektioner med 32 procent och indikerar en reduk-
tion av urosepsis med 44 procent.™ | en klinisk studie har det
aven visats att Bactiguard-belagda venkatetrar (CVK) minskar
antalet blodinfektioner med omkring 50 procent.?°

Flyttar till nya huvud-
kontoret for att integrera
produktion, FoU och
centrala funktioner

Forsta leveran-
seravBIPETT
and BIP CVK

Aktien
noteras pa
Nasdaq

Stockholm

Produktions-
enhet etableras
i Malaysia
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Produktportfoljen

Bactiguard Infection Protection Portfolio
(BIP-portfoljen)

Bactiguards produktportfélj omfattar medicintekniska produkter
inom tre omréden: urin-, luft- och blodvagar. Bolagets produkt-
portfolj ar framtagen for att minska infektionsrisken i nagra av de
omréaden som oftast drabbas av VRI. Produktportfolien innehaller
tva typer av Foleykatetrar (latex och silikon), endotrakealtuber
och centrala venkatetrar. Samtliga produkter &r behandlade med
bolagets infektionshdmmande beldggning som minskar risken
for VRI hos patienterna.

BIP Foley

BIP Foley var den forsta produkt som bolaget utvecklade.
Latexversionen, da under kontraktstillverkning, lanserades pa
marknaden 2008. 2009 erhdll bolaget CE-godkannande for BIP
Foley i silikon och aret darpa flyttades CE-godkannandet for
BIP Foley i latex ¢ver fran kontraktstillverkaren. Forsaljiningen av
silikonversionen av BIP Foley pabotrjades samma ar som den
blev godkand. Férutom Bactiguard®-beldggningen &r bolagets
Foleykatetrar &ven belagda med en hydrogel som underlattar
insattning och uttagning av katetern, och minskar friktionen
mellan kateter och urinrér under anvandningen.

BIP Endotrakealtub (BIP ETT)

Bolaget inledde utvecklingen av BIP ETT under 2010. Den erhdll
CE-godkéannande 2011 och de férsta enheterna levererades under
2013. Bactiguards ETT ar tillverkad av PVC, som ar det vanli-
gaste materialet pa marknaden for ETT:er. Genom att forhindra
bakterietillvéxt och bildandet av biofilm pé tuben minskar
Bactiguard®-beldggningen risken att drabbas av ventilator-
relaterad lunginflammation. Bactiguard ar tillsammans med Bard

de enda producenterna av ETT som marknadsfor produkter med
en infektionshdmmande beldggning. Den vanligast forekommande
tekniken for att minska infektionsrisken har hittills varit att férsdka
minska sé kallad mikroaspiration, vilket inneb&r att vatskor, slem
och partiklar tar sig forbi ETT:n och ned i luftvagarna.

BIP Central Venkateter (BIP CVK)

Bactiguards BIP CVK bérjade utvecklas under 2010,

erholl CE-godkannande 2012 och produkten lanserades pa
marknaden under 2013. Produkten &r tillverkad av polyuretan
som &r det vanligaste materialet fér denna typ av produkter. BIP
CVK har en god blodkompatibilitet och har visats effektiv i att re-
ducera infektionsrisken associerad med anvandningen av CVK:er.

Vidareutveckling av nuvarande produkter

Bactiguard kommer under de kommande aren att arbeta

for att komplettera den nuvarande BIP-portfolien genom att
l&gga till nya storlekar och varianter av existerande produkter.
Utvecklingsarbetet omfattar samtliga produkter i portfoljen.
Ambitionen &r att utdka bolagets erbjudande till vardgivare och
patienter och darmed starka dess konkurrenskraft.

Nya produkter inom utvalda kliniska omraden
Det finns ett antal produktkategorier som ligger néra bolagets
nuvarande produkter inom de tre fokusomradena. Att ta fram
sédana produkter skulle vara relativt enkelt ur ett regulatoriskt
perspektiv och skulle innebéra kortare ledtider till fardig produkt.
De flesta produkter skulle kunna lanseras via redan etablerade
distributions- och saljkanaler. De tre produkter som ligger nar-
mast till hands ar intermittenta urinvagskatetrar, trakeostomituber
och dialyskatetrar.

BIP FOLEY

BIP Foley ar bolagets urinkateter som
genom Bactiguard®-belaggningen
reducerar risken att patienten drabbas
av kateterrelaterade urinvagsinfektioner.
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BIP ETT

BIP ETT &r bolagets
endotrakealtub som genom
Bactiguard®-belaggningen
reducerar risken att patienten
drabbas av ventilatorrelaterad
lunginflammation.

BIP CVK

BIP CVK ar bolagets centrala
venkateter som genom
Bactiguard®-beldggningen
reducerar risken att patienten
drabbas av kateterrelaterad
blodinfektion.



Forskning och utveckling
Bactiguard arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla belagg-
ningen och den nuvarande produktportfdlien. Arbetet innefattar
aven att tilsammans med partnerforetag samarbeta kring helt
nya applikationsomraden for bolagets belaggning, som kan skapa
nya framgangsrika licensaffarer liknande den med C.R. Bard.
Bolagets utvecklingsarbete &r bland annat inriktat mot att
optimera appliceringen av belaggningen pa nya produkter och
material. Bactiguard®-beldggningen kan appliceras pa i stort
sett alla material som anvands for medicintekniska produkter,
daribland rostfritt stél, titan, polyvinylklorid (PVC) och polyuretan
(PUR). Stor vikt laggs &ven pa kliniska studier for prioriterade
patientgrupper.

Forskningssamarbeten

Bactiguard samarbetar med akademin, sjukvarden, organisationer
och foretag for att bidra till att utveckla nya véardstandarder,

som ska minska antalet vardrelaterade infektioner. Forsknings-
samarbeten ar samtidigt ett satt att finansiera forskning och
produktutveckling samt ger mojlighet for bolaget att utbyta
erfarenheter och sprida kunskap om Bactiguard®-belaggningen.

Bactiguard ingér i flera vetenskapliga nétverk som har erhéllit EU
finansiering. Exempel pa samarbeten &r Biomatcell, ett nationellt
center for forskning och utveckling rérande nésta generations
biomaterialbaserade medicintekniska produkter, som t ex
Bactiguard-belagda tandimplantat. BacAttack ar ett EU-finansierat
projekt som syftar till att utveckla béattre verktyg for hantering av
langtidskateterisering och bek&mpning av multiresistens.
DIREKT ar ett annat EU-finansierat projekt och har som mal att
forbattra dialysutrustning for hemodialys.

Produktion

Bactiguard har tva produktionsanlaggningar beldgna i Malaysia
ochiMarkaryd i sddra Sverige. | slutet av 2014 flyttade Bactiguard
till ett nytt huvudkontor, som ligger séder om Stockholm. Det

nya huvudkontoret kommer att integrera forskning, utveckling,
produktion och andra centrala funktioner och kommer att ersatta
produktionsanlaggningen i Markaryd.
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Bactiguards Scientific Advisor Kenneth Chien:

¥ 9Y Bactiguard ®-beliggningen
forebygger inte bara
antalet vardrelaterade
infektioner, den gor det
ocksa pa ett smart och

kostnadseffektivt satt

Professor Kenneth Chien utsags till Scientific Advisor i Bactiguard under 2014 och ar ordférande i foretagets
Scientific Advisory Board. Han ar en internationellt erkdnd auktoritet och pionjéar inom hjartforskningen.
2013 rekryterades han till Karolinska Institutet fran Harvard-universitetet i USA.

Omfattande klinisk evidens

Fler an 130 miljoner katetrar har anvants sedan 1995 och hittills
har inga biverkningar relaterade till belaggningen rapporterats.
Bactiguard®-belaggningen, som férebygger infektioner vid
anvandning av medicintekniska produkter, har testats av dver
100 000 patienter i Gver 40 kliniska studier.

— De vetenskapliga bevisen fér belaggningen ar stark, och
backas upp av omfattande kliniska studier. Bactiguard®-belagg-
ningen forebygger inte bara antalet vardrelaterade infektioner,
den gor det ocksa pé ett smart och kostnadseffektivt sétt. Jag
ser en tydlig potential i att flytta teknologin fran den befintliga
plattformen som forhindrar infektioner i urin-, blod- och luftvégarna
till andra anvandningsomréden och patientgrupper, som skulle
kunna dra nytta av denna I6sning. Det kan finnas ett sarskilt
varde for hdgriskpatienter, bland annat de som har diabetes eller
genomgar cancerbehandling.

Det finns en betydande och vaxande potential

for nya tillimpningsomraden

Vérdrelaterade infektioner &r ett stort och stadigt kande problem
i hela varlden. Patienter som frekvent anvander antibiotika eller
patienter som &r allergiska kan utveckla stark resistens. Tio milioner
maéanniskor per &r riskerar att dé om atgarder inte vidtas for att
tackla antibiotikaresistensen, enligt en rapport fran Jim O’Neill
"Review on Antimicrobial Resistance”, som initierades av den
brittiska premidarministern och publicerades 2014.
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— Det finns en betydande potential for nya tilldmpnings-
omraden for den unika beldggningen, genom att manga
operativa ingrepp drivs av medicinteknisk utrustning som kan
Oka antalet vardrelaterade infektioner. Det &r sarskilt tydligt inom
kardiologi, dar medicinteknisk utrustning anvands for miljontals
patienter med hjart- och karlsjukdomar, vilket inkluderar katete-
risering och kroniska implantat som pacemakers och defibrilla-
torer.

Utga fran patienten for att expandera

tillampningen av teknologin

For att ta tillvara pa majligheterna med Bactiguards teknologi,
kommer det nyligen etablerade Scientific Advisory Board att
fokusera pa att expandera teknologin till andra medicintekniska
produkter och applikationsomraden genom att arbeta med
vetenskapligt drivna och noggrant genomférda kliniska studier
med auktoriteter inom den akademiska medicinen. Scientific
Advisory Board, med experter fran tre kontinenter; Asien, Europa
och USA har utformats for att engagera ledande internationella
l&kare och forskare som har en djup och god kunskap inom ett
specifikt omrade, sésom kardiologi och kirurgi. En av de viktigaste
uppgifterna ar att tydligt identifiera de patientgrupper som
kommer att ha storst nytta av teknologin inom ett brett spektrum
av medicinteknisk utrustning, och att presentera kompletterande
klinisk evidens for att positionera Bactiguards teknologi som
vardstandard.



Bactiguard éar ett svenskt féretag, med medarbetare
fran flertalet lander. Foretaget har ca 60 medarbetare
runt om i varlden, framst i Sverige och Malaysia.
Genom ett l&ngsiktigt och méalmedvetet arbete har
Bactiguard skapat en innovativ kultur som attraherar
erfaren personal. Medarbetarna har en bred bakgrund
och erfarenhet fran forskning, utveckling, produktion,
marknadsféring och férséljining.

Bactiguard vill uppfattas som en attraktiv och utvecklande
arbetsplats for medarbetare med olika bakgrund och kompetens.
Det finns &ven en ambition att alla arbetsteam ska besté av bade
kvinnor och man. Under 2014 var drygt hélften av foretagets
medarbetare kvinnor och antalet kvinnor i ledande befattning var
40 procent.

Samtliga medarbetare genomgar ett féretagsovergripande
utbildningsprogram. Detta program omfattar bland annat allméan
orientering i bolagets verksamhet och processer, regler och
férordningar, kvalitetssystem och sékerhetsrelaterade fragor.
Individuella méal satts i relation till foretagets dvergripande mal och
revideras en gang per &r i ett utvecklingssamtal mellan chef och
medarbetare.

Vara kdrnvarden

Den dagliga verksamheten och allt som gors ska utga fran
foretagets kéarnvarden; Langsiktigt partnerskap, Fortroende och
ansvar, Kreativitet, Snabb respons och Resurseffektivitet samt
praglas av empati, respekt och kommunikation.

Konsfordelning Kvinnor i ledande befattning

B Kvinnor 40 %
Man 60 %

B Kvinnor 53 %
Man 47 %

Erfaren styrelse och ledning
Bactiguards ledning har gedigen erfarenhet frdn medicinteknik
och sjukvéardssektorerna och av att arbeta med expansions-
strategier samt produktutveckling. Kompetensen i bolaget stark-
tes infér bérsnoteringen, genom rekrytering av nya medlemmar
till foretagsledningen. Bactiguards foretagsledning bestér av
VD, CFO samt en Forséljnings-, Marknads- och Kommunika-
tionsdirektor. Dartill finns en utdkad ledningsgrupp, som utdver
foretagsledningen inkluderar chef fér Produktion och Inkdp,
tva regionala saljchefer, Marknadschef, chef for Forskning och
Utveckling samt en chef for Regulatoriska fragor.

Bolagets styrelse har bred erfarenhet fran ett flertal olika
branscher samt stor vana av att arbeta med bolag som befinner
sig i en tillvaxtfas.
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Bactiguards framsta uppgift som medicinteknikféretag
ar att forebygga vardrelaterade infektioner. Detta bidrar
till minskat lidande och 6kad sékerhet for patienterna.
Bolagets teknologi sénker kostnaderna fér samhallet,
minskar antibiotikaanvandningen och utbredningen av
multiresistenta bakterier samtidigt som den raddar liv.

Kvalitetskontroll

Bactiguard stravar efter att bidra till ett hallbart samhalle bade

i den dagliga verksamheten med bolagets distributdrer, sam-
arbetspartners och forskare. For att sdkerstélla en god kvalitet

i hela verksamheten, utgér man fran bolagets ledningssystem,
som &r definierat och certifierat enligt standard ISO 13485.
Bade ledning och medarbetare foljer valdefinierade processbe-
skrivningar, sa kallade Standard Operating Procedures (SOP)
samt standardavtal. Processerna berdr bland annat produktion,
arendehantering och kontinuerliga forbattringar av verksam-
heten.

Bactiguard stravar efter en kontinuerlig forbattring och effekti-
visering av verksamheten. Darfér har man tagit fram ett struktu-
rerat Clinical Implementation Program (CIP) fér hur produkterna
ska implementeras och anvéndas. Programmet bygger pa ett
nara samarbete mellan Bactiguard och vardgivare, och innehaller
uppdaterade hygienrutiner, riktlinjer for personalutbildning samt
information till patienter for att optimera nyttan av foretagets
produkter. En annan viktig del av CIP, som &r under utveckling, ar
uppfoliningsverktyg. Med hjdlp av dessa verktyg ska vardgivaren
kunna folja upp de langsiktiga medicinska och halsoekonomiska
effekterna av att anvanda Bactiguards produkter.

Uppforandekod
Bactiguard stravar efter att ses som en f6rtroendeingivande och
palitlig partner som levererar hdgkvalitativa och sékra produkter
till befintliga och potentiella kunder. For att sékerstéalla att samtliga
medarbetare, distributdrer och leveranttrer agerar pa ett likartat
satt har bolaget tagit fram en uppférandekod, som godkants av
styrelsen och som kommer att implementeras under 2015.

Uppférandekoden innehéller riktlinjer for hur Bactiguard ska
bedriva den dagliga verksamheten pa ett etiskt, socialt, miljo-
maéssigt och hallbart satt i relation till dess medarbetare, kunder,
distributorer, samarbetspartners, leverantorer, aktiedgare och
andra intressenter. Ambitionen ar att verksamheten ska genom-
syras av bolagets karnvarden; Langsiktigt partnerskap, Fortro-
ende och ansvar, Kreativitet, Snabb respons samt Resurseffek-
tivitet.

Bolaget stodjer internationella normer for manskliga rattigheter,
arbetstagares réattigheter, miljon och anti-korruption.

Kliniska studier

Bactiguard lagger stor vikt vid att agera pé ett ansvarsfullt och
etiskt korrekt sétt, da bolagets produkter och studier i hog grad
paverkar manniskors liv och hélsa. Som en del av utvecklingen
av foretagets produkter, genomfors Kliniska studier kontinuerligt
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i samarbete med lakare, sjukskdterskor och annan relevant
vardpersonal. Initiativ till studierna tas antingen av Bactiguard
eller av vardpersonalen. Studierna genomfors bade i Sverige
och internationellt. Bolaget stravar efter att samtliga studier
foljer internationella och lokala lagar och férordningar och etiska
principer. Alla studier godkanns av Bactiguards ledning, av etiska
kommittéer samt relevanta myndigheter. Valet av samarbets-
partners bland forskargrupper och kontraktsforskningsféretag
sésom Clinical Research Organisation samt patienter som man
tror kan bli hjalpta av foretagets 16sning, gérs omsorgsfullt.
Studierna utférs enligt god Klinisk sed, i enlighet med Bacti-
guards kvalitetssystem och skrivna rutiner Standard Operating
Procedures (SOP). Resultatet fran kliniska studier dokumenteras
och utvarderas pa korrekt sétt. Eventuella biverkningar 6vervakas
och rapporteras enligt géllande lagar och rutiner, och vid behov
tecknas extra forsékringar for att sékerstéalla att ingen patient
drabbas. Samtidigt genomférs rutinmassiga sakerhetsdver-
vakningar av féretagets produkter pa samtliga marknader och i
enlighet med rédande lagar och rutiner.

Sambhallsansvar

Bactiguard vill ta sitt samhallsansvar, bland annat genom att
satsa péa produktion pd hemmaplan. Ett samarbetsavtal har
tecknats med Samhall, som innebar att medarbetare pa Samhall
kommer att arbeta med tillverkningen av Bactiguards hogtek-
nologiska produkter inom infektionskontroll. Detta sker nér
produktionen flyttas fran Markaryd till det nya huvudkontoret,
vilket paborjas under 2015.

Good To Great Tennis Academy
Foretaget ar stolt sponsor av Good To Great Tennis Academy,
som &r en satsning inom svensk tennis. Det innebér att Bactiguard
ar teamsponsor for elitsatsande ungdomar i dldersgruppen
16-23 ar, och bidrar till att starka utvecklingen av blivande tennis-
talanger i Sverige. Som ett led i denna satsning bildades Team
Bactiguard, som bestéar av spelarna Elias Ymer, Mikael Ymer och
Daniel Windahl. Malsattningen &r att utveckla spelare till att bli
bland de tio hdgst rankade tennisspelarna i variden.

Bactiguards ambition ar att bade bidra till att f& fram nagra av
varldens basta tennisspelare och att inspirera andra ungdomar
att satsa péa hélsa och idrott.



Styrelsen och verkstéllande direktéren for Bactiguard Holding AB (publ) avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2014.

Verksamheten
Bactiguard ar ett svenskt medicinteknikbolag som utvecklar och
tilhandahaller infektionshammande produkter for sjukvarden.
Bolagets unika teknologi forhindrar vardrelaterade infektioner,
minskar anvandningen av antibiotika, motverkar spridningen
av multiresistenta bakterier, rdddar liv samt minskar kostnaden
avsevart for sjukvarden. Bolaget verkar pa en global marknad och
har distributionsavtal fér cirka 50 lander. Verksamheten bedrivs
frAmst i Sverige och Malaysia och omfattar forskning och utveck-
ling, produktion, marknadsféring samt forséljning.

Bactiguard innehar ISO 13485 certifikat samt EC certifikat for
produktportfélien BIP Foley, BIP ETT och BIP CVK. Produkterna
ar CE mérkta och godkanda for forsaljning.

Koncernstruktur

Koncernen bestar av Bactiguard Holding AB och dess helagda
dotterbolag Bactiguard AB som i sin tur &ger dotterbolag. All
operativ verksamhet har skett i Bactiguard AB koncernen.

Intakter, volymer och resultat
Intakter
Koncernens intakter for helaret uppgick till 118 858 (131 099)
Tkr. Minskningen i intakterna forklaras till stérsta delen av lagre
intékter fran Forsalining av BIP-produkter jamfort med fore-
géende ar, déremot har Territoriella avgifter okat jamfort med
2013 da vi har tecknat distributionsavtal fér 16 nya marknader.
Licensintakterna har okat under 2014 och det beror pa 6kad
volym samt en stark dollarkurs under aret jamfort med foregaende
&r. Ovriga intakter har dkat tack vare en positiv valutap8verkan
(USD och EUR) under 2014.

Bactiguard har féljande intéktstrommar:

e |icensintékter avser intakter for forsaljning av produkter under
licensavtal. Idag omfattar dessa intékter koncernens licens-
avtal med C.R. Bard avseende Foley-katetrar for USA, Japan,
Storbritannien, Irland, Kanada och Australien.

e Territoriella avgifter avser den erséttning som erhalls nar ett
kontrakt ingés med en distributér som erhaller exklusiva
réattigheter att sélja Bactiguards produkter pa en geografiskt
avgransad marknad.

e Fdrsélining av BIP-produkter avser for narvarande BIP Foley,
BIP ETT och BIP CVK.

o Ovriga intékter bestar till stérsta delen av valutakursdifferenser
och eventuella dvriga rorelseintakter.

Volymer
Under heléret 2014 levererades ca 79 000 produkter att jamfora
med drygt 190 000 under heléret 2013.

Resultat

For helaret uppgick rorelseresultatet till -19 788 (11 159) Tkr.
Forandringen -30 947 Tkr jamfort med foregéende ar forklaras

av lagre intakter fran Forsalining av BIP-produkter samt kade
rérelsekostnader med 18 706 Tkr. Okningen av externa kostnader
bestar till storsta delen av kostnader for marknadsbidrag, extra
lokalkostnader under 6 manader i samband med processen

att flytta till huvudkontoret, engangskostnader relaterade till
bdrsnoteringen, Gkade resekostnader samt 6vrigt relaterat il
insatser inom PR & Marknadsféring. En konsekvens av bolagets
uppbyggnadsfas ar att organisationen har vuxit enligt plan med
6 personer (medelantal anstéallda) under 2014 vilket reflekteras i
Okade personalkostnader jamfort med 2013.

Koncernens resultat fran finansiella poster for helaret uppgick
till -80 358 (-16 931) Tkr. Effekt av marknadsvardering av obli-
gationslanet bokfors bland finansiella poster i resultatréakningen.
Under 2014 har marknadsvéarderingen paverkat resultat fran
finansiella poster negativt med -32 101 (33 750) Tkr.

Koncernens resultat for 2014 uppgick till -95 042 (-3 407) Tkr.

Finansiell stillning

Soliditeten f6r koncernen var 64 procent den 31 december 2014
(20 procent per 31 december 2013). Det egna kapitalet uppgick
till 518 710 Tkr. Den positiva forandringen i eget kapital ar hanfor-
lig till de emissioner som genomférdes under det andra kvartalet.

Likvida medel i koncernen uppgick till 105 147 Tkr per 31
december 2014 vilket innebar en 6kning med 99 730 Tkr jamfort
med 31 december 2013. Nettoskulden inklusive obligationslanet
uppgick till 90 422 (479 544) Tkr.

Totala tillgéngar i koncernen uppgick den 31 december 2014
till 811 128 (717 230) Tkr. Storsta tillgdngsposten i balansrak-
ningen avser teknologi relaterad till Bactiguards produktportfdl]
som per 31 december 2014 uppgick till 284 225 (308 032) Tkr.

Kundfordringar (kort- och langfristiga) har minskat med
2 981 Tkr per 31 december 2014 jamfért med 31 december
2013 och nettoeffekten forklaras av nytecknade exklusiva distri-
butionsavtal med pafoliande territoriella avgifter och betalning av
befintliga kundfordringar.

Efter genomférd kvittningsemission i samband med notering-
en av bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm, da innehavare av
obligationer till ett sammanlagt nominellt varde av 222 500 Tkr
valde att kvitta obligationer mot aktier, uppgick det utestéaende
obligationsléanets nominella belopp till 227 500 Tkr. Obligationen
I6per till den 12 december 2016 och har en arlig kupong pa
11 procent som forfaller i december varje ar.

Samtliga aktier i Bactiguard AB samt ett internlan uppgéende
till 180 000 Tkr (mellan Bactiguard Holding AB och Bactiguard AB)
har Iamnats som sékerhet for obligationen.

Utestéende obligationslan ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
Under 2014 har Bactiguard genomfort aterkop av obligationer
om sammanlagt nominelit 39 000 Tkr. Obligationslanet mark-
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Finansiell oversikt

Koncernens ekonomiska utveckling
i sammandrag
Tkr

Koncernen

Intakter
Nettoomsattning
EBITDA
EBITDA-marginal, %
EBITDA!
EBITDA-marginal', %
Rorelseresultat
Resultat fore skatt
Resultat efter skatt

Balansomslutning
Operativt kassaflode?

Resultat per aktie®, kr

Operativt kassaflode per aktie?, kr
Antal aktier vid periodens utgang®
Vagt genomsnittligt antal aktier®

Soliditet, %
Nettoskuld
Medelantal anstéallda

2014-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01- 2010-10-27-
2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
12 man 12 man 12 man 14 man*
118 858 131 099 131 819 4404
109 047 126 733 129005 4 382
10343 39997 36 141 -5 480

9 31 27 -124

13346 39 997 36 141 -5 480

11 31 27 -124

-19788 11159 8293 -7 208
-100 146 5772 -50 589 -20 020
-95042 -3407 -38 359 -20 020
811128 717 230 703 632 727174
-53977 -54 151 -62 526 -382 007
-3,80 -0,17 -3 836 -2 002

-2,16 -2,71 -6 253 -38 201
33302373 20 000 000 10 000 10000
25007 242 20 000 000 10 000 10000
64 20 21 25

90422 479 544 459 086 387 260

58 52 39 29

Konsoliderade siffror &r framtagna i enlighet med de redovisningsprinciper beskrivna i not 2.

1 EBITDA justerat fér kostnader i samband med bérsnotering

2 Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringar och forandringar i rorelsekapital

3 Resultat for perioden / Vagt genomsnittligt emissionkorrigerat antal aktier under perioden
4 Operativt kassafléde / Vagt genomsnittligt emissionkorrigerat antal aktier under perioden

5 Justerat for aktiesplit

* Bactiguard Holding koncernen bildades den 8 december 2011 da Bactiguard Holding AB férvarvade aktier i Bactiguard AB och resultatet fér koncernen avser sdledes

endast en manad.

nadsvarderas och netto utestdende obligationslan, nominelit
belopp 188 500 Tkr, har per 31 december 2014 varderats till

195 569 Tkr (kurs p& 103,75, vilket &r en uppgang fran 95,00

sedan 31 december 2013).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under
aret till 15 699 (5 699) Tkr och avser till stérsta delen det nya

med noteringen pa Nasdag Stockholm tillférde 239 612 Tkr
brutto fére noterings- och emissionskostnader.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
® Bactiguard och Samhall ingick ett 10-arigt avtal om att
Samhalls medarbetare kommer att arbeta med tillverkningen

av Bactiguards hogteknologiska produkter, i samband med att

produktionen flyttas fran Markaryd till det nya huvudkontoret.

integrerade huvudkontoret och produktionsanlaggningen vid

Karolinska Sjukhuset i Huddinge.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar uppgick
under aret till 2 397 (3 345) Tkr och avser framforallt kapitaliserade
utvecklingsprojekt.

Forandringen i finansiella anlaggningstillgangar om 145 (-) Tkr
avser investeringar i intressebolag.

Kassaflode
Operativt kassafldde (kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter investeringar och férandringar i rérelsekapital) uppgick till
-53 977 (-54 151) Tkr varav rénteutbetalningar pa obligationslan
utgjorde totalt 20 735 (49 500) Tkr.

Totala kassaflodet for helaret ar starkt positivt med 97 983
(-2 238) Tkr till foljd av kassaflodet fran finansieringsverksamheten
och de nyemissioner vilka genomforts under perioden. En riktad
nyemission tillférde 20 000 Tkr och nyemissionen i samband
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o Ett avtal upprattades infor bolagets notering pa Nasdag Stock-
holm med Biozif Investments Limited (indirekt &gt av fonder
forvaltade av Noonday Asset Management LLP), vilket innebar
att det optionsavtal Biozif hade att forvarva 7 procent av aktierna
i Bactiguard AB upphorde att gélla fran det att noteringen
genomforts. Denna transaktion slutreglerades genom att den
Overenskomna uppsagningsavgiften om 14 000 Tkr betalades
ut till Biozif Investments Limited.

Bactiguards BIP Foley katetrar i latex och silikon blev godkanda
for nya grupper av patienter. Godkénnandet avser patienter i
behov av suprapubisk kateterisering och langtidsanvandning.

Bactiguard tecknade ett intentionsavtal och inledde forstudier
med MAQUET Ciritical Care AB, ett bolag inom Getinge-
koncernen.



* Professor Kenneth Chien utsags till Scientific Advisor till
Bactiguard och kommer &ven att leda bolagets nyetablerade
Scientific Advisory Board. Professor Chien &r en internationellt
erkand auktoritet och pionjar inom hjartforskning. 2013 rekry-
terades han till Karolinska Institutet fran Harvard-universitetet i
USA.

* En expertpanel vid kinesiska Center for Medical Device Evalu-
ation (CMDE) meddelade att den kommer att godkanna Bacti-
guards urinvagskatetrar (BIP Foleys). Detta &r ett stort steg mot
slutligt regulatoriskt godkénnande och férséljningsstart i Kina.

¢ Bactiguard noterades pa Nasdag Stockholm den 19 juni 2014.
En agarspridning genom en kombinerad nyemission, vilkken
fore emissionskostnader tillférde 239 612 Tkr till bolaget, och
forsaljining av aktier tillhérande obligationsinnehavare som
valt att kvitta mot B-aktier i den kvittningsemission avseende
Bactiguards obligationslan vilken foregick &garspridningen. Av
obligationens nominella belopp om 450 000 Tkr valde inneha-
vare av obligationer till ett sammanlagt nominellt varde av 222
500 Tkr att kvitta obligationer mot aktier.

¢ Enklinisk studie i USA (Lederer, Jarvis, Thomas, Ritter, Wound
Ostomy Continence Nurses Society juni 2014) pavisade att
urinvagskatetrar belagda med Bactiguards unika ytskikt signifi-
kant minskar antalet symtomatiska kateterrelaterade urinvags-
infektioner och antibiotikaanvandningen. Studien resulterade
i en 47-58 procents relativ minskning av kateterrelaterade
urinvagsinfektioner och en 60-procentig relativ minskning av
antibiotikaanvandningen.

e Under 2014 fick Bactiguard patentansokningar registrerade i
nya lander; Japan, Rumanien och Sydkorea.

¢ Bactiguard utdkade sin marknadsnarvaro med tva nya
kontinenter Sydamerika och Afrika under 2014 samt tecknade
exklusiva distributionsavtal pa 16 nya marknader.

¢ Under aret aterkopte Bactiguard obligationer i marknaden till
ett nominellt varde om 39 000 Tkr, vilket innebér att det ute-
stédende obligationslanets nominella belopp darefter uppgar till
188 500 Tkr. Med kvittningen av obligationen mot aktier, vilken
foregick agarspridningen samt genomfoérda aterkop, kommer
bolagets rantekostnader att minska med 28 765 Tkr per ar til
20 735 Tkr.

e | slutet av aret flyttade huvudkontoret till nya integrerade lokaler
i anslutning till Karolinska sjukhuset i Huddinge stder om
Stockholm.

Vasentliga hidndelser efter rikenskapsarets utgang

e Styrelsen for Bactiguard utsag Niels Christiansen till ny VD.
Niels Christiansen har Iang erfarenhet frén olika positioner inom
medicinteknik, life science och energibranschen. Han kommer
nérmast fran rollen som VD for HemoCue AB och tilltradde sin nya
befattning hos Bactiguard i mars 2015. Johan Rugfelt har &tergétt
till sin tidigare befattning som Chief Operating Officer (COQ).

e Under det forsta kvartalet 2015 har Bactiguard omprévat
marknadsférutsattningarna i Ryssland. Givet den ekonomisk/

politiska utvecklingen i landet véljer Bactiguard att istéllet foku-
sera marknads- och forséljningsinsatserna pa andra tillvaxt-
marknader med stdrre potential.

Bactiguard har darfor utnyttjat sin ratt att sdga upp avtalet
med den ryska distributoren. Inga produktleveranser har hittills
gjorts till Ryssland och inga forpliktelser att i framtiden leverera
produkter kvarstar.

Indien &r fortsatt en viktig tillvaxtmarknad for Bactiguard. Det
samarbete med Cadila Pharmaceuticals Ltd som inleddes
2012 har daremot inte gett de regulatoriska- och marknads-
méssiga fordelar som forutsags nér samarbetet inleddes.
Bactiguard har darfér under det forsta kvartalet initierat en
utvéardering av alternativ forséaljiningsstrategi som majliggdr
marknadslansering och forsaljningsstart under 2015, som
planerat. Férberedelser for detta och genomférande av kliniska
studier, pagar for fullt.

Med anledning av ovanstaende forandringar initierade

under forsta kvartalet 2015 har Bactiguard beslutat att gora
reserveringar for utestaende kundfordringar med en negativ
resultateffekt pa cirka 24 MSEK, d& motparternas betalnings-
vilia beddms som oséker. Reserveringarna har ingen paverkan
pa bolagets likviditet.

Framtida utveckling

Vérdrelaterade infektioner ar ett véxande problem varlden dver
och &ridag den tredje storsta dddsorsaken i vastvarlden." Varje
ar drabbas omkring 6 miljoner patienter>®, enbart i USA och EU,
varav cirka 150 000 dor till f6ljd av dessa infektioner.?2 Uppskatt-
ningsvis orsakas omkring 60 procent av alla vardrelaterade
infektioner av bakterietillvaxt pa medicintekniska produkter,
sasom katetrar.*

Det finns goda marknadsutsikter for infektionshammande
katetrar och detta skapar mojligheter for Bactiguard att starka sin
stallning och etablera sig pa nya marknader.

Bactiguard kommer att fortsatta sina anstrangningar att mot-
verka vardrelaterade infektioner och utveckla produkter inom nya
applikationsomraden.

Forskning och utveckling

Bolagets forsknings- och utvecklingsverksamhet ar inriktad pa
att utveckla nya produkter, samt att dka kunskapen om problemet
med vérdrelaterade infektioner. Bolaget har erhallit regulatoriskt
produktgodké&nnande fér samtliga tre produkter; BIP Foley (kvar-
liggande urinvagskateter), BIP ETT (endotrachealtub) och BIP
CVK (central venkateter).

Personal
Under aret har medelantalet anstallda i koncernen uppgatt till 58
(562) anstallda.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har infor arsstamman i maj 2015 for avsikt att foresla
andrade riktlinjer jamfort med féregdende &r for att mojliggora
inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram. Detta avses ske
genom att riktlinjerna kompletteras med foljande mening: Styrel-
sen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram ska foreslas arsstdmman eller inte, och

om sa ar fallet, huruvida det foreslagna langsiktiga incitaments-
programmet ska innefatta dverlatelse av aktier i bolaget.
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Aktieinnehav per 31 december 2014

% av % av
Aktiedgare Antal A-aktier ~ Antal B-aktier Totalt antal kapital roster
Christian Kinch med familj och bolag 2 000000 8035089 10 035 089 30,1 40,5
Thomas von Koch och bolag 2000000 8034 989 10 034 989 30,1 40,5
Handelsbanken Fonder AB 1808 875 1808875 5,4 2,6
Robur Férsakring 987 543 987 543 3,0 1,4
Swedbank Robur Fonder 600 684 600 684 1,8 0,9
Stahlberg, Jan 582544 582544 1,7 0,8
Froafall Invest AB 516 000 516 000 1,5 0,7
Lansférsakringar Jonkoping 500 000 500 000 1,56 0,7
Sargas Equity AB 364 090 364 090 1,1 0,5
Nortal Capital AB 246 200 246 200 0,7 0,4
Summa, stérsta agare 4 000 000 21678914 25678914 771 89,0
Summa, dvriga - 7 626 359 7 626 359 22,9 11,0
Totalt antal aktier 4000 000 29302 373 33302373 100,0 100,0

Riktlinjer

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren
och 6vriga ledningspersoner i Bactiguard, samt styrelseledaméter
i den omfattning de erhéller erséttning utanfor styrelseuppdraget.

Bactiguard ska ha de ersattningsnivaer och villkor som ar ndd-
vandiga for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare
med den kompetens och erfarenhet som kravs for att bolagets
verksamhetsmal ska uppnés. Den sammanlagda ersattningen till
ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rimlig och
andamalsenlig.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast [6n som
ar marknadsmassig, vilken ska bestammas utifran individens
ansvarsomrade och erfarenhet. Oversyn av fast 16n ska géras
arligen for varje kalenderar.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
marknadsmassig rorlig ersattning. Sadan rorlig ersattning ska
vara utformad med syfte att framja Bactiguards langsiktiga
vardeskapande och vara kopplad till férutbestamda och méatbara
kriterier. Eventuell rorlig ersattning ska vara begransad till 50 pro-
cent av fast arslén. Vid utformningen av rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare som utgar kontant ska styrelsen éver-
vaga att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av
sédan ersattning av att de prestationer pa vilka intjgnandet grun-
dats visar sig vara héllbara 6ver tid samt (i) ger bolaget méjlighet
att aterkréva sadana ersattningar som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensioner
Ledande befattningshavare ager ratt till marknadsmassiga pen-
sionslésningar. Avgiftsbaserade pensionsformaner ska efterstravas.

Férmaner

Ovriga férméner kan utgdras av tillgang till férmansbil, friskvards-
bidrag samt andra sedvanliga fdSrméaner. Ovriga formaner ska inte
utgodra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Avgangsvederlag

Vid uppségning av ledande befattningshavare fran bolagets sida
ska uppsagningstiden inte vara langre &n 6 manader. Eventuellt
avgangsvederlag far uppga till hogst en fast arslon.
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Incitamentsprogram

Da styrelsen finner det lampligt ska bolagets ledande befatt-
ningshavare aven erbjudas att delta i langsiktiga aktie- eller
aktiekursbaserade incitamentsprogram som ska sékerstélla
ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling. Beslut om
eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
ska fattas av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer galler for avtal som ingés efter bolagsstamman,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen ska ha réatt att franga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken (miljdfarlig verksamhet och halsoskydd) och Arbetsmiljo-
verket (@anvandning av smittdmnen i riskklass 2).

Den anmélningspliktiga verksamheten avser delar av produk-
tionsprocessen och den forskning och utveckling som bolaget
bedriver.

Bactiguard-aktien
Handel i Bactiguard-aktien pa Nasdaq Stockholm inleddes den
19 juni 2014 under kortnamnet "BACTI” pa listan for medelstora
bolag.

Sista betalkurs fér den noterade B-aktien per den 31 december
2014 var 17,20 kr och bdrsvardet uppgick till 572 801 Tkr.

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick per den 31 december
2014 till 833 Tkr fordelat pa 29 302 373 B-aktier med en rost
vardera (29 302 373 rdster) och 4 000 000 A-aktier med tio roster
vardera (40 000 000 réster). Det totala antalet aktier och roster i
Bactiguard uppgick per den 31 december 2014 till 33 302 373
aktier och 69 302 373 roster.

Det finns inga begransningar i aktiens dverlatbarhet.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Bactiguard Holdings verksamhet och resultat paverkas av en rad
omvérldsfaktorer. Det pagér en kontinuerlig process for att identi-
fiera alla forekommande risker samt bedéma hur respektive risk
ska hanteras. Bolaget &r framst exponerat for marknadsrelaterade



risker, rorelserelaterade risker samt finansiella risker. Nedan spe-
cificeras olika risker som Bactiguard utsatts for.

Finansiell riskhantering och finansiella instrument
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer
av risk. Koncernens malsattning ar att skapa ett Gvergripande
riskhanteringsprogram som fokuserar pa att minimera poten-
tiella ogynnsamma effekter pa det finansiella resultatet. Det
ar bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppfdljning av koncernens risker. De ramar som
géller for exponering, hantering och uppfélining av finansiella
risker faststélls av styrelsen och revideras arligen. Styrelsen har
delegerat ansvaret for den dagliga riskhanteringen till bolagets
CFO. Styrelsen har mgjlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran
de faststéllda ramarna.

Finansiella risker beskrivs i not 4.

Makroekonomisk risk

Svag ekonomisk utveckling och héga statsskulder kan med-
fora att det blir svarare for saval offentliga som privata kunder
att erhélla finansiering. Likasa kan olika landers mojligheter och
politiska vilja till investeringar i och allokering av offentliga medel
till halsovard paverkas negativt. Bactiguards narvaro pa ett stort
antal geografiska marknader avser minimera den landsspecifika
delen av den makroekonomiska risken.

Regulatorisk risk

Som tillverkare av medicintekniska produkter styrs Bactiguards
verksamhet av de krav och standarder som bestamts av tillsyns-
myndigheter pa respektive marknad dar Bactiguard finns repre-
senterat. Regulatoriska processer i olika [ander kan innebara en
risk for forseningar i processen med att introducera produkter i
dessa lander. For att minimera dessa risker jobbar Bactiguard
tillsammans med lokala distributorer samt deras regulatoriska
radgivare.

Teknologisk risk

Medicinteknikindustrin karakteriseras generellt av snabba tekno-
logiska férandringar och kontinuerliga framsteg inom industriell
know-how, vilket resulterar i att nya produkter och férbattrade
behandlingsmetoder lanseras [6pande. Bactiguard har for att
skydda sin teknologi patent i flera av de lander i vilka de verkar
och har ans6kt om patent i ytterligare lander. Dartill har Bacti-
guard vidtagit ett flertal andra atgarder for att sékerstélla att inte
foretagsunika kunskaper om t.ex. applicering och tillverkning av
Bactiguards coating kommer till konkurrenters kdnnedom.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha tillgang till likvida
medel eller kreditutrymme for tackande av betalningsatagande,
inklusive rantebetalningar. Likviditetsrisken ar sarskilt stor vid
uppkomna oférutsedda storre betalningsataganden. Brist pa
likviditet for tackande av storre betalningsataganden kan fa en
negativ inverkan pa Bactiguards verksamhet och finansiella
stalining. Per 31 december 2014 har koncernen, inklusive beviljad
checkrakningskredit om 60 000 Tkr, en likviditet uppgaende till
165 147 Tkr. Beviliad checkrakningskredit uppgér till 30 000
Tkr fr om januari 2015. Bolaget fortsatter att aktivt arbeta med
olika operationella aktiviteter, framforallt med fokus pa att driva

in utestdende kundfordringar. Ledningen beddmer i dagslaget
att likviditeten kommer att vara tillrécklig for att hantera bolagets
ataganden under kommande &r.

Moderforetaget

Intakter utgdrs av koncerngemensamma kostnader (Manage-
ment fee) som har vidarefakturerats. Under 2014 har moder-
bolaget erhallit ranta pa dess fordringar pa koncernbolag.
Bolagets kostnader avser till storsta delen finansiella kostnader
dar den rénta som I6per pa obligationslanet &r den enskilt stérsta
posten. Inga investeringar har genomférts under 2014

Forslag till vinstdisposition
Moderféretaget
Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 108 238 866
Overkursfond 473016 706
Arets resultat -53 029 667

528 225 905

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att

i ny rékning éverfors 528 225 905

528 225 905

Betraffande koncernens och moderfdretagets resultat och
stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.
Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor (Tkr) dar ej annat
anges.
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Bactiguard Holding AB (publ) ("Bactiguard” eller "bolaget”) har
uppréattat denna Bolagsstyrningsrapport i enlighet med 6 kap

6§ Arsredovisningslagen och 10 kap. Svensk Kod for Bolags-
styrning ("Koden”).

Utover de principer for bolagsstyrning som féljer av lag eller
annan forfattning utgar bolagsstyrning i Bactiguard frén dels
interna dokument sdsom bolagsordningen, styrelsens arbetsord-
ning med VD-instruktion samt policys och riktlinjer, dels externa
regler i form av Nasdag Stockholms Regelverk for Emittenter och
Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolaget har under 2014 inte gjort
nagra avvikelser fran Koden.

Aktieagare

Christian Kinch med familj och bolag
Thomas von Koch och bolag
Handelsbanken fonder AB

Robur Forsakring

Swedbank Robur Fonder

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Bactiguards angelagenheter uto-
vas vid bolagsstamma som enligt aktiebolagslagen ar bolagets
hdégsta beslutande organ. Regler som styr bolagsstamman finns
bland annat i aktiebolagslagen, Koden och bolagsordningens §§
10-12.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken per
avstadmningsdagen och som anmaélt deltagande i tid har rétt att
delta vid stamman och rosta for det totala innehavet av aktier.
Det finns inga begransningar i frdga om hur ménga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstémma. Kallelse till bolags-
stémman sker genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats samt annonseras i Post- och Inrikes Tidningar. Sam-
tidigt som kallelse sker annonseras en upplysning om att kallelse
har skett i Dagens Industri. En aktiedgare som vill fa ett &rende
behandlat vid arsstdmman ska begara detta skriftligen hos
styrelsen. Arendet ska tas upp vid &rsstamman, om begéran har
kommit in till styrelsen senast sju veckor innan arsstamman. Alla
aktiedgare har ratt att pa stamman stélla fragor till bolaget om de
arenden som tas upp pa stamman och bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Bolagets rakenskapsar Ioper fran och
med den 1 januari till och med den 31 december. Arsstamman
beslutar bland annat om faststéllande av bolagets arsredovis-
ning, disposition av bolagets vinst eller férlust och om ansvars-
frihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor. Arsstam-
man utser ocksa styrelseledamoter och revisor samt beslutar om
inrattande av valberedning, styrelsens och revisorernas arvoden
samt riktlinjerna for bestdmmande av |6n och annan erséattning
till verkstallande direktér och den 6vriga ledningen. Beslut vid
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Borsnotering Nasdaq Stockholm

Bactiguards B-aktie noterades pa Nasdag Stockholm den

19 juni 2014. Vid utgéngen av 2014 uppgick det totala antalet
aktier till 33 302 373 (varav 4 000 000 onoterade A-aktier) och
antalet aktiedgare till 2 527. Bolagets fem storsta aktiedgare per
31 december 2014 ar:

Antal Antal % Aktie-

A-aktier B-aktier kapital % Roster
2 000 000 8035089 30,1 40,5
2 000 000 8034 989 30,1 40,5

- 1808875 5,4 2,6
- 987 543 3,0 1,4
- 600 684 1,8 0,9

bolagsstamman fattas normalt med enkel majoritet utom i de fall
dér aktiebolagslagen uppstaller krav pa en hogre andel av de pa
stdmman féretradda aktierna och avgivna rosterna, till exempel
vid beslut om andring av bolagsordningen. Som en forberedelse
for bolagets borsintroduktion bemyndigades styrelsen vid ars-
stdmman 2014 att genomfdra dels en kvittningsemission, dels
en nyemission aktier. Bagge bemyndigandena utnyttjades infor
och i samband med Bactiguards borsnotering. Bolagsstdmman
har inte lamnat styrelsen nadgot bemyndigande att forvarva egna
aktier.

Bolagsordningen

Bactiguards bolagsordning &terfinns i sin helhet pa Bactiguards
webbplats, www.bactiguard.se. Andringar i Bactiguards bolags-
ordning sker enligt foreskrifter i aktiebolagslagen. Bactiguards
styrelse ska enligt bolagsordningen besta av I&gst tre och hdgst
sju ledamoter. Styrelseledamoter véljs vid arsstamma for ett ar i
taget.

Valberedning

Vid &rsstamman 2014 faststalldes regler for tillsattande av val-
beredningen infor &rsstdmman 2015. Valberedningen ska enligt
de faststéallda reglerna bildas genom att styrelsens ordférande
baserat pa &garstatistik per den 31 augusti kontaktar de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna, vilka vardera har réatt att utse
en ledamot att jamte styrelsens ordférande utgodra valbered-
ning. Valberedningen infor rsstdmman 2015 bestar av Michael
Wigge, ordférande, (utsedd av Bactiguard B.V.), Frank Larsson
(utsedd av Handelsbanken Fonder AB) och Christian Kinch
(utsedd av KK Invest AB och tillika styrelsens ordférande).



Styrelse

Styrelsen ar bolagets hdgsta forvaltningsorgan under bolags-
stdmman. Styrelsen ska bland annat svara for bolagets organi-
sation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter, se till att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt, samt fortldpande bedoma
bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska i férsta hand agna
sig &t dvergripande och langsiktiga fragor samt frdgor som ar av
osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse fér koncernen
och bolaget.

Styrelsens arbete féljer en skriftlig arbetsordning som ska
sékerstélla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla
styrelserelaterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till
behandling. Till foljd av att styrelseordféranden har stadigvarande
uppdrag for bolaget behandlas arbetsférdelningen mellan ord-
férande och bolagets verkstallande direktor sarskilt i arbetsord-
ning. | arbetsordningen klargérs att styrelsens ordférande inte till
folid av uppdragen ska vidta atgarder eller utfora uppgifter som
inkraktar pa verkstallande direktdrens ansvar for den Iopande
forvaltningen, savida inte styrelsen sé beslutar med erforderlig
majoritet. Enligt arbetsordningen har styrelsens ordférande ett
sarskilt ansvar for att genom regelbunden kontakt med verkstal-
lande direktdr dvervaka och diskutera Bactiguards utveckling.
Ordféranden ska vidare bl.a. tillse att styrelsens ledamdter [6pan-
de genom verkstéllande direktéren ges nddvandig information for
att folja Bactiguards ekonomiska stéllning, finansiella planering
och utveckling samt att det arligen gérs en utvardering av
styrelsens arbete. Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen
under en 12 manaders cykel behandla bl a. féljande for bolaget
vasentliga omraden; redovisnings- och revisionsfragor; marknad
och marknadsanalys; riskidentifiering; strategi; organisation;
utvardering av styrelse och verkstallande direktor samt system
for intern kontroll; och kapitalstruktur.

Styrelsen har under 2014 haft totalt 15 protokollerade samman-
tréden. Christian Kinch och Thomas von Koch har nérvarat vid
samtliga tillféllen. UIf Mattsson har varit nérvarande vid alla utom
ett tillfélle. Mia Arnhult har nérvarat vid samtliga 14 tillfallen som agt
rum efter det att hon invaldes i styrelsen vid extra bolagsstamma
den 21 mars 2014. Under forsta halvaret 2014 var styrelsens
arbete fokuserat pa att forbereda Bactiguard infor bérsnoteringen.
Styrelsen beslot harvid att anta och uppdatera viktiga Gver-
gripande policies for bolagets verksamhet. Under perioden efter
borsnoteringen har styrelsearbetet inriktats mer pa uppfolining av
bolagets strategiska arbete och av de planerade forstarkningarna
av marknads- och férsaljningsorganisationen. Styrelsen har under
2014 bestétt av foljande stammovalda ledamoter.

Christian Kinch (ordférande). F6dd 1966. Styrelseordférande
sedan mars 2014 samt ordférande i ersattningsutskottet.
Styrelseuppdrag inom koncernen sedan 2005. Verkstallande
direktor fér koncernen 2005 — februari 2014.

Innehav i Bactiguard per 31 december 2014

Aktie B 100 (Barn)

Aktie B 35 000 (Eget)

Aktie A 2 000 000 (Jur person)
Aktie B 7 999 989 (Jur person)

Thomas von Koch. F6dd 1966. Styrelseledamot sedan 2011
samt ledamot i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Styrelseuppdrag inom koncernen sedan 2005.

Innehav i Bactiguard per 31 december 2014.:

Aktie B 35 000 (Eget)
Aktie A 2 000 000 (Jur person)
Aktie B 7 999 989 (Jur person)

UIf Mattsson. Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2012 samt
ledamot i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Innehav i Bactiguard per 31 december 2014.:
Kopoption B 200 000 (Jur person)

Mia Arnhult. Fodd 1969. Styrelseledamot sedan mars 2014
samt ordférande i revisionsutskottet.

Innehav i Bactiguard per 31 december 2014.:
Kopoption B 50 000 (Eget)
Aktie B 516 000 (Jur person)

Styrelsens utskott
Styrelsen har inrattat tva utskott; revisionsutskottet och ersétt-
ningsutskottet.

Revisionsutskottet har till uppgift att dvervaka bolagets finan-
siella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering samt, i forekommande fall, internrevision. Ut-
skottet ska vidare granska och dvervaka revisorns sjalvstandighet
och opartiskhet och sarskilt foljia upp om revisorn tilhandahaller
bolaget andra tjénster &n revisionstjanster. Utskottet
bitrader ocksa med forslag till &rsstdmmans beslut om revisors-
val. Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoterna Mia Arnhult
(ordférande), Thomas von Koch samt UIf Mattsson och uppfyller
Kodens oberoendekrav for utskottets ledamdter. Under 2014
har revisionsutskottet haft ett sammantrade vid vilket samtliga
ledam&ter ndrvarade.

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag, rad-
givning och beredning i frdgor om ersattningsprinciper till
verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare
samt individuell ersattning till verkstallande direktor i enlighet med
ersattningsprinciperna. Principerna omfattar bland annat forhal-
landet mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor fér even-
tuell bonus och incitamentsprogram samt huvudsakliga villkor
for icke-monetara formaner, pension, uppsagning och avgangs-
vederlag. For verkstallande direktor géller &ven att styrelsenii sin
helhet faststéaller ersattning och andra anstaliningsvillkor. Aktie
relaterade incitamentsprogram till koncernledningen beslutas
dock av arsstamman. Utskottet ska vidare bitréada styrelsen i
Overvakningen av det system genom vilket bolaget uppfyller i
lag, boérsregler och Koden géllande bestammelser om offentlig-
gbrande av information som har med ersattning till verkstéllande
direktdr och andra ledande befattningshavare att géra samt folja
och utvardera eventuella pagaende och under éret avslutade
program for rérliga ersattningar for verkstallande direktér och
andra ledande befattningshavare, tillampningen av de riktlinjer
for ersattning till verkstallande direktor och andra ledande
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befattnings havare som arsstdmman enligt lag fattar beslut om
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer. Er-
sattningsutskottet bestar av styrelseledamoterna Christian Kinch
(ordférande), Thomas von Koch och Ulf Mattsson och uppfyller
Kodens oberoendekrav. Under 2014 har ersattningsutskottet
haft ett sammantrade vid vilket samtliga ledamdter narvarade.

Verkstallande direktor
Verkstallande direktéren utses av styrelsen och ansvarar for den
|6pande forvaltningen av bolagets verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och féreskrifter. Verkstallande direktdren
fungerar dessutom som ledningens ordférande och fattar beslut i
samrad med Ovriga ledningen.

Christian Kinch var verkstéllande direktér for Bactiguard under
perioden 1 januari till den 28 februari 2014 (se ovan under "Styrelse”
betraffande personalia etc.).

Johan Rugfelt. F6dd 1967. Verkstallande direktor sedan
1 mars 2014.

Innehav i Bactiguard per 31 december 2014
Kopoption B 300 000 (Eget)

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Da bolagets ekonomisystem &r uppbyggt s att ingédende

av avtal och betalning av fakturor med mera méaste folja de
beslutsvagar, firmatecknings- och attestratter som anges i de
interna styrdokumenten finns det i grunden en kontrollstruktur
for att motverka och férebygga de risker som bolaget identifierar.
Utover dessa kontrollstrukturer féretas en rad kontrollaktiviteter
for att ytterligare upptacka samt korrigera fel och avvikelser.
Sadana kontrollaktiviteter bestér av uppfolining pa olika nivaer i
organisationen, sasom till exempel uppfolining och avstdmning

i styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang och jamférelse
av resultatposter, kontoavstémningar samt godk&nnande och
redovisning av affarstransaktioner hos ekonomiavdelningen. |
enlighet med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en gang om
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aret en genomgang av intern kontroll. Identifiering gérs av de
risker som beddms finnas och atgarder faststalls for att reducera
dessa risker. Revisorn bjuds in att pa ett styrelsemote redogéra
for sina granskningsatgérder avseende intern kontroll.

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande interna
dokument sésom; styrelsens arbetsordning, instruktion till verk-
stallande direktdr, delegationsordning, attestordning samt dvriga
interna styrdokument, exempelvis ekonomihandbok. Samtliga
interna styrdokument uppdateras regelbundet vid &ndring av till
exempel lagstiftning eller redovisningsstandarder. Bactiguard har
byggt upp en organisation som syftar till att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen blir korrekt och effektiv.

De interna styrdokumenten klargdr vem som ansvarar for vad
och den dagliga interaktionen mellan berérda manniskor gor att
relevant information och kommunikation nar samtliga berérda
parter. Koncernledningen erhéller séval veckovis som manatligen
viss finansiell information om bolaget och dess dotterbolag avse-
ende utvecklingen av kommande investeringar samt likviditets-
planering. Bolagets informationspolicy syftar till att sdkerstélla att
all informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid
for varje tillfalle lamplig tidpunkt.

Uppfolining sker I6pande i samtliga nivaer i organisationen.
Styrelsen utvarderar regelbundet den information som foretags-
ledningen och revisorerna lamnar. Darutover har styrelsen en
arlig uppfolining av gjord riskbeddémning och beslutade atgarder.
Av sarskild betydelse ar styrelsens Gvervakning for utveckling av
den interna kontrollen och for att se till att tgarder vidtas rérande
eventuella brister och férslag som framkommer.

Internrevision

Beaktat verksamhetens omfattning och organisationens utform-
ning i évrigt har styrelsen inte funnit anledning till att inratta en
internrevisionsenhet. Styrelsen har beddmt att den évervakning
och granskning som redovisas ovan &r tillracklig for att, tillsam-
mans med den externa revisionen, upprétthalla en effektiv intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.



Christian Kinch,

1966

Styrelseordférande sedan mars 2014
samt ordférande i ersattningsutskottet.
Styrelseuppdrag inom koncernen
sedan 2005.

Utbildning: Studier vid Handelshég-
skolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och
VD f6r KK Technology AB. Agare och
styrelseledamot i KK Invest AB.
Styrelseledamot i Swecare Aktiebolag.
Aktieinnehav i bolaget: 2 000 000
aktier av serie A och 8 035 089 aktier av
serie B, direkt, via familj och genom
KK Invest AB.

Ej oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen eller bolagets
stdrre dgare.

Johan Rugfelt,

f1967

VD — fram till mars 2015, atergar
dérefter till sin tidigare roll som COO.
Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Uppdrag inom McKinsey,
Bain, SEB, Exportradet samt inom
koncernen.

Aktieinnehav i bolaget: 150 kdp-
optioner berattigande till maximalt
300 000 aktier.

Thomas von Koch,

1966

Styrelseledamot sedan 2011 samt
ledamot i revisionsutskottet och ersétt-
ningsutskottet. Styrelseuppdrag inom
koncernen sedan 2005.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga uppdrag: Medgrundare och
managing partner p& EQT. Styrelse-
ordférande i KK Technology AB.
Styrelseledamot i AB Trill och
TomEnterprise AB.

Aktieinnehav i bolaget: 2 000 000
aktier av serie A och 8 034 989 aktier av
serie B, direkt och genom Bactiguard S.V.
Oberoende i férhéllande till bolaget

och koncernledningen, ej oberoende i
férhallande till bolagets stérre dgare.

Niels Christiansen,

1961

VD —tilltrader i mars 2015

Utbildning: Masterexamen i Elektro-
teknik, Danmarks Tekniske Universitet
samt MBA, Rutgers University, New
Jersey

Ovriga uppdrag: —

Bakgrund: VD och styrelseledamot i
HemoCue AB och uppdrag inom
Siemens koncernen i olika VD-funktioner
samt chefsbefattningar.
Aktieinnehav i bolaget: 106 kdp-
optioner berattigande till maximalt
212 000 aktier.*

* Angivet aktieinnehav forvarvades i

samband med tilltradet. Ovrigas aktie-
innehav ar per den 31 december 2014.

Ulf Mattsson,

f1964

Styrelseledamot sedan 2012 samt
ledamot i revisionsutskottet och ersétt-
ningsutskottet. Styrelseuppdrag inom
koncernen sedan 2012.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Stockholms universitet samt Program
for Management Development, Harvard
Business School.

C)vriga uppdrag: Styrelseordférande i
Crem International Holding AB,
Itslearning AS, AcadeMedia AB,
Evidensia Djursjukvard AB, Grann-
garden AB och Musti ja Mirri QY.
Styrelseledamot i ORAS Invest QY,
StormGeo A/S och Addtech AB.
Aktieinnehav i bolaget: 100 kdp-
optioner berattigande till maximalt

200 000 aktier.

Oberoende i férhéallande till bolaget och
ledningen och bolagets stérre dgare.

Fredrik Jarrsten,
1967
CFO & Affarsutveckling

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Terroir Suisse AB, styrelseledamot och
CEO fér Fredrik Jarrsten Konsult AB.
Bakgrund: Uppdrag inom SEB Enskilda,
Lazard, Litorina Kapital samt inom
Aleris-koncernen.

Aktieinnehav i bolaget: 75 kop-
optioner genom Fredrik Jarrsten
Konsult AB beréattigande till maximalt
150 000 aktier.

Mia Arnhult,
11969

Styrelseledamot sedan 2014 samt
ordférande i revisionsutskottet.
Styrelseuppdrag inom koncernen
sedan 2014.

Utbildning: Examen i féretagsekonomi
och handelsratt, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Devyser Holding AB och Devyser AB.
Styrelseledamot i Odd Molly International
AB, M2 Capital Management AB,
Footway Group AB, Suburban
Properties AB och Candix AB samt
bolagsman i Utvecklingsbolaget
Persson & Persson i Stockholm
Handelsbolag. Styrelseledamot och VD
fér M2 Gruppen AB samt VD fér Arnhult
Invest AB och Locellus AB.
Aktieinnehav i bolaget: 25 kop-
optioner berattigande till 50 000 aktier
och 516 000 aktier av serie B genom
juridisk person.

Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen och bolagets stérre dgare.

Cecilia Edstrom,
1966

Tillférordnad Férsaljnings-, Marknads-
och Kommunikationsdirektor
Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.

(")vriga uppdrag: Styrelseledamot i
Nordic Public Affairs AB.

Bakgrund: Kommunikationsdirektor
pa TeliaSonera AB och Scania AB.
Styrelseledamot i BE Group AB och
OJSC MegaFon samt ledamot i Stock-
holms Handelskammares fullmaktige.
Aktieinnehav i bolaget: 2 500 aktier av
serie B och 24 képoptioner beréttigande
till maximalt 48 000 aktier.
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Belopp i Tkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 5,6 109 047 126 733
Ovriga rérelseintakter 5 9811 4 366
Summa 118 858 131 099
Ravaror och férnédenheter -6102 -10290
Ovriga externa kostnader 7,8 -54 187 -41 262
Personalkostnader 9 -44 996 -39 206
Avskrivningar 14, 16-21 -30 131 -28 838
Ovriga rérelsekostnader -3160 -315
Resultatandelar i intresseforetag 23 -69 -29
Summa rérelsens kostnader -138 646 -119 940
Rorelseresultat -19788 11159
Resuiltat fran finansiella poster
Finansiella intakter 10 3641 33755
Finansiella kostnader 11 -83998 -50 686
-80 358 -16 931
Resultat fére skatt -100 146 -5772
Inkomstskatt 12 5104 2 365
Arets resultat -95 042 -3407
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -95 042 -3407
Resultat per aktie i kr -3,80 -0,17
Belopp i Tkr Not 2014 2013
Arets resultat -95 042 -3407
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som inte kommer omklassificeras som arets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat
Omrakningsdifferenser -655 -185
Ovrigt totalresultat, efter skatt -655 -185
Summa totalresultat for aret -95 697 -3592
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -95 697 -3 592
Totalresultat per aktie i kr -3,83 -0,18
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Belopp i Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 13 226 292 226292
Teknologi 14 284 225 308 032
Varumérke 15 25572 25572
Kundrelationer 16 14088 15268
Aktiverade utvecklingskostnader 17 7772 6636
Patent 18 1454 1366
Summa 559 402 583 166
Materiella anlaggningstillgadngar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 19 15812 10877
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 9763 6489
Inventarier, verktyg och installationer 21 6204 2135
Summa 31779 19 501
Finansiella anlaggningstillgangar

Kundfordringar 25 9531 -
Andelar i intressebolag 23 1368 1293
Summa 10899 1293
Summa anlaggningstillgangar 602 080 603 960
Omséttningstillgangar

Varulager 24 8974 3590
Kundfordringar 25 81625 94137
Ovriga kortfristiga fordringar 5018 2212
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 8285 7914
Likvida medel 27 105 147 5417
Summa 209 048 113270
Summa tillgangar 811128 717 230
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieagare

Aktiekapital 28 833 500
Omrékningsreserv -794 -139
Ovrigt tillskjutet kapital 675690 202 673
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -157 019 -62 082
Summa 518710 140953
Summa eget kapital 518710 140953
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 12 39237 44 398
Obligationslan 29 195 569 427 500
Summa 234 806 471 898
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 30 - 57 461
Leverantdrsskulder 10995 7397
Ovriga kortfristiga skulder 3938 9186
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 42 679 30335
Summa 57613 104 379
Summa skulder 292419 576 277
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 811128 717 230
Stéllda sékerheter 32 308 810 363 546

Eventualférpliktelser
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Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Summa eget

B Balanserade kapital
Ovrigt vinstmedel hanférligt till
Aktie- tillskjutet Omraknings- inklusive arets moderféretagets
Belopp i Tkr kapital kapital reserv resultat aktiedgare
Ingéende balans per 1 januari 2013 500 202673 46 -58 620 144 600
Totalresultat
Arets resultat = = = -3407 -3407
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser — — =185 = -185
Summa 6vrigt totalresultat, efter skatt - - -185 - -185
Summa totalresultat - - -185 -3407 -3592
Transaktioner med aktiedgare
Aterkdp egna optioner = = = -55 -55
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -55 -85
Utgéende balans per 31 december 2013 500 202673 -139 -62 082 140953
Ingéende balans per 1 januari 2014 500 202 673 -139 -62 082 140953
Totalresultat
Arets resultat - - - -95 042 -95 042
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - — -655 — -655
Summa Gvrigt totalresultat, efter skatt - - -655 - -655
Summa totalresultat - - -655 -95 042 -95 697
Transaktioner med aktiedgare
Emission 333 473017 - - 473 350
Avyttring egna optioner — = — 104 104
Summa transaktioner med aktiedgare 333 473017 - 104 473 454
Utgaende balans per 31 december 2014 833 675690 -794 -157 019 518710
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Belopp i Tkr Not 2014 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Periodens resultat -95 042 -3407
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
Upplupna rantekostnader -1725 2750
Avskrivningar 30131 28 838
Marknadsvardering obligationslan 32101 -33 750
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -8328 -4 796
-42 863 -10 365
Okning/minskning av varulager -5 936 549
Okning/minskning av kundfordringar 2982 -35 840
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -2270 -539
Okning/minskning av leverantérsskulder 3561 1204
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder 8782 -79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -35743 -45 070
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella tilgangar -2397 -3345
Investering i materiella anlaggningstillgangar -15692 -5736
Investering i intressebolag -145 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18233 -9 081
Operativt kassafléde -53977 -54 151
Finansieringsverksamheten
Nyemission 473 350 -
Nyttjande av checkrakningskredit - 51 968
Amortering av skuld -321 495 =
Aterkop egna optioner 104 -55
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 151 959 51913
Arets kassafléde 97 983 2238
Likvida medel vid &rets borjan 5417 7 657
Kursdifferens i likvida medel 1747 -2
Likvida medel vid arets slut 105147 5417
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Belopp i Tkr Not 2014 2013
Nettoomséttning _ _
Ovriga rérelseintéakter 5 12 287 9324
Summa 12287 9324
Ovriga externa kostnader 7,8 -9 563 -5 299
Personalkostnader 9 -9040 -6 109
Summa rorelsens kostnader -18 604 -11 408
Rérelseresultat -6 317 -2 084
Resuiltat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter 10 5869 6238
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -52 582 -51 853
Summa resultat fran finansiella poster -46713 -45 615
Resultat efter finansiella poster -53 030 -47 699
Skatt pa arets resultat 12 - -
Avrets resultat -53 030 -47 699
2014-01-01- 2013-01-01-
Belopp i Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Arets resultat -53030 -47 699
Ovrigt totalresultat - =
Summa totalresultat -53 030 -47 699
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Belopp i Tkr Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 22 384 574 384 574
Fordringar hos koncernforetag 272 000 180 000
Summa 656 574 564 574
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 13407 -
Ovriga kortfristiga fordringar 10 266
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 489 1156
Summa 13906 1422
Kassa och bank 27 87 319 1521
Summa omséttningstillgangar 101 225 2943
Summa tillgangar 757 799 567 517
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 833 500
Summa 833 500
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 581255 155938
Avrets resultat -53 030 -47 699
Summa 528 225 108 239
Summa eget kapital 529 058 108 739
Langfristiga skulder

Obligationslan 29 222 920 443082
Summa 222920 443 082
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag - 9196
Leverantorsskulder 485 1581
Ovriga kortfristiga skulder 1233 637
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 4102 4282
Summa 5820 15696
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 757799 567 517
Stallda sékerheter 32 564 574 564 574

Eventualférpliktelser
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Aktie- Bundet Fritt Summa eget
Belopp i Tkr kapital eget kapital eget kapital kapital
Ingéende balans per 1 januari 2013 500 - 155938 156 438
Totalresultat
Arets resultat = = -47 699 -47 699
Summa totalresultat - - -47 699 -47 699
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgaende balans per 31 december 2013 500 - 108 239 108 739
Ingéende balans per 1 januari 2014 500 - 108 239 108 739
Totalresultat
Avrets resultat -53 030 -53030
Summa totalresultat - - -53 030 -53 030
Transaktioner med aktiedgare
Emission 333 - 473017 473 350
Summa transaktioner med aktiedgare 888 - 473017 473 350
Utgéende balans per 31 december 2014 833 - 528 225 529 058
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Belopp i Tkr Not 2014 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Periodens resultat -53 030 -47 699
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: -5043 9887
-58 073 -37 812
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder och fordringar -6 369 9239
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -64 441 -28 573
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Emission 250850 =
Upptagande av lan dotterforetag -100 611 26 528
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 150 239 26 528
Avrets kassafléde 85798 -2045
Likvida medel vid arets borjan 1521 3566
Likvida medel vid arets slut 87319 1521
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NOT 1 Allman information

Bactiguard Holding AB med organisationsnummer 556822-1187 &r ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Box 15, 146 21 Tullinge. Foretagets och dess dotterféretags ("koncernens”)
verksamhet, bedrivs i sbdra Stockholm (huvudkontor) i Markaryd (produktions-
anlaggning), i Malaysia (produktionsanlaggning) och omfattar forskning och
utveckling, produktion, marknadsféring och férsélining av féretagets produkter
och tekniska l6sningar.

Det finns inga vasentliga minoritetsintressen.

NOT 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Bactiguard Holding AB har uppréttats i enlighet med
de av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee per den 31 december 2014.

Vidare tillampar koncernen /&rsredovisningslagen och Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde,
utom da det galler vissa finansiella instrument varderade till verkligt varde.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket ocksa ar koncer-
nens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i tusental om inget annat
anges. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Nya och andrade standarder och tolkningar som tratt ikraft 2014
Foéliande nya standarder och tolkningar har tratt i kraft den 1 januari 2014 eller
senare.

IFRS 10 Koncernredovisning

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

Andringar i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 (Overgangsbestdmmelser)
Andringar i IAS 27 Separata finansiella rapporter

Andringar i IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (Kvittning av finansiella
tilgadngar och finansiella skulder)

Andringar i IAS 36 Nedskrivningar (Upplysningar om &tervinningsvérdet fér icke
finansiella tillgangar)

Samtliga skall tillampas for rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 eller
senare. Foretagsledningen har bedémt att dessa nya standarder inte har haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter utéver vissa
tillkommande upplysningskrav.

Nya och andrade standarder och tolkningar som &@nnu inte tratt ikraft
De nya och andrade standarder och tolkningar som har givits ut men som
trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2015 har annu inte
bérijat tillampats av koncernen. Nedan beskrivs de nya och &ndrade standarder
och tolkningar som bedéms fa paverkan pa koncernens finansiella rapporter
den period de tillampas forsta gangen.

Standarder Ska tillampas fér rakenskapsar som borjar:
IFRS 9 Financial Instruments 1 januari 2018 eller senare
IFRS 15 Revenue from

contracts with customers 1 januari 2017 eller senare
IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska ersétta IAS 39

Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Standarden ar utgiven i
faser dér den version som utgavs i juli 2014 ersatter alla de tidigare versioner-
na. Standarden innehaller nya krav for klassificering och vérdering av finansiella
instrument, for bortbokning, nedskrivning och generella regler f6r sakringsre-
dovisning. Standarden &r obligatorisk for perioder som borjar 1 januari 2018
och senare och den ar annu inte antagen av EU. Foretagsledningens beddm-
ning ar att tilampningen av IFRS 9 kan paverka de redovisade beloppen i de
finansiella rapporterna vad galler koncernens finansiella tillgdngar och skulder.
Féretagsledningen har &nnu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna
vid tilldmpning av IFRS 9 och kan dérfér &nnu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 15 Revenue from contracts with customer utfardades den 28 maj 2014
och ska ersétta IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal. Tillampning av
IFRS 15 &r obligatorisk for samtliga IFRS rapporterande foretag fran och med
rékenskapsar som paborjas den 1 januari 2017 eller senare. IFRS 15 innebar
en modell for intéktsredovisning fér néstan alla inkomster som uppkommer
genom avtal med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument
och férsékringsavtal. Grundprincipen for intéktsredovisning ar att féretag ska
redovisa intékter nar samtliga risker och forméner som &r forknippade med
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varorna och eller tjansterna évergar till kunderna i utbyte mot erséttning for
dessa varor och eller tjanster. Den nya standarden kan f& konsekvenser pa
licensbaserad férsélining. Andringarna kommer att innebéra att en férnyad
bedémning maste goras for nya forsaljningsavtal avseende licensaffarer eller
territoriella avgifter. Foretagsledningen har annu inte genomfort en detaljerad
analys av effekterna vid tillampning av IFRS 15 och kan darfér &nnu inte kvanti-
fiera eventuella effekter.

Foretagsledningen beddémer att Gvriga nya och &ndrade standarder och
tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft inte vantas fa nagon vasentlig paverkan
pé koncernens finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper

De &ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har trétt i kraft och
géller for rakenskapsaret 2014 har inte paverkat moderforetagets finansiella
rapporter.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte har trétt i kraft
De andringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som tréder i kraft fr.o.m
1 januari 2015 beddms inte paverka moderforetagets finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Bactiguard Holding AB och
de foretag dver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestdmmande
inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att direkt
eller indirekt utforma strategierna for ett foretag i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Vid beddmningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska
aktiedgaravtal samt potentiella rostoerattigande aktier som utan dréjsmaél kan
utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestdmmande inflytande foreligger i nor-
malfallet d& moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som represente-
rar mer &n 50% av résterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt
da det bestammande inflytandet upphar.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat &r hanforligt till
moderforetagets &gare och till innehav utan bestammande inflytande &ven om
detta leder till ett negativt varde fér innehav utan bestdmmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats for
att dverensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncern-
interna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
héanférliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréattandet av
koncernredovisningen

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Férandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en
forlust av bestdammande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner (det
vill séga som transaktioner med koncernens agare). Eventuell skillnad mellan
det belopp med vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras och det
verkliga vardet pé& den erlagda eller erhalina ersattningen redovisas direkt i eget
kapital och fordelas pa moderforetagets agare.

Forlust av bestdmmande inflytande

Nar moderforetaget férlorar bestdmmande inflytande éver ett dotterforetag,

beraknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden mellan

i) summan av det verkliga vardet for den erhalina ersattningen och det verkliga
vérdet av eventuellt kvarvarande innehav och

i) de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar (inklusive good-
will), och skulder och eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.

Rérelseforvarv
Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden
Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten, vilket beraknas som summan av de verkliga vardena per forvarvs-
tidpunkten for erlagda tilgangar, uppkomna eller dvertagna skulder samt emit-
terade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll Gver den forvarvade rérelsen.
Forvérvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nér de uppkommer.
De identifierbara forvarvade tillgangarna och Gvertagna skulderna samt
eventualtillgangarna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med
foljande undantag:
¢ Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hanforliga
till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till anstéllda redovisas och
vérderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Erséttningar
till anstéllda.
Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga till det férvarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det férvarvade féretagets aktie-
relaterade tilldelningar mot férvarvarens aktierelaterade tilldelningar varderas
vid forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsalining enligt IFRS 5. Anlaggningstillgdngar som innehas



for forsaljining och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den

standarden.

Eventualforpliktelser som évertagits i ett rorelseférvary redovisas som om de
ar befintliga forpliktelser som harrér fran intréffade héandelser och vars verkliga
vérde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid rérelseférvary dar summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé tidigare
aktieinnehav Gverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver
finansiell stallning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa
ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.

Foér varje rérelseférvary varderas tidigare innehav utan bestdmmande
inflytande i det férvéarvade foretaget antingen till verkligt varde eller till vérdet av
den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande inflytande av det
forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar.

Andelar i intresseféretag
Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Goodwill
Goodwill som uppkommer vid férvarv av dotterféretag utgér det belopp
varmed summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande in-
flytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav dver-
stiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten péa identifierbara forvarvade netto-
tillgéngar. Goodwill som uppkommer vid forvarv av dotterforetag redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som férvéntas dra nytta av synergierna som
uppkommer vid forvarvet. Goodwill skall provas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nér det finns en indikation pa att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. Om &tervinningsvardet for
en kassagenererande enhet faststélls till ett 1agre vérde an det redovisade
vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas det redovisade vardet for
goodwill som hanférts till den kassagenererande enheten och sedan minskas
redovisat varde for goodwill som hanforts till Gvriga tillgangar i en enhet. En
redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Vid férsalining av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat varde p& good-
will med i berdkningen av realisationsresultatet.

Anlaggningstillgdngar som innehas till férsaljning

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som innehas for
forséljning om deras redovisade varde kommer atervinnas huvudsakligen
genom forséljning och inte genom fortldpande anvandning. For att uppfylla
detta krav maste det vara mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske och
tillgangen (eller avyttringsgruppen) ska vara tillganglig for omedelbar férsaljning
i forevarande skick. Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificerade
som innehas till férsaljning redovisas till det lagsta av det redovisade vardet och
det verkliga vérdet med avdrag for férséljiningskostnader.

Segmentredovisning
Ett rérelsesegment &r en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet
frén vilkken den kan fa intakter och &dra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och
for vilken det finns fristdende finansiell information. Foretagets rapportering
av rérelsesegment dverensstdmmer med den interna rapporteringen till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren
ar den funktion som bed®mer rérelsesegmentens resultat och beslutar om
férdelning av resurser. Féretagets bedémning &r att koncernledningen utgér
den hogste verkstéllande beslutfattaren.

Bolaget bedéms i sin helhet verka inom en rérelsegren.

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséattning som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter och liknande avdrag.

Varuforsaljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dgande-
ratten har dverforts till kunden, varmed samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

e koncernen har till kunden Gverfort de betydande risker och formaner som ar
férknippade med varornas dgande.

koncernen behaller inte ndgot sddant engagemang i den I6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med agande

koncernen utovar inte ndgon reell kontroll Gver de salda varorna.

inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade med trans-
aktionen kommer att tillfalla koncernen.

de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av trans-
aktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Royalty

Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella Gverenskommel-
sens ekonomiska innebdrd. Royalty baseras pa utfall av forsaljning och redovi-
sas i enlighet med villkoren i den underliggande 6verenskommelsen.

Forséljning av rattigheter via distributionsavtal

Nar foretaget sluter distributionsavtal avseende geografisk marknad intaktsférs
ersattningen for denna rattighet vid avtalets undertecknande. Erséttningen ar
inte aterbetalningsbar och foretaget har inga aterstaende ataganden att uppfylla
forutom att tillhandahalla marknadsféringsbidrag, detta &tagande redovisas
som en skuld vid avtalets undertecknande.

Utdelning och ranteintékter
Utdelningsintakter redovisas nar aktieagarens ratt att erhalla betalning har
faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som gér att nuvérdet av alla framtida
in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentlig verfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Koncernen har endast operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart ver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvandarens ekonomiska nytta over tiden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
redovisas i den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar
respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta).

| koncernredovisningen omréknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket &r moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Vid
varje balansdag réknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens
kurs. Icke-monetéra poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta,
raknas om till valutakursen den dag dé det verkliga vardet faststalldes.
Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utldndsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen f6r den period i vilka de
uppstéar, med undantag for transaktioner som utgér sakring som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da
vinster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utléndska dotterféretags
tillgéngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts- och
kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen
fluktuerat vasentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens valutakurs
anvands. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstér redovisas i Gvrigt
totalresultat och dverférs till koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett
utlandskt dotterféretag redovisas sddana omrakningsdifferenser i resultatrak-
ningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksam-
het och omréknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter
Laneutgifter som &r direkt hanforbara till inkop, uppférande eller produktion av
en tilgdng som med nédvandighet tar betydande tid i ansprék att fardigstélla
for avsedd anvandning eller forsaljining, inréknas i tillgangens anskaffningsvarde
tills den tidpunkt da tillgdngen &r fardigstalld for dess avsedda anvandning eller
forsalining. Ranteintakter fran tillfallig placering av uppldnade medel for ovan
beskriven tillgang dras av frén de laneutgifter som far inréknas i tillgdngens
anskaffningsvérde.

Ovriga l&neutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
frénvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller formansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har
endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att forméanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.
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Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt
resultat skilier sig fran det redovisade resultat i resultatrakningen da det har
justerats for e skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt fér
intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vérdet
pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga
vardet som anvéands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s.k. balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte
om den temporara skillnaden &r hanforlig till goodwill eller om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang eller
skuld (som inte &r ett rorelseférvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader
hanférliga till investeringar i dotterféretag, utom i de fall koncernen kan styra tid-
punkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det ar sannolikt att en
sadan aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna
skattefordringar som ar hénférliga till avdragsgilla temporéra skillnader avseen-
de sadana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjias mot framtida skattepliktiga verskott och det ar troligt
att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrdckliga
skattepliktiga Overskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den
period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt f6r perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrék-
ningen, utom nér skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats i dvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sdana fall ska dven skatten redovisas
i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten
skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffekten
redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset, utgifter som &r direkt hanférbara
till tillgéngen for att bringa den pa plats och i skick att anvandas samt uppskat-
tade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen och aterstallande
av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férmaner som kan héanféras till posten kommer koncernen till godo och att an-
skaffningsvéardet for densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sé att
tilgdngens varde minskat med bedomt restvarde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart Gver dess bedémda nyttjiandeperiod som uppskattas till:

Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-15ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Beddmda nyttjiandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprévas
minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella &ndringar i
beddémningar redovisas framétriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran rap-
porten &ver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring, eller ndr inga fram-
tida ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstér vid utrangering eller avyttring av
tillgdngen, utgdrs av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid avyttringen
och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar tillgdngen tas
bort fran rapporten éver finansiell stallning.

36 BACTIGUARD ARSREDOVISNING 2014

Immateriella tillgdngar

Separat férvarvade immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar med bestémbara nyttjandeperioder som forvarvats
separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
Over tilgangens bedémda nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje rékenskapsar, effekten av
eventuella &ndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
- Aktiverade utgifter fér produktutveckling
Internt upparbetade immateriella tillgéngar som harrér fran koncernens
produktutveckling redovisas endast om féljande villkor ar uppfyllda:
e det &r tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvanda
eller sélja den,
foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvanda
eller sélja den,
det finns forutsattningar for att anvénda eller sélja den immateriella tillgangen,
foretaget visar hur den immateriella tilgdngen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska fordelar,
det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvénda eller sélja den
immateriella tillgangen, och
de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tilgdngen under dess
utveckling kan beraknas tillforlitligt.
Om det inte &r majligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell
tillgéng redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period de
uppkommer.

Efter férsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella
tillgéngar till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar som férvarvats i ett foretagsforvary

Immateriella tilgdngar som forvarvats i ett foretagsforvary identifieras och
redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller definitionen av en immateriell
tillgdng och deras verkliga varden kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaff-
ningsvardet for sddana immateriella tillgangar utgérs av deras verkliga varde vid
foérvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstilifallet redovisas immateriella tillgangar forvar-
vade i ett rorelseforvarv till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar p& samma satt som
separat forvarvade immateriella tillgangar.

Beddmda nyttjandeperioder immateriella tillgadngar

Teknologi 15 ar

Kundrelationer 15 &r

Patent 20 ar

Aktiverade utgifter for produktutveckling 5ar

Varumarke Obestédmbar nyttjandeperiod

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallining vid utrang-
ering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppstar nar en immateriell tilgang tas bort fran rapporten dver finansiell stall-
ning, utgors av skillnaden mellan det som erhalls vid avyttringen och tillgangens
redovisade vérde, redovisas i resultatrakningen nér tilgangen tas bort fran
rapporten dver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella
och immateriella tilgangar for att faststélla om det finns ndgon indikation pa

att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens
atervinningsvérde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning.

Dar det inte ar majligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgéngen hor.

Immateriella tillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella
tillgédngar som &nnu inte &r fardiga fér anvandning ska prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pé vérdeminskning.

/&tervinningsvérdet ar det hogre véardet av det verkliga vardet minus forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevéarde dis-
konteras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsranta
fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde
och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) fast-
stalls till ett Iagre varde &n det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till &tervinningsvardet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrékningen.



Da en nedskrivning sedan aterfors, Okar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade vérde till det omvérderade atervinningsvardet, men det
forhojda redovisade vardet far inte Gverskrida det redovisade varde som skulle
faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande
enheten) under tidigare &r. En &terforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrékningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang eller en del av
en finansiell tilgdng bokas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nér bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort frén balansrakningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslacks.

Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov av
nedskrivning pé& grund av intraffade handelser. Exempel pa sadana handelser
ar vasentligt forsémrad finansiell stalining fér motparten eller utebliven betalning
av forfalina belopp.

Finansiella tilgdngar och finansiella skulder som vid den efterféljande
redovisningen inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas
vid den initiala redovisningen till verkligt varde med tillagg respektive avdrag
for transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid
den efterféljande redovisningen varderas till verkligt varde via resultatrékningen,
redovisas vid den initial redovisningen till verkligt vérde. Vid den efterféljande
redovisningen varderas finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde
eller till verkligt vérde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgang eller en
finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgangar

* Verkligt varde via resultatrékningen

o | anefordringar och kundfordringar

¢ Investeringar som halles till forfall

¢ Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella skulder
* Verkligt varde via resultatrékningen
o Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella instrumentens verkliga varde
De finansiella tilgangarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams
enligt foljande:

Det verkliga vardet for finansiella tilgangar och skulder med standardvillkor som
handlas pa en aktiv marknad bestams med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder bestams enligt
allmant accepterade vérderingsmodeller som baseras pa information hamtad
frén observerbara aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet
vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges
i efterfoliande noter.

Upplupet anskaffningsvarde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller
skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektiviantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhélla pa forfallodagen
samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida
forvantade kassafldden dver den férvantade I6ptiden resulterar i det initialt
redovisade véardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp

i balansrékningen nér det finns en legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tilgdngen och
reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som l&tt kan omvandlas till kontanter samt &r
féremal for en obetydlig risk for véardeforandringar. For att klassificeras som lik-
vida medel far [optiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.
Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som "Lanefordringar
och kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Pa
grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvérde av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras
som "Innehav fér handel” och véarderas till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrékningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket
innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. De kundfordringar med 16ptid
mer &n 12 manader redovisas som finansiell tillgang och diskonteras. Avdrag
gdrs for fordringar som beddmts som osékra. Eventuella nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket
innebar vérdering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskuldernas
férvantade 16ptid &r dock kort, varfoér skulden redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder

Rantebarande banklan, checkrakningskrediter och andra lan kategoriseras
som "Ovriga finansiella skulder” och varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Eventuella skillnader mellan erhéllet lanebelopp (netto efter transaktionskost-
nader) och l&nets aterbetalningsbelopp periodiseras Gver lanets 16ptid enligt
effektividntemetoden och redovisas i resultatrakningen som réntekostnad.

Obligationslan

Foretagsobligationen bestar av ett vardkontrakt (en skulddel) och inbaddade
derivat. Skulddelen redovisas normalt till upplupet anskaffningsvérde och de
inbaddade derivaten varderas och redovisas under vissa forutsattningar till
verkligt varde pa samma sétt som fristdende derivatinstrument. De inbaddade
derivaten uppkommer i och med att obligationens &terbetalningsbelopp be-
stdms av koncernens EBITDA for en viss framtida period. Istéllet for att vardera
skulddelen och de inbaddade derivaten var for sig har koncernen valt att var-
dera hela det sammansatta instrumentet (dvs. skulddelen och de inbaddade
derivaten tillsammans) till verkligt vérde. De vardeférandringar som uppkommer
redovisas i finansnettot i resultatrdkningen. Det sammansatta instrumentet
kategoriseras som "Verkligt varde via resultatrakningen”.

Derivatinstrument

Valutaterminer kan anvands for sékring av floden i utldndsk valuta. Sakrings-
instrumenten redovisas separat till verkligt varde i balansrakningen med
vardeforandring i resultatrakningen. Under aret har Koncernen inte anvants sig
av nagra derivatinstrument.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoforséljnings-
varde. Anskaffningsvardet beraknas genom tilldmpning av férst in, forst
ut-metoden (FIFU). Nettoférsaliningsvarde ar det uppskattade forsaljningspriset
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade
kostnader som &r nddvandiga for att astadkomma en forsaljning.

Avsiattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller
informell) som en foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsétts utgdr den basta uppskattningen av det belopp som
krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med héansyn
tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nér en avsétt-
ning beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade véardet motsvara nuvardet av dessa
utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning
férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas som en
tillgéng i rapport Gver finansiell stallining nar det &r s& gott som sékert att den
kommer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan
beréknas tillforlitligt.

Redovisningsprinciper for moderforetaget
Moderforetaget tilldmpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldmpning
av RFR 2 innebér att moderforetaget sa langt som majligt tillampar alla av EU
godkanda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. De &ndringar
i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft och galler for
rakenskapsaret 2013 har ej haft nagon effekt p& moderbolagets finansiella
rapporter.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrakning ar uppstéllda enligt Arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r framst
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redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgéngar, eget
kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderféretagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader fér dotterféretag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelar i dotterféretag.

Koncernbidrag
Ett koncernbidrag som moderforetaget erhéller fran ett dotterforetag redovisas
enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag, vilket
innebér att koncernbidraget redovisas som en finansiell intakt.

Koncernbidrag lamnade frdn moderforetaget till ett dotterforetag redovisas i
resultatrékningen som en bokslutsdisposition.

Pensioner

Moderforetagets pensionsataganden har beréknats och redovisats baserat
pa Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen &r en forutsattning for
skatteméssig avdragsratt.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. | moderforetaget tillampas en metod med utgangspunkt i anskaff-
ningsvéarde enligt Arsredovisningslagen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i
forhallande till balansomslutningen.

Nettoskuld
Réntebarande skulder minus likvida medel.
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NOT 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga
kallor till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebéar en betydan-
de risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rékenskapsar.

Intéktsredovisning

Ett villkor for intaktsredovisning &r att intékterna fran forsaljning ska redovisas
da betydande risker och formaner forknippade med &ganderatten har dverforts
till kbparen. Beddmning av nér dessa risker och formaner dverforts kraver
granskning av varje kontrakt och de omstéandigheter under vilka respektive
transaktion genomférts. Normalt gors bedémningen att risker och férméner
Overforts i och med signering av nya avtal baserat pa avtalens utformning.
Normalt redovisas huvudelen av intékterna vid denna tidpunkt. Vissa avtal
innehaller skrivelser om marknadsbidrag som kunder har ratt att nyttja under
en forutbestamd tidsperiod. Reservering for eventuella framtida kostnader
férknippade med dessa marknadsbidrag gors i samband med att intdkten tas
for ett nytt avtal.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varumérken
Koncernen testar varje ar, eller vid indikation om nagot nedskrivningsbehov
foreligger fér goodwill och varumarken, se not 13.

Beddmning av reserver for osékra kundfordringar

Kundfordringar utgér en av de mest vasentliga posterna i balansrakningen
och redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag for avsattning for osakra
kundfordringar. De kundfordringar som har en [6ptid pa mer &n 12 manader
diskonteras. Reserven for osékra kundfordringar &r déarmed foremal for
uppskattningar och bedémningar. Koncernen gor I6pande bedémningar av
samtliga utestdende kundfordringar. Reservering gors for forfallna fordringar
dar betalning framstar som mindre sannolik. Avsattning for osékra kundford-
ringar ar 1&g vilket forklaras av att koncernens kreditrisk &r lag och att kredit-
forluster historiskt sett varit sma. Se not 4 for ytterligare information avseende
kreditrisken. Koncernen gor lopande bedémningar av samtliga utestédende
kundfordringar.

Berakning av uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgér balanspos-
ter som &r foremal for uppskattningar och bedémningar. Uppskjuten skatt
beraknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga
varden pa tillgangar och skulder. Uppskattningar och bedémningar paverkar
det redovisade uppskjutna skattebeloppen genom att det redovisade vardet
pa olika tillgangar och skulder ska faststéllas men &ven genom prognoser av-
seende framtida skattepliktiga vinster om ett framtida nyttjande av uppskjutna
skattefordringar &r beroende av sédana.

NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av risk. Kon-
cernens malsattning ar att skapa ett dvergripande riskhanteringsprogram som
fokuserar pé att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa det finansiella
resultatet. Det ar bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig fér exponering,
hantering och uppféljning av koncernens risker. De ramar som géller for expo-
nering, hantering och uppfélining av finansiella risker faststalls av styrelsen och
revideras arligen. Styrelsen har delegerat ansvaret for den dagliga riskhante-
ringen till foretagets CFO. Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfélliga avsteg
fran de faststéllda ramarna. Nedan specificeras olika finansiella risker som
Bactiguard utsatts for.

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en folid av otillracklig likviditet eller svarigheter att ta
upp externa lan. Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk genom
en loptidsanalys avseende finansiella skulder. Beloppen i dessa tabeller ar inte
diskonterade varden och de innehaller i forekommande fall &ven rantebetal-
ningar vilket innebar att dessa belopp inte &r majliga att stdmma av mot de
belopp som redovisas i balansrékningarna. Réntebetalningar ar faststéllda
utifrdn de forutséttningar som géller pa balansdagen. Belopp i utléndsk valuta
ar omraknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

For vidare information om villkor i Obligationsavtalet se not 29.



Forts. Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Inom 3-12 .

Koncernen 2013-12-31 3man méan 2-5ar Over5ar Summa
Obligationslan - 49500 549000 - 598 500
Leverantérsskulder 7397 - - - 7397
Checkrékningskredit - 57 461 - - 57 461
Summa 7397 106 961 549 000 - 663 358
Koncernen 2014-12-31

Obligationslan - 20735 209 235 - 491470
Leverantdrsskulder 10995 - - - 10995
Checkrakningskredit - - - - -
Summa 10995 20735 209 235 - 502 465
Moderbolaget 2013-12-31

Obligationslan - 49500 549 000 - 598 500
Skulder till koncernforetag - 9196 - - 9196
Leverantdrsskulder 1581 - - - 1581
Summa 1581 58 696 549 000 - 609 277
Moderbolaget 2014-12-31

Obligationslan - 25025 252 525 - 500 050
Skulder till koncernforetag - - - - -
Leverantdrsskulder 485 - - - 485
Summa 485 25025 252525 - 500 535

Bolaget hanterar likviditets- och finansieringsrisker genom I6pande uppfélining
av likviditetsprognoser och kontinuerlig utvardering av alternativa finansierings-
|6sningar.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncer-
nen en férlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens
exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. For att
begrénsa koncernens kreditrisk gors en kreditbeddmning av varje ny kund.
Befintliga kunders finansiella situation foljs ocksa I6pande upp for att pa ett
tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Kundfordringarna &r spridda pé ett stort antal kunder dar dock ett fatal
kunder star for en véasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna
ar inte koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade.

Ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. Forséljning av varor sker endast
till kunder dar kreditrisken beddms liten. Den maximala exponeringen for
kreditrisk framgar av det redovisade vardet i balansrékningen for respektive
finansiell tillgang.

Finansiella instrument

| enlighet med I1AS 39 klassificeras alla finansiella instrument utifran varderings-
kategorier. Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder
per varderingskategori samt redovisat véarde och verkligt varde per post.

2014-12-31 2013-12-31
Redo- Redo-
visat Verkligt visat Verkligt
varde  virde varde  varde
Finansiella tillgdngar
Lénefordringar och
kundfordringar:
Kundfordringar 91156 91156 94137 94137
Likvida medel 105147 105147 5417 5417
Summa finansiella tillgangar 196 303 196 303 99554 99554

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisade till
verkligt vérde via resultatet:

Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga finansiella skulder

1955669 195669 427500 427 500

Checkrakningskredit - - 57461 57 461
Leverantdrsskulder 10995 10995 7397 7397
Ovriga skulder 46618 46618 39522 39522

Summa finansiella skulder 253182 253182 531880 531880

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i
balansrakningen utgdrs av langfristiga kundfordringar samt obligationslan.

For koncernens 6vriga finansiella tillgéngar och finansiella skulder bedéms de
redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga vardena. En
berakning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafléden,

dar en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgér den mest
vasentliga indatan, beddms inte ge ndgon vésentlig skillnad jamfért med redo-
visat varde.

| tabellen nedan presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder
som varderats till verkligt varde samt hur klassificeringen i verkligtvardehierarkin
gjorts. De olika nivéerna definieras enligt foljande:

Nivéa 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tilgangar eller skulder som féretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.
En marknad betraktas som aktiv om transaktioner med tillgangen eller skulden
ager rum med tillracklig frekvens och volym for att ge fortldpande prisinforma-
tion.

Niva 2 — Andra indata &n de noterade priser som ingér i Niva 1, vilka &r direkt
eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden.

Niva 3 — Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.
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Forts. Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

2014-12-31 2013-12-31
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar - - 9531 = = —
Summa finansiella tillgangar - - 9531 - - -
Finansiella skulder
Obligationslan 195 569 - - 427 500 = =
Summa finansiella skulder 195 569 - - 427 500 - -
Obligationslan
Obligationen &r noterad pa Nasdag Stockholm och &r féremal for handel via -
Carnegie, Nordea, Swedbank, SEB m.fl. Obligationen vérderas till marknads- NOT 5 Intékter
pris.
Koncernen Moderforetaget
Kundfordringar 2014 2013 2014 2013
Langfristiga kundfordringar med I6ptid I&ngre &n 12 manader har diskonterats. Licensintakter 89779 82719 _ _
Territoriella avgi 171 717 - -
Hantering av kapitalrisk (?r rlthlrI(la a avgifter 08 8
Koncernens mal for forvaltning av kapital &r att sékerstalla koncernens forméaga Férsélining ?V BIP produkter 2160 36836 B B
att fortstta sin verksamhet for att generera skalig avkastning till aktieagarna Valutakursdifferenser 8187 2040 - =
och nytta till dvriga intressenter. Ovriga rérelseintakter 1624 2326 12287 9324
Koncernen folier upp kapitalstrukturen pé basis av skuldsattningsgraden. Summa 118858 131099 12287 9324

Skuldsattningsgraden berdknas som nettoskulden dividerat med EBITDA
(Rorelseresultat justerat for avskrivningar). Nettoskulden beréknas som rante-
bérande skulder minus likvida medel.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt véarde eller framtida kassafléden
fluktuerar till folid av &ndrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér
huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sé kallad transaktions-
exponering, och frdn omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid
omrékning av utldndska dotterfretags resultatrékningar och balansrakningar
till koncernens presentationsvaluta som &r svenska kronor, sa kallad balansex-
ponering.

Koncernens utfloden bestér huvudsakligen av SEK och USD samtidigt som
koncernens infidden huvudsakligen bestar av USD och EUR. Koncernen &r
dérmed i stor omfattning paverkad av forandringar i dessa valutakurser.

Enligt koncernens valutapolicy ska transaktionsexponeringen reduceras
genom att anvanda derivatinstrument. Koncernen har enligt valutapolicyn
moajlighet att anvanda, terminskontrakt, swapar och valutaoptioner. Om
sé&dana instrument anvands bor sékring ske till 70-80% av prognostiserade
kassafloden i USD under de narmast kommande tolv ménaderna. Per den 31
december 2014 fanns emellertid inga utestdende valutaterminer (-).

Koncernens konsoliderade resultat paverkas av valutakurser och ar
huvudsakligen hanforlig till USD och EUR. Enligt koncernens finanspolicy ska
balansexponeringen inte sakras.

Kanslighetsanalys

Baserat pa arets intakts-, kostnads- och valutastruktur skulle en generell
foréandring av kursen fér svenska kronor gentemot USD med en procentenhet
péverka koncernens rorelseresultat med cirka +/— 1,0 Mkr (1,5). En férandring
av kursen for svenska kronor gentemot EUR med en procentenhet paverka
koncernens rorelseresultat med cirka +/- 0,9 Mkr (0,7).

Kreditrisk

Ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Forséljning av varor sker endast
till kunder dar kreditrisken beddms liten. Den maximala exponeringen for
kreditrisk framgér av det redovisade vardet i balansrékningen for respektive
finansiell tillgang

Ranterisk
Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktue-
rar till folid av &ndrade marknadsrantor. Koncernen &r huvudsakligen expone-
rad for ranterisk genom dess obligationsfinansiering. Obligationen I6per med
en fast kupongrénta, men obligationen marknadsvarderas och obligationskur-
sen paverkas av forandrade marknadsrantor.

D4 obligationen har en fast rénta har Bactiguard ingen direkt exponering mot
ranterisk.
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Inkdp och forsaljning inom samma koncern
Under 2014 har koncernintern forsaljning i moderféretaget uppgatt till
12 287 Tkr (9 324) och inkdp till O Tkr (-).

NOT 6 Segmentinformation

Koncernen
Den information som rapporteras till hdgste verkstéllande beslutsfattare, som
underlag for fordelning av resurser och beddmning av segmentens resultat,
delas inte upp pa olika rorelsesegment. Koncernen utgor darfor ett enda
rorelsesegment.

Av koncernens totala intdkter motsvarar 76% (63%) forsaljning till kunden
C.R. Bard.

Nettoomséttningen uppgar till 109 047 (126 733) Tkr och fordelas enligt
foliande per geografisk marknad: Amerika 93% (30%), MEA 6% (32%), Asien
—(36%), Europa 1% (2%).

Moderforetaget
Ingen varuférsalining har under perioden skett i moderforetaget.



NOT 7 Upplysning om revisorns arvode

och kostnadserséttning

NOT 8 Operationell leasing

P& balansdagen hade moderforetaget och koncernen utestaende atagand-

Koncernen Moderforetaget en i form av minimileaseavgifter under icke uppségningsbara operationella
2014 2013 2014 2013 leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

Deloitte Koncernen Moderforetaget
revisionsuppdrag 475 350 475 - 2014 2013 2014 2013
revis?onsverksamhet utéver 483 - 483 - [ 8046 8111 — 4660
revisionsuppdraget .
st 239 9 239 : Mellan 1 och°5 ar 30160 29750 - -

Senare &n 5 &r 70332 77828 - -
andra uppdrag 452 - 452 -

Summa 1649 359 1649 — Summa 108 538 115689 - 4660

. Hy[esétaganden utgdr storre delen av belopp presenterade ovan.

Ovriga revisorer Arets kostnad fér operationella leasingavtal uppgar till 7 962 (5 268) Tkr for
revisionsuppdrag 47 44 — — koncernen och 4 273 (4 251) Tkr fér moderforetaget.
revisionsverksamhet utéver - - - -
revisionsuppdraget
skatteradgivning - 11 - -
andra uppdrag 140 - 140 -

Summa 187 55 140 -

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revi-
sionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och bokforingen,
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning samt arvode f6r revisions-
radgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Annan revisions-
verksamhet avser sa kallade kvalitetssakringstjanster och omfattar bland annat
granskning av koncernens delarsrapport samt arbete foranlett av iakttagelser
vid ett granskningsuppdrag. Andra uppdrag har under 2014 omfattat arbete

infér noteringen.

Av drets totala arvode om 1 836 Tkr till revisorer &r 1 114 Tkr hanforligt till

emissionskostnader och har redovisats direkt mot eget kapital.

NOT 9 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Anstéllda 2014 2013

Antal Varav Antal Varav
Medelantalet anstallda anstéllda antal man anstéllda antal man
Moderféretaget 3 2 3 1
Svenska dotterféretag 39 19 36 18
Utlandska dotterféretag 16 5 13 5
Koncernen totalt 58 26 52 24

2014 2013
Loner Loner
och andra Sociala och andra Sociala

Totala I6ner och ersattningar till anstallda ersattningar  kostnader Summa ersattningar  kostnader Summa
Moderforetaget 5750 2785 8535 4245 1894 6139
— varav pensionskostnader 978 978 563 563
Svenska dotterféretag 22330 9160 31490 22659 9883 32542
— varav pensionskostnader 3601 3601 4148 4148
Utlandska dotterforetag 3085 483 3502 2195 224 2419
—varav pensionskostnader - - - -
Koncernen totalt 31164 12429 43 593 29 099 12001 41100
—varav pensionskostnader totalt 4580 4580 4711 4711

Loner och ersattningar till anstallda inkluderar ersattning till arbetande styrelseordférande och exkluderar arvoden till konsulter (ej anstéllda).
Ovriga personalkostnader uppgar till 1 403 Tkr inklusive aktiverade personalkostnader om -1 346 Tkr avseende nedlagd tid i pAgaende projekt.
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Forts. NOT 9 Antal anstéllda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader

Styrelse och ledande befattningshavare 2014 2013
Ledande Ledande
befattnings befattnings
Koénsfordelning styrelse och ledande befattningshavare Styrelse havare Styrelse havare
Méan 3 6 3 5
Kvinnor 1 4 1 1
Totalt 4 10 4 6
Lén/ Ovriga
Erséttningar och 6vriga férmaner till ledande befattningshavare Arvode  formaner Pension Summa
Ledande befattningshavare 2014
Verkstallande direktor 1981 = 304 2285
Andra ledande befattningshavare 8764 - 897 9661
Ui 10745 - 1201 11946
Ledande befattningshavare 2013
Verkstallande direktor 3310 - 429 3739
Andra ledande befattningshavare 7318 - 1078 8 396
Totalt 10628 - 1506 12134

Verkstéllande direktéren har under éret varit anstalld | Bactiguard Holding AB.

Inget avtal om avgangsvederlag foreligger mellan bolaget och VD och andra ledande befattningshavare. Andra ledande befattningshavare avser utéver koncern-
ledningen aven chef for Produktion och Inkép, tva regionala sélichefer, Marknadschef, chef for Forskning och Utveckling samt en chef for Regulatoriska fragor.

2014 2013
Loén/ Lon/

Arvode Arvode Arvode Arvode

styrelse- revisions- styrelse-  revisions-
Styrelse ledamot utskott Pension Summa ledamot utskott Pension Summa
Christian Kinch, styrelseordférande 2933 - 471 3404 - - = =
Thomas von Koch, styrelseledamot - - - - - — _ _
UlIf Mattson, styrelseledamot 164 - - 164 164 = = 164
Mia Arnhult, styrelseledamot 124 - - 124 = = — —
Totalt 3221 - 471 3692 164 - - 164

Arbetande styrelseordférande tilltrddde i mars 2014 och var tidigare anstélld som verkstallande direktdr i Bactiguard Holding AB, dérav har [6nen férdelats mellan

verkstéllande direktdr och styrelseordférande i ovan tabeller.

Bonus, inkluderade i ovanstaende I6ner och erséattningar till styrelsen och VD, uppgar till O (-) Tkr. Av koncernens och moderbolagets totala pensionskostnader

utgdrs ingen del av formansbestamda planer.

NOT 10 Finansiella intakter

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Ranteintakter 130 5 128 2
Rénteintékter, koncernforetag - - 5741 6 236
Marknadsvardering féretagsobligation - 33750 - -
Valutakursvinster 3511 - - -
Summa finansiella intékter 3641 33755 5869 6238
Samtliga ranteintakter &r hanforliga till finansiella tilgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
NOT 11 Finansiella kostnader

Koncernen Moderféretaget

2014 2013 2014 2013
Rantekostnader 36716 50214 38510 49514
Réntekostnader, koncernforetag - - 72 -
Marknadsvérdering féretagsobligation 32101 - - -
Ovriga finansiella kostnader 15181 472 14 000 2339
Summa finansiella kostnader 83998 50 686 52 582 51853

Samtliga rantekostnader ar hanforliga till obligationslanet och checkrékningskrediten har varderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Obligationslanet har varderats till marknadsvarde.
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NOT 12 Skatter

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Nominell skatt (22%) 22032 1270 11667 10494
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -812 -915 - -
Skatteeffekt ej avdragsgilla intakter - 1 - -
Skatteeffekt ej redovisad uppskjuten skatt underskottsavdrag -16116 2009 -11 667 -10494
Summa 5104 2365 - -

Koncernen har ett skattemassigt underskottsavdrag den 31 december 2014 om -320 140 (-246 410) Tkr motsvarande maximal uppskjuten skattefordran
70431 (54 210) Tkr, varav 33 606 (33 606) Tkr har redovisats som uppskjuten skattefordran.
Koncernen har inte redovisat effekter av temporéra skillnader som avser marknadsvardering av obligationslan samt materiella tillgangar.

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Aktuella skatter - - — _
Uppskjutna skatter 5104 2 365 - -
Summa 5104 2365 - -
Uppskjuten skatt

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens och moderforetagets temporara
skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen

2014 2013
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 33606 33 606
Skuld obligationslan - -
Summa uppskjutna skattefordringar 33606 33 606
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella tillgangar 72 843 78 003
Summa uppskjutna skatteskulder 72843 78 003
Summa netto uppskjuten skatteskuld 39237 44 398

Arets forandring uppskjuten skatt ar hanforlig till temporara skillnader avseende avskrivningar immateriella tillgangar.

NOT 13 Goodwill

Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 226292 226 292 = =
Utgaende ack. anskaffningsvirden 226 292 226 292 - -
Utgaende redovisat virde 226 292 226 292 - -

Det redovisade vardet pa goodwill &r hanforligt till Bactiguard Holdings forvarv
av Bactiguard AB.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar

med obestambar nyttjandeperiod

I koncernen sker provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varuméarken
med obestambar nyttjandeperiod arligen samt nér indikation finns pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som uppkommit i samband med
rorelseforvary har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande enheter i
koncernen som forvantas erhélla fordelar av forvarvet. Bactiguard Holding har
en kassagenererande enhet.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat
pa berékningar av nyttiandevarde. Berakningarna utgar fran uppskattade
framtida kassafléden baserade pé av foretagsledningen godkanda finansiella
prognoser som tacker en 5-arsperiod. | beddmningen av framtida kassafloden
sker antaganden om i férsta hand forsaljningstillvéaxt, rérelsemarginal och
diskonteringsrénta. Diskonteringsrantan 12,4% (16,3%) fore skatt aterspeglar
specifika risker knutna till tilgdngen. Den prognosticerade rérelsemarginalen
har baserats pa tidigare resultat och ledningens forvantningar pa marknaden.
Tillvéxt under perioder som stracker sig utéver 5-arsperioden bedéms uppgé
till 1,5% (1,5%), vilket sammanfaller med koncernens l&ngsiktiga antagande
om inflation. Antagandena &r i linje med féregéende &rs nedskrivningsprévning.

Nedskrivningsprévningens antaganden foljier bolagets tillvéxtstrategi som ar in-
delad foliande fyra faser (en illustration pa bolagets tillvaxtstrategi visas pa sidan 7);
Fas 1
o Stabila intakter fran licensavtalet med C.R. Bard
o Utveckling av BIP-portfélien

Fas 2

e Utvecklar BIP-portfolien

e Tecknar distributionsavtal med ett flertal Iander

e Erhaller produktgodkannanden i flertalet Iander och paborjar leveranser

Fas 3

e Expanderar till nya marknader

e Erhaller produktgodkannanden i flertalet Iander och leveranser pabdrias

o Kompletterar den nuvarande BIP-portfdlien med nya varianter av befintliga
produkter

e Utvecklar nya produkter

e Tecknar tva till tre nya licensavtal den kommande femarsperioden

Fas 4

e Tecknar flera licensavtal

o Okar forsaljningen av BIP-portfélien
e Utvecklar nya produkter

Bactiguard befinner sig i en tillvéxt- och uppbyggnadsfas, med marknads-
expansion. Investeringar har gjorts i forsaljnings- och marknadsfunktionen,
produktportfolien har utvecklats och majligheterna att ingé nya licensaffarer har
utforskats. Nyttan av dessa satsningar forvantas nu f& genomslag.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan dverstiger nyttiandevardet
redovisat goodwillvarde. Efter genomférda kanslighetsanalyser av ovanstdende
antaganden framkommer att det kravs stdrre férandringar i antaganden (mer
an 10% minskning i framtida kassfloden tillsammans med minst 5% 6kning
av diskoteringsranta) for att medféra att nagot nedskrivningsbehov skulle
uppkomma avseende goodwill och varumérken.
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NOT 14 Teknologi

Koncernen

Moderforetaget

2014-12-31 2013-12-31

2014-12-31 2013-12-31

Ingéende anskaffningsvarden

357100 357100

Utgaende ack. anskaffningsvirden

357 100 357 100

Ingéende avskrivningar -49 069 -25 262 - -
Arets avskrivningar -23807 -23806 - =
Utgdende ack. avskrivningar -72876 -49 068 - -

Utgaende redovisat virde

NOT 15 Varumarke

284 225 308 032

Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 25572 25572 = =
Utgaende ack. anskaffningsvirden 25572 25572 - -
Utgaende redovisat virde 25572 25572 - -

Varuméarke avser namnet Bactiguard. Koncernen testar varje ar, eller vid indikation, om nagot nedskrivningsbehov foreligger for varumarken, se not 13.

NOT 16 Kundrelationer

Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 17700 17 700 - =
Utgaende ack. anskaffningsvirden 17 700 17 700
Ing&ende avskrivningar -2432 -1252 - -
Arets avskrivningar -1180 -1180 - -
Utgaende ack. avskrivningar -3612 -2432 - -
Utgéende redovisat varde 14088 15268 - -
NOT 17 Aktiverade utvecklingskostnader
Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 6900 4263 - -
Arets aktiverade utgifter 1896 2637 - -
Utgéende ack. anskaffningsvérden 8796 6900 - -
Ingéende avskrivningar -264 - - -
Arets avskrivningar -760 -264 - =
Utgdende ack. avskrivningar -1024 -264 - -
Utgaende redovisat virde 7772 6 636 - -

Aktiverade utvecklingskostnader avser pagaende utvecklingsprojekt. Avskrivning paborijas vid projektets fardigstallande.

NOT 18 Patentregistreringar

Koncernen Moderforetaget

2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1773 1065 - -
Arets aktiverade utgifter 501 708 - -
Utgéende ack. anskaffningsvérden 2274 1773 - -
Ingéende avskrivningar -407 -120 - -
Arets avskrivningar -414 -287 - =
Utgdende ack. avskrivningar -821 -407 - -
Utgaende redovisat virde 1454 1366 - -
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NOT 19 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 12 581 7798 - =
Inkép 6 868 4783 - -
Avyttring/utrangering -3420 = - =
Omeklassificering -53 - - -
Utgéende ack. anskaffningsvéarden 15976 12581 - -
Ingéende avskrivningar -1704 -769 - -
Arets avskrivningar -1645 -935 - —
Avyttring/utrangering 3185 - - -
Utgdende ack.avskrivningar -164 -1704 - -
Utgdende redovisat virde 15812 10877 - -
NOT 20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 9469 9484 - =
Inkép 4170 462 - -
Avyttring/utrangering -303 - - -
Valutakursdifferenser 794 -477 - -
Utgdende ack. anskaffningsvarden 14131 9469 - -
Ingéende avskrivningar -2 986 -1418 - -
Arets avskrivningar -1680 -1637 - =
Avyttring/utrangering 303 - - -
Omeklassificering 247 - - -
Valutakursdifferenser -253 75 - -
Utgéende ack.avskrivningar -4 369 -2986 - -
Utgdende redovisat virde 9763 6489 - -
NOT 21 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 3619 3165 - -
Inkép 4661 453 - -
Avyttring/utrangering -1470 - - -
Omeklassificering 53 = - =
Valutakursdifferenser 1 1 - -
Utgéende ack. anskaffningsvérden 6864 3619 - -
Ingéende avskrivningar -1483 -755 - -
Arets avskrivningar -646 -728 - -
Avyttring/utrangering 1470 - - -
Utgaende ack. avskrivningar -660 -1483 - -
Utgéende redovisat varde 6204 2135 - -
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NOT 22 Andelar i dotterféretag

Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 384574 384574
Utgaende anskaffningsvirde 384 574 384 574
Kapital- Réstrétts- Bokfort
Dotterforetag Orgnr Séte andel % andel % varde
Bactiguard AB 556668-6621  Stockholm 100 100 384574
Bactiguard International AB 556754-7731  Stockholm 100 100 -
Bactiguard China Limited Hongkong 100 100 -
Bactiguard Malaysia SDN. BHD. Malaysia 100 100 =
Bactiguard Singapore Pte. Ltd. Singapore 100 100 -
Bactiguard Israel Ltd. Israel 100 100 -
Avisere Technology Private Ltd. Indien 99 99 -
Summa 384 574
NOT 23 Andelariintressebolag
Koncernen Moderféretaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Ing&ende balans 1 januari 1293 1322 - -
Investeringar 145 - — _
Andelar i intressebolags resultat -69 -29 - -
Utgéende balans 1368 1293 - -
Investeringar avser 50% agande i BG Casil Ltd (Ahmedabad, Indien).
NOT 24 Varulager
Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Révaror 1269 645 - -
Produkter i arbete 1438 1040 - =
Férdiga varor 6267 1905 - -
Summa varulager 8974 3590 - -
NOT 25 Kundfordringar
Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar, brutto 101 312 103 248 - -
Reserv for osékra fordringar -10156 -9111 - -
Summa kundfordringar, netto efter reserv fér osékra fordringar 91 156 94137 - -
Varav langfristiga kundfordringar uppgér till 9 531 Tkr.
Ledningen beddémer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar, Gverensstammer med verkligt varde.
Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2014 2013
Ej forfalina 12717 51668
Férfallna 30 dagar 2026 5473
Forfallna 31-90 dagar 5721 29 895
Forfallna > 90 dagar 80848 16212
Varav reserverat -10 156 9111
Summa 91 156 94137
Koncernen Moderforetaget
Avsittning for osdkra kundfordringar 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans -9111 -2009 - -
Reservering for befarad forlust -1337 -7102 - -
Konstaterad forlust 292 = - =
Utgdende balans -10 156 -9 111 - -

Bolagets beddmning &r att betalning kommer erhallas for kundfordringar som ar forfalina men inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik ar god.
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NOT 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Férutbetalda hyror 2128 1164 - 1064
Ovriga poster 6157 6750 489 92
Summa 8285 7914 489 1156
NOT 27 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Kassa och bank 105 147 5417 87 319 1521
Summa 105 147 5417 87319 1521

NOT 28 Aktickapital

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick per den 31 december 2014 till 833 Tkr
fordelat pa 29 302 373 B-aktier med en rost vardera (29 302 373 roster) och
4 000 000 A-aktier med tio réster vardera (40 000 000 roster). Det totala
antalet aktier och roster i Bactiguard uppgick per den 31 december 2014 till
33 302 373 aktier och 69 302 373 roster. Aktierna hade ett kvotvarde
om 0,025 kr.

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick per den 31 december 2013 till 500 Tkr
fordelat pa 10 000 aktier. Samtliga aktier var av samma aktieslag, var fullt betalda
och beréttigad till en rdst. Aktierna hade ett kvotvarde om 50 kr.

NOT 30 Checkrakningskredit

NOT 29 Obligationslan

| december 2011 emitterade bolaget ett obligationslan med ett nominellt
belopp pé 450 000 Tkr och en rénta om 11% éarligen. Obligationsl&net har en
|6ptid pa fem &r och forfaller darmed 12 december 2016. Aterbetalningsbe—
loppet vid forfallotidpunkten ar det hégsta av nominellt belopp och EBITDA
fér perioden 30 september 2015 till 30 september 2016 multiplicerat med tre.
Aterbetalningsbeloppet kan dock inte dverstiga 166,67 % av nominellt belopp.

Vid sé kallad "change of control” &r Bactiguard skyldig att I6sa samtliga
obligationer till ett belopp motsvarande maximalt 166,67 % av nominellt belopp
plus upplupen ranta. Den 12 december 2015 har bolaget rétt att I6sa samtliga
obligationer. Vid I16sen 12 december 2015 sker detta till ett belopp motsvarande
148% av nominellt belopp plus upplupen ranta. Obligationens villkor innehaller
aven ett antal finansiella villkor som bolaget ska uppfylla under hela dess 16ptid.
| det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls kan bolaget vara skyldig att omedel-
bart I6sa samtliga obligationer.

| koncernredovisningen vérderas obligationslanet till verkligt varde i enligt
med niva 1. Obligationen &r noterad pa Nasdag Stockholm och varderas till
noterat pris och samtliga véardeférandringar redovisas i resultatrakningen.
Den del av periodens vardeférandring som ar hanforlig till férandrad kreditrisk
uppgar till noll. Den ackumulerade vardeférandringen hanforligt till forandrad
kreditrisk uppgar till noll.

| moderforetaget varderas obligationslanet till anskaffningsvarde efter finan-
siella kostnader.

Obligationen ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ar féremal for handel via
Carnegie, Nordea, Swedbank m.fl.

| samband med att Bactiguard noterades pa Nasdaq Stockholm den 19
juni 2014 valde innehavare av obligationer till ett sammanlagt nominellt varde
av 222 500 Tkr att kvitta obligationer mot B-aktier. Efter kvittningsemissionen
uppgick det utestdende obligationslénets nominella varde till 227 500 Tkr.

Aterkap av obligationer i marknaden har under aret skett till ett nominelit
varde om 39 000 Tkr. Per 31 december 2014 &r utestdende nominellt och
nettat belopp 188 500 Tkr (450 000).

Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 60 000 60 000 -
Outnyttjad del 60 000 2539 - -
Utnyttjat kreditbelopp - 57 461 - -
NOT 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Upplupna rantekostnader 1025 2750 1251 2750
Upplupna semesterléner 6 694 5581 2312 1532
Upplupna marknadsbidrag 26 066 20270 - -
Ovriga poster 8894 1734 539 -
Summa 42679 30335 4102 4282
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NOT 32 Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderforetaget
Stillda sékerheter 2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Aktier i dotterbolag 248810 303 546 384574 384574
Foretagsinteckningar 60 000 60 000 - -
Pantsatta lan - - 180 000 180 000
Summa 308810 363 546 564 574 564 574

Aktier i dotterbolag &r sakerhet stélld for obligationslanen. For vidare information om villkor i obligationsavtalet se not 29.

Inga eventualfdrpliktelser foreligger.

NOT 33 Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstaende
till féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa
transaktioner lamnas dérfér inte i denna not. Upplysningar om transaktioner
mellan koncernen och Gvriga narstdende presenteras nedan.

Tjanster och andra transaktioner mellan bolag inom koncernen debiteras
enligt affarsmassiga principer. Styrelseledaméterna Christian Kinch och Thomas
von Koch har ingatt borgensataganden for Bactiguard AB:s ataganden
gentemot Samhall AB. Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare,
eller nérstaende till dessa, innehar obligationer som utgivits av bolaget och
ar séledes langivare till bolaget. Bolaget har haft affarsrelationer till ett bolag
dar styrelseledamot Mia Arrnhult &r verksam som VD. Affarstransaktionen har
dock debiterats enligt affarsméassiga principer. Utéver vad som féljer av ovan-
stdende har varken Bactiguard eller dess dotterbolag lamnat an, garantier eller
borgensforbindelser till eller till forman for nagra styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare i koncernen. Ingen av dessa personer har haft nagon direkt
eller indirekt delaktighet i annan affarstransaktion med négot bolag inom kon-
cernen som r eller var ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa villkoren.
Ersattningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stallining framgér av not 9.

Arsredovisningens undertecknande

NOT 34 Handelser efter balansdagen

Styrelsen for Bactiguard utsag Niels Christiansen till ny VD. Niels Christiansen
har lang erfarenhet fran olika positioner inom medicinteknik, life science och
energibranschen. Han kommer narmast fran rollen som VD fér HemoCue AB
och tilltrddde sin nya befattning hos Bactiguard i mars 2015. Johan Rugfelt har
atergatt till sin tidigare befattning som Chief Operating Officer (COOQ).

Under forsta kvartalet 2015 har Bactiguard sagt upp distributionsavtalet for
Ryssland och initierat en utvardering av alternativ férsaljningsstrategi for Indien.
| samband med detta har bolaget beslutat att i delarsbokslutet for forsta kvartalet
2015 gdra reserveringar for osékra kundfordringar vilka ger en negativ resultat-
effekt pa cirka 24 MSEK. En mer utforlig beskrivning &terfinns pa sidan 19.

NOT 35 Utdelning

Det har inte skett négon utdelning under 2014 och ingen utdelning foreslas till
arsstamman 2015.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets for-
ordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av
moderbolaget respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

moderbolaget respektive de bolag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 2 april 2015

Johan Rugfelt Christian Kinch
Verkstéllande direktdr Styrelsens ordférande
Thomas Von Koch UIf Mattsson Mia Arnhult
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 8 april 2015

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Till &rsstamman i Bactiguard Holding AB (publ) Organisationsnummer 556822-1187

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bactiguard Holding AB (publ) for ar 2014 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22—24. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 17-48.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sédsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att &rsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamaélsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
22-24. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Bactiguard Holding AB (publ) for &r 2014.
Vi har &ven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
22-24 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen. Som underlag for vart uttalan-
de om ansvarsfrinet har vi utéver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat véasentliga beslut, atgéarder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har &ven granskat om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar till-
réckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna l&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Stockholm 8 april 2015

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Antibiotikaresistens

Mikroorganismer, sdsom bakterier som utvecklat resistens mot
antibiotika, vilket medfér att infektioner och sjukdomar orsakade
av bakterier séledes inte Iangre kan botas med antibiotika.

BIP CIP
Clinical Implementation Program &r ett strukturerat program for
hur produkterna ska implementeras och anvandas.

BIP CVK
Bolagets centrala venkateter.

BIPETT
Bolagets endotraktealtub.

BIP Foley
Bolagets urinvégskateter.
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Klinisk studie
En understkning som studerar en medicinteknisk produkts
effekter pa en manniska.

Multiresistenta bakterier

Bakterier som &r motstandskraftiga mot ett flertal antibiotika, sé
att etablerade antibiotikaalternativ inte langre kan anvandas fér
behandling eller i férebyggande syfte.

Urosepsis
Blodforgiftning som orsakas av urinvagsinfektion.

Vardrelaterade infektioner (VRI)
VRI stér f6r Vardrelaterade Infektioner, vilket ar infektioner som
uppstar i sjukhusmiljo.
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