Bactiguard

Valberedningens férslag och motivering infor arsstamman 2025 i
Bactiguard Holding AB (publ)

1. Valberedningen och dess arbete

Baserat pa den instruktion for valberedningen som beslutades av arsstamman 2024 bestar
valberedningen infor arsstamman 2025 av:

e Helena Borglund (valberedningens ordférande), utsedd av TomBact AB (ett bolag kontrollerat
av Thomas von Koch)

e Christian Kinch, utsedd av GIDL Invest AB (ett bolag kontrollerat av Christian Kinch)

e Mats J Andersson, utsedd av Nordea Fonder AB

e Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-fonden

e Jan Stahlberg, utsedd av honom sjalv

Valberedningen har arbetat i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och den
instruktion for valberedningen i Bactiguard Holding AB (publ) ("Bactiguard” eller "Bolaget”) som
faststalldes vid arsstamman den 14 maj 2024.

Valberedningens uppgift ar att lamna forslag till arsstamman 2025 avseende val av ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt val av revisor. Valberedningens uppgift &r ocksa att lamna forslag till
ordférande vid stamman samt forslag till styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden. Vidare har
valberedningen att ta stéllning till eventuell férandring av nu géllande instruktion for valberedningen i
Bolaget.

Under valberedningens arbete har samtliga styrelseledaméter meddelat att de star till forfogande for
omval.

Valberedningen har sammantratt vid tva tillfallen och darutéver har ledaméterna haft Iopande
avstamningar. Valberedningen har for sitt arbete fatt del av resultatet av utvardering med styrelsen.

Av utvarderingen har framkommit att styrelsearbetet fungerar vél och att styrelsemedlemmarna anser
att styrelsen haft en tillfredstéllande sammanséttning.

Valberedningen har vidare tagit del av styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet och for
Bolagets strategier.

2. Valberedningens forslag

Valberedningen lamnar féljande forslag infor arsstamman 2025.

2.1 Ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar att advokat Magnus Lindstedt valjs till ordférande vid arsstamman.

2.2 Antalet styrelseledamdter och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsen aven fortsattningsvis ska besta av fem (5) ledamoéter och att
Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

2.3 Arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till stimmovalda styrelseledaméter som inte &r anstéllda i Bolaget
(ingen av de nu foreslagna styrelseledaméterna ar anstalld i Bolaget) ska utgd med féljande belopp:
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750 000 kr till styrelsens ordférande (oférandrat) och 400 000 kr till var och en av de 6vriga fyra
styrelseledaméterna (oférandrat). For arbete i styrelsens utskott foreslas ingen sarskild ersattning.

Valberedningens forslag innebar att styrelsens sammanlagda arvode ar oférandrat. Valberedningen
gor bedémningen att ett fortsatt arvode till styrelseordféranden pé tidigare niva, ar motiverat.
Valberedningen anser det motiverat att de fyra 6vriga ledaméterna erhdller ett arvode pad samma niva
eftersom de var och en bidrar med gedigen kompetens inom sina respektive omraden.

Valberedningen har granskat arvoden for ledaméter i bolag med liknande storlek och inriktning och
kan konstatera att féreslagna arvoden ar marknadsmassiga.

Vad géller revisorsarvode &r heller ingen &ndring foreslagen utan revisorsarvode ska utga enligt
godkéanda fakturor.

2.4 Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av Thomas von Koch, Dr Richard Kuntz, Professor Anna Martling,
Magdalena Persson och Jan Stahlberg som styrelseledamoter. Valberedningen foreslar vidare att
Thomas von Koch atervaljs som Bolagets styrelseordforande.

Samtliga foreslagna ledamater har bekraftat att de star till Bolagets forfogande.

Det ar valberedningens uppfattning att de féreslagna styrelseledamoternas erfarenheter passar
mycket val for den fas som Bolaget befinner sig i. Valberedningen har sarskilt beaktat Bolagets
fortydligade strategiska fokus pa licensaffaren och Ionsamhet pa EBITDA-niva. De foreslagna
ledamdterna bidrar var och en med gedigen kompetens inom sina respektive omraden.

Styrelsen sammanséttning och storlek bedéms vara val avpassad for den fas som Bolaget befinner
Sig i.
Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy och det ar valberedningens

uppfattning att den foéreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

| den foreslagna styrelsen ar tva av fem (40 procent) ledaméter kvinnor. Vid framtagande av forslaget
till styrelse har beaktats Kodens bestammelse om att en jamn koénsférdelning ska efterstravas och
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings malsattning om 40 procents andel for det minst foretradda kénet
sammantaget i bérsbolagens styrelser.

Det ar en fortsatt viktig uppgift for kommande valberedningar att aktivt efterstrava en jamn
konsfordelning i samband med framtida inval av nya ledaméter.

Valberedningen anser att de féreslagna styrelseledamoterna kompetensmassigt kompletterar
varandra val och kommer att fungera som ett bra team. Den foreslagna styrelsen bor under ledning av
styrelseordforanden ha goda forutsattningar att leda Bolaget och realisera dess langsiktiga potential.

Valberedningen har ockséa gjort en bedémning av varje ledamots mojlighet att 4gna styrelseuppdraget
tillréckligt med tid och engagemang samt styrelseledamdéternas oberoende.

Jan Stahlberg ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, men &r inte oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktieagare.

Thomas von Koch ar, i egenskap av Bolagets stérre &gare och tidigare verkstallande direktor, inte
oberoende varken i forhallande till Bolaget, bolagsledningen eller Bolagets storre aktieagare.

Ovriga ledaméter ar oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och de stérre aktiedgarna i
Bolaget.
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Det ar valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammansattning uppfyller de krav pa
oberoende som uppstalls i Koden.

2.5 Val av revisor

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av det registrerade
revisionsbolaget Deloitte. Deloitte har meddelat att de aven fortsatt kommer att utse den auktoriserade
revisorn Therese Kjellberg som huvudansvarig for revisionen.

2.6 Instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att den instruktion fér valberedningen som antogs vid arsstamman 2024 ska
galla i oférandrat skick till dess bolagsstamman beslutar om annat.

Information om styrelseledamaoter

Information om foreslagna ledaméter i Bactiguards styrelse finns tillganglig pa Bolagets webbplats.
Stockholm i april 2025

Valberedningen for Bactiguard Holding AB (publ)
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