ward | ARSREDOVISNING 2016

Bactiguard

Coating for infection protection




NLELELL

Sida

Foretagspresentation

1
2
4
5
6
7
8

9

10
12
14
15
16
18
20
22

Aret i korthet

VD-Ord

Vardrelaterade infektioner
Antibiotikaresistens

Om Bactiguard

Var teknologi

Forsaljning

Bactiguard Academy
Marknadsdversikt

BIP Produkter

Patienten i fokus
Utbildning for halso- och sjukvardspersonal
Licensaffarer

Hallbarhet

Vara medarbetare
Scientific advisory board

Finansiell rapportering

23
28
30
31

Foérvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Koncernledning

Styrelse

Finansiell information
Noter

Revisionsberattelse
Ordlista och kallhanvisning



Aret | korthet

w

f) n s

(A | L

Forsaliningsutvecklingen i var egen portfolj av infektionsforebyg-
gande produkter for sjukvarden (BIP) var stark och volymerna
mer an férdubblades.

Efter produktgodkénnandet vid nyaret 2015/2016 har Kina
under aret vuxit till Bactiguards stérsta marknad, och cirka
200.000 urinkatetrar levererades dit. Utbildningsinsatserna och
bearbetningen av sjukhus har varit intensiva.

Indien har samtidigt seglat upp som Bactiguards nast storsta
marknad med cirka 100.000 urinkatetrar levererade under
aret. Ett stort antal sjukhus har testat produkten och ett flertal
anvander den redan regelbundet.

Genom att inga partnerskap med ledande leverantorer till
sjukvardssystemen pa nya marknader expanderar Bactiguard
steg fér steg nérvaron i Europa. | december ingick bolaget ett
exklusivt partnerskap for Tyskland och Schweiz och tidigare
under aret tecknades distributionsavtal for Finland, Grekland,
Polen och Osterrike.
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Ny oberoende och randomiserad klinisk studie fran King Fahad
Hospital i Saudiarabien bekréaftar att Bactiguard-belagda urin-
vagskatetrar reducerar antalet kateterrelaterade urinvégsinfek-
tioner med 90 procent hos patienter inom intensivvarden.
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Resultat per aktie

Bactiguards obligationslan forfoll till betalning i december 2016.
Utestaende nominellt belopp om 138 Mkr samt upplupen ranta
betalades i sin helhet. Refinansieringsldsningen om totalt 150
Mkr, bestaende av ett banklan om 100 Mkr och ett [an fran bo-
lagets huvudéagare om 50 Mkr, kommer vasentligen att minska
bolagets rantekostnader.

Narings-och innovationsminister Mikael Damberg klippte det
blagula bandet och invigde officiellt Bactiguards nya huvudkon-
tor och produktionsanlaggning i Tullinge, séder om Stockholm i
mars 2016.

BACTIGUARD
£ | ACADEMY ©

Tva nya verktyg lanserades for att n& var vision om att etablera
en ny vardstandard for att forebygga vardrelaterade infektioner:
Bactiguard Academy, en digital utbildningsplattform for traning
av egen personal och distributérer, samt BIP CIP (Bactiguard
Clinical Implementation Programme), ett verktyg for att utbilda
vardpersonal och darmed reducera infektioner i samband med
kateterbehandling.
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Bactiguard bjod in naringsminister Mikael Damberg for att inviga vart nya huvudkontor och produktionsanlaggning.

7 Som en revansch fér life science i Sverige, fér det fanns en tid da man bara pratade om neddragningar och om verksamheter som
flyttade ifrén Sverige fér att man inte lyckades utveckla saker och ting, sa naringsminister Mikael Damberg och berattade att han kan-
ner en stolthet éver att se Bactiguards huvudkontor och verksamhet.
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Bactiguards uppdrag ér att radda liv. Vi raddar liv och
forbattrar livskvaliteten for patienter varlden éver ge-
nom att minska risken for infektioner. Darfér ér det med
gladje och stolthet jag kan sdga att 2016 pa manga sétt
var ett bra ar for Bactiguard.

Vi uppfyllde med rage malsattningen att fordubbla volymen
sélda produkter i var egen portfolj och vi har gjort framsteg
pa licensomradet. Vilyckades inte fullt ut omvandla detta till
en stark resultatutveckling. Jamfort med foregaende ar var
omséttningen och resultatet lagre eftersom 2015 paverkades
positivt av en stor tillaggsorder av engangskaraktér fran C.R.
Bard for att bygga buffertlager. Rensat for den effekten hade vi
en underliggande tillvaxt pa 8 procent.

I bdrjan av 2016 satte vi upp tre huvudsakliga prioriteringar:
att Oka forsaljningen av var egen produktportfolj, utveckla
existerande licensaffarer och teckna minst ett nytt avtal, samt
refinansiera obligationslanet.

Forsaljningsutvecklingen i var egen portfolj av infektionsfo-
rebyggande produkter for sjukvarden har varit stark. Vi levere-
rade totalt néra 420 000 enheter under 2016, en betydande
Okning fran de drygt 150 000 vi levererade aret innan. Darmed
Overtraffade vi mer an val den tuffa malsattning vi satte upp for
2016 om att fordubbla volymen salda produkter jamfort med
foregaende ar.

Efter fem ars vantan fick vi &ntligen det efterlangtade
produktgodkannandet i Kina i borjan av aret. Redan nu ar Kina
var storsta marknad efter leveranser pa 200 000 urinkatetrar.
Under 2017 kommer vi att starka organisationen i Kina for att
tilsammans med var distributor ka narvaron genom att foku-
sera pa de ledande sjukhusen i de viktigaste regionerna.

Indien har seglat upp som var nast stérsta marknad och vi
levererade nara 100 000 urinkatetrar dit under aret. Vi moter
stort intresse for infektionsprevention fran vardgivare och
under 2017 kommer vi att utdka vart distributdrsnatverk for att
béattre na ut till patienter i detta enormaland.

Att etablera Bactiguard pa den europeiska marknaden har
hog prioritet och i december ingick vi ett exklusivt partnerskap
for Tyskland och Schweiz med Roeser, en ledande leverantér
i sjukvardssektorn. Vi ser stor potential pa den tyska mark-
naden och férvantar oss att ett genombrott dar far positiva
effekter pa Gvriga Europa. Tidigare under aret tecknade vi
distributérsavtal fér bland annat Polen och Osterrike, dar for-
saljningen utvecklas positivt. Samtidigt fortsétter arbetet med
att etablera partnerskap pa flera stora marknader i Europa.

Mellantstern levde inte upp till vara forvantningar och leve-
ranserna var betydligt lagre 2016 &n aret innan. Vi har &nda
en stark position i regionen och fortsétter utveckla affaren,

VD-ord

bland annat genom ett nytt distributérsavtal fér Egypten, det
folkrikaste landet i mellantstern. Pa nagra ars sikt ser vi att den
Egyptiska marknaden kan bli en av véra storsta i regionen.

| Sverige, var hemmamarknad, har vi gjort framsteg och
Okat nérvaron pa de storre sjukhusen. Under aret vann vi upp-
handlingar fér Region Halland, Kronoberg, Blekinge, Varmland
och Kalmar an. Dessutom har var centrala venkateter blivit
vardstandard for intensivvardspatienter pa Lunds Universi-
tetssjukhus. Stockholms Lans Landsting har precis aviserat
en upphandling av urinkatetrar, dér infektionsprevention &r
skallkrav i nagra kategorier och vi ser att fler och fler regioner
gar samma vag.

Vihar en produktportfolj som &r val anpassad till behoven
hos intensivvardspatienter, dar infektionstalen &r htga och
patienterna allvarligt sjuka. Tillsammans med specialister
fran Karolinska Universitetssjukhuset har vi utvecklat verktyg
for att na var vision om att etablera en ny vardstandard for
att forebygga vardrelaterade infektioner. Kostnaderna for att
behandla patienter med vardrelaterade infektioner &r mycket
hoga, sa det finns &ven stora samhallsekonomiska vinster att
gora.

Vi har haft hdg aktivitet nér det géller att utveckla bade nya
och pagaende licensaffarer. Vi nadde inte riktigt malsattningen
att teckna ett nytt kontrakt under aret som gick men i borjan av
februari i &r gick viin i ett nytt, spédnnande terapiomrade, namli-
gen avancerade vaskulara injektionskatetrar for administration
av lakemedel till vitala organ.

Samtidigt pagar flera andra spannande projekt och dialoger,
framférallt inom ortopediska implantat dér infektioner leder till
allvarliga komplikationer. Genom dessa olika projekt ser vi att
var teknologi har potential att bidra till ménga olika tillamp-
ningsomraden och det badar gott for framtiden.

| bérjan av december genomférde vi den tredje prioritering-
en, namligen refinansieringen av vart obligationslan, som da
aterbetalades i sin helhet. Refinansieringslosningen bestér av
l&n om totalt 150 Mk, till villkor som innebar att Bactiguard
kommer att minska réantekostnaderna vasentligt framdver.

Under 2017 kommer vara prioriteringar i allt vasentligt att
vara samma som tidigare, némligen att ater dubblera forsalj-
ningen av var egen produktportfolj och utveckla nya licens-
afférer. 2017 har borjat med flera positiva nyheter och jag ser
med stor tillférsikt fram mot ett handelserikt &r dar vi kommer
att kunna radda annu fler liv och forbattra manga patienters
livskvalitet.

Christian Kinch
VD
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Fakta

Kateterrelaterade urinvigsinfektioner (CAUTI)

utgor en stor andel av alla vardrelaterade infek-
tioner, och manga av dessa infektionsfall orsakas
av kvarliggande urinkatetrar. Dessa infektioner
motsvarar omkring 30 % av alla VRI 2. De kan
leda till allvarliga komplikationer som urosepsis
som orsakar lidande for patienten, hdgre dodlig-
het och 6kade vardkostnader.

Kateterrelaterade blodinfektioner (CRBSI)

definieras som bakteriemi som uppstatt pa
grund av en intravends kateter. Det &r en av de
vanligaste, dyraste och mest dédliga komplikatio-
nerna av centrala venkatetrar, och dessutom den
vanligaste orsaken till vardrelaterad bakteriemi °.
Enligt Varldshalsoorganisationen kan behandling-
en av ett enda fall av CRBSI kosta upp till 56 000
USD. US Center for Disease Control bedomer att
omkring 12-25 % av alla patienter som drabbas
av CRBSI dor av sjukdomen “.

Ventilatorassocierad lunginflammation (VAP)

ar en vanlig och mycket allvarlig vardrelaterad
luftvagsinfektion som kan drabba patienter vid
anvéandning av vissa typer av medicintekniska
produkter, till exempel endotrakealtuber. Det ar
den nast vanligaste typen av vardrelaterad infek-
tion inom intensivvarden och drabbar uppskatt-
ningsvis upp till 25 % av patienterna >¢7. Den har
typen av infektion leder till en 6kning av tiden som
patienten maste vardas pa sjukhus med upp till
25 dagar, och dodligheten direkt hanforlig till VAP
uppskattas till s mycket som 30-50 % 8°.

Postoperativa infektioner (SSI)

ar en av de vanligaste typerna av vardrelate-
rade infektioner'®. En postoperativ infektion kan
uppsta efter alla operationer som medfort ett sar i
huden, och det kan ta upp till 30 dagar innan den
diagnostiseras. Andelen patienter som drabbas
av en SSl varierar mellan 0,6 och 9,5 %, bero-
ende pa typ av operation. Postoperativa infek-
tioner medfor langre sjukhusvistelser, behov av
ytterligare operationer och/eller intensivvard samt
hogre dodlighet 1.
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Vardrelaterade infektioner

WHO uppskattar den arliga ekonomiska
forlusten pga VRI till cirka €7 miljarder, i direkta
kostnader och 16 miljoner extra varddagar pa
sjukhus i Europa. | USA ar uppskattningen US$
6,5 miljarder.

Vardrelaterade infektioner

Vardrelaterade infektioner (VRI), 4r infektioner som patienter adrar sig
under tiden de genomgar medicinsk eller kirurgisk behandling. Vardrelate-
rade infektioner kan uppsta fran bakterier inuti kroppen eller pa grund av
yttre faktorer, till exempel personal, andra patienter och besékare, utrust-
ning, medicintekniska produkter eller andra faktorer i vardmilj6n.

For patienten kan en vardrelaterad infektion innebéara fler komplikationer,
mer antibiotika och i varsta fall 6kad dodlighet. For vardgivare innebar dessa
infektioner inte bara en férsamrad livskvalitet fér patienten, utan dessutom
Okad belastning pa ofta redan anstrangda personalresurser. Vardsystemen blir
darmed mer pressade ekonomiskt (pa grund av férlangda vardtider och behand-
lingar), och dessutom av den 6kande antimikrobiella resistensen. Cirka 20-30 %
av alla vardrelaterade infektioner kan férebyggas genom noggranna hygien- och
kontrollprogram’.

N&gra av de vanligaste vardrelaterade infektionerna & CAUTI, CRBSI, VAP
och postoperativa infektioner. I




Antibiotikaresistens

Hur antibiotikaresistens uppstar

5
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Antibiotika dodar bade de bakterier
som orsakar sjukdom och de bak-

Méanga bakterier varav négra
ar resistenta mot antibiotika.

terier som skyddar kroppen, men
inte de resistenta bakterierna.

Antibiotikaresistens

Vardrelaterade infektioner och
antimikrobiell resistens 4r tva av de
stérsta hoten mot den globala folk-
hélsan. En stor andel av dédsfallen vid
vardrelaterade infektioner ar en direkt
foljd av multiresistenta bakterier.
Enligt den stora brittiska utredningen
The Review on Antimicrobial Resi-
stance doér uppskattningsvis 700 000
manniskor i varlden varje ar pa grund
av ldkemedelsresistenta infektioner,
en siffra som riskerar att 6ka till 10
miljoner &r 2050.

Antimikrobiell resistens ar en kris som
kréver omedelbara atgarder. Vérlden
utvecklas pa ett allt mer hallbart satt,

darfor maste vi sla vakt om de framsteg
som har gjorts inom varden och inte Iata
vara vanligaste mediciner bli allt mer
verkningslosa.

Dr Margaret Chan, generaldirektér, Varldshélsoorganisationen

Antimikrobiell resi-
stens (AMR) innebér
att mikrober utvecklas
och blir resistenta mot
lakemedel. Resistens
uppstar nar antimikro-
biella medel anvénds
mot mikrobpopulatio-
ner och mikroberna
Overlever genom en
genetisk féréandring,
vilket leder till att anti-
biotika med tiden far allt mindre effekt
eller kanske blir helt verkningslost.

Antimikrobiell resistens &r en naturligt
férekommande process, men i dag utgor
den ett allt stérre hot pa grund av tva
anledningar. For det férsta har anvand-
ningen av antimikrobiella medel 6kat sa
shabbt under de senaste decennierna
att mikrober utsatts for betydligt fler, och
mer koncentrerade doser, sddana vilket
Okar deras mojligheter att utveckla resi-
stens. For det andra finns det mycket fa

Nu ar férhallandena idealiska for
|akemedelresistenta bakterier att
ta Gver och vaxa.

nya lakemedel under utveckling som kan
ersatta de lakemedel som redan har bli-
vit verkningslGsa pa grund av resistens.

For att atgarda det har problemet
tog FN:s generalférsamling initiativ till
ett toppmote i New York i september
2016, déar varldens ledare koordinerade
sitt arbete for att begrénsa spridning-
en av antibiotikaresistenta infektioner
och antog en gemensam deklaration.
Detta var endast den fjarde gdngen som
en halsofraga har tagits upp av FN:s
generalférsamling (tidigare méten har
gallt HIV, icke smittsamma sjukdomar
och ebola).

Antimikrobiell resistens ar inte bara
ett problem i Iag- och medelinkomst-
l&nder: 2016 avled en kvinna i Nevada
i USA pa grund av en superbakterie
som var resistent mot alla de 26 typer
av antibiotika som &r tillgéngliga i USA,
inklusive de typer som utvecklats for att
vara sistahandsalternativ''. Det finns
tidigare fall dar patienter i USA har avlidit
av infektioner med superbakterier (CDC
uppskattar att omkring 23 000 patienter
dor varje ar p& grund av multiresisten-
ta bakterier), men i manga av dessa
fall upptécktes infektionen for sent. |
laginkomstlander kan det ocksa vara sa
att nyare och dyrare typer av antibiotika
inte &r tillgéngliga. Fallet i Nevada skiljer
sig frdn méangden eftersom resistensen
konstaterades i ett tidigt skede av be-
handlingen, men inte ens de ldkemedel
som anvands i sista hand hade nadgon
effekt. I
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Om Bacﬂguard

iotika och darmed
stenta bakterier. For att I6sa

’
andahaller vi en infektionshdamman- ‘ Ba Ctlgua rd

som forhindrar vardrelaterade infektioner
ade av medicintekniska produkter.
\_ :
Bolaget grundades 2005 och véxer nu 6ver hela varlden, med '\
fokus pa marknaderna i Europa, Kina, Indien och Mellandstern.

| dagslaget har vi cirka 60 medarbetare i de flesta varldsdelar, Li Bactlg uard

huvudkontor i Stockholm och produktionsanléaggningar i Sverige |c§nse BIP Product

och Malaysia. Business Portfolio
Bactiguard har tva intéktsstrommar: vara licensaffarer och

var egen produktportfolj BIP (Bactiguard Infection Protection). —

Licensaffarerna omfattar anvandning av Bactiguards teknologi, [ 1

dar andra medicinteknikféretag séljer produkter med Bactigu- o

ards ytskikt under eget varumérke (t ex C.R. Bard). BIP BIP BIP
Bactiguards egen produktportfélj av kvarliggande urinkatetrar,

endotrakealtuber och centrala venkatetrar forebygger vardrela- FOley ETT cvC

terade infektioner i urinvagarna, Iluftvadgarna och blodvégarna.

Var Vision

Var vision &r att definiera en global
standard f6r att forebygga vardrela-
terade infektioner orsakade av medi-
cintekniska produkter. For att stad-
komma detta kréavs samarbeten med
den akademiska varlden, varden och
politiska beslutsfattare. Bactiguards
teknologi ar en viktig del i detta arbete
men flera andra faktorer behodver
adresseras.

e Okad medvetenhet om vardrelaterade B_a Ct l g I.I a I"d s
infektioner och deras effekt pa antibio- h |sto ria

tikaresistens
e Mata férkomsten av infektioner och : ) Teknologin bygger pa en hundraarig pa-
forsta mekanismerna bakom dem tenterad innovation av Gustav Dahlén, som
e Implementera effektiva forebyggande fick Nobelpriset i fysik 1912 och &r mannen
atgarder i det dagliga Kliniska arbetet bakom den framgangsrika AGA-fyren. Det
e  Skapa tydliga riktlinjer och incitament _, var under utvecklingen av fyrar, som Dahlén
for en mer kostnadseffektiv vard ; I6ste den kritiska uppgiften att applicera

tunna lager av metall pa glas. Déarefter har
tekniken vidareforadlats, forst av Dahléns
larling Axel Bergstrdm och sedan av dennes
adept Billy Sédervall, innovatéren av Bacti-
guard-teknologin.

1994 godkande FDA urinkatetrar med
Bactiguards ytskikt for marknaden i USA,
dar de saljs av CR Bard under varumarkena
Bardex IC och Lubrisil IC.




Bactiguards teknologi ar véal beprévad, effektiv och vav-
nadsvanlig. Ett mycket tunt skikt av &delmetaller applice-
ras pa ytan av medicintekniska produkter for att férhindra
bakteriekolonisering. Detta bidrar till en kraftig minskning av
antalet vardrelaterade infektioner. Teknologin kan applice-
ras pd i stort sett alla typer av material for medicintekniska
produkter.

Den patenterade teknologin &r en legering av adelmetallerna
guld, silver och palladium, som appliceras pa ytan av medicin-
tekniska produkter. Sammanséttningen av metaller ger upphov
till en galvanisk effekt, en mikrostrém, som gor att bakterierna
far svarare att fasta och bilda biofilm. Ytskiktet ar bestandigt,
vilket innebéar att effekten kvarstar under mycket lang tid. Halten
av &delmetaller &r mycket 1&g och metallerna frisatts inte i nagra
toxiska eller farmakologiska méngder, vilket gor teknologin bade
vavnadsvanlig och patientsaker.

Bactiguards teknologi ar unik: den minskar risken fér infektio-
ner, samtidigt som den &r védvnadsvanlig. Sedan 1995 har mer
an 160 miljoner produkter med Bactiguards teknologi anvants
Kliniskt, utan nagra rapporterade biverkningar. Produkter med
Bactiguards teknologi har anvants i ett stort antal Kkliniska studier
och utvarderingar, totalt omfattande mer &n 100 000 patienter.

Genom innovativ teknologi kan Bactiguard erbjuda kliniskt
bevisade, sékra och kostnadseffektiva I6sningar fér att fdrebygga
vardrelaterade infektioner och pa sa sétt bidra till hdgre patientsa-
kerhet, lagre dodlighet, sénkta sjukvardskostnader och minskad
antibiotikaanvandning.

78 1994 1995

goderval FDA 510k | Patent i USA
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Var teknolog

Obehandlad yta

Bakterier borjar fasta pa ytan och
forokar sig. Nar tillrackligt manga
bakterier samlats péa ytan bildas
biofilm. Om dessa bakterier
sprider sig, Okar risken for
infektion.

Bactiguards ytskikt

Farre bakterier faster pa
Bactiguards ytskikt, vilket
forhindrar att biofilm bildas med
dérpé foliande infektion.

Galvanisk effekt

De tre &delmetallerna i Bactigu-
ards ytskikt, guld, silver och palla-
dium skapar forutsattningar for en
galvanisk effekt. Mikrostrémmen [=
forhindrar bakterier fran att fasta
pa ytan.

Bactiguards patenterade teknologi skyddas av en
treenighet:

e  Patent: Nuvarande patent I6per till 2029 i USA och till
2027 i andra lander, och omfattar en kombination av
adelmetaller deponerade pa ytan av en produkt, applice-
ringsprocessen och de flesta medicintekniska produkter
som teknologin kan appliceras pa.

e Know-how: For att ytskiktet ska fasta pa det underlig-
gande materialet och ha avsedd effekt, krdvs process-
kunnande och férbehandling anpassad till grundmaterialet.

e  Foretagshemligheter: Patentskyddet och processkun-
nandet kompletteras av foretagshemligheter, dar receptet
ar en vardefull och val bevarad tillgang.

BIP ETT & BIP CVC

=+ CRBard-
e 2008
i I_anserlng av
Lo \ BIP Foley Catheter
G 2013
g Lansering av

= ’ P
W Aktien noteras pa Flytt till nytt
> Nasdag Stockholm huvudkontor i
av Dahlén, svenst :
Tullinge

lpristagare i fysik.
en bakom AGA-

2016

Lansering
BiF: E Evac/

vilket Bactiguards
logi hérleds ifran.

] \] b b



Forsalining

Antibiotikaresistens har fatt stor uppmarksamhet 6ver hela varlden under 2016:

e FN:s generalforsamling héll ett unikt h6gnivamote om fradgan, dér samtliga 193 medlemslénder an-
tog en deklaration for att bekampa antibiotikaresistens.

e | september 2016, dog en patient i USA av en superbakterie som var resistent mot alla tillgédngliga
antibiotika, nagot som fick stor mediespridning.

e Kina och Indien ar pa vag att ta titen i kampen mot resistenta bakterier — tvd marknader dér Bacti-
guard utokade sin verksamhet under aret.

Den 6kande medvetenheten om konsekvenserna av antibiotikaresistens leder till en storre efterfragan pé infek-
tionsh&mmande I6sningar for sjukvarden. Tillvaxten i segmentet drivs av stravan efter att minska antalet vard-
relaterade infektioner och de kostnader det medfér. Detta innebar att Bactiguard har ett bra utgangslage for att
expandera.

Bactiguard finns i cirka 40 lander, framfor allt via partner-
samarbeten med distributorer, och vart marknadsfokus
ligger framst pa Europa, Kina, Indien och Mellanéstern.

I Sverige har vi egen férsédljningspersonal som mark-
nadsfor vara produkter och Iosningar till sjukhus, dldre-
omsorgen och primérvarden. Intresset for Bactiguards
produkter 6kar, och infektionsférebyggande egenskaper
forekommer allt oftare som en specifik kategori i offentli-
ga upphandlingar.

Var produktportfolj &r val anpassad efter behoven hos patienter
inom intensivvarden, dar infektioner ar vanliga och patienterna
redan ar allvarligt sjuka. Kostnaderna for att behandla patienter
inom intensivvarden ar betydligt hogre an inom andra enheter,
sd det finns goda mojligheter till stora besparingar.

For att framja tillvéaxten har forséljnings- och marknadsférings-
verksamheten starkts under &ret, med fler regionala saljchefer
som aktivt utbildar och tillhandhaller salj- och marknadsf6-
ringsstdd till vara distributorer.
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Kunskap leder till
framgang

Varje dag representeras Bactiguard av partners och ater-
forsaljare varlden 6ver. Darfor har vi tagit fram Bactiguard
Academy, en e-learning plattform. Syftet med Bactiguard
Academy ar att pa ett effektivt sitt ge alla vara represen-
tanter mojligheten att hjélpa oss att na var vision pa basta
sétt. Plattformen ger dem kunskapen och verktygen att
forsta hur var teknologi och vara I6sningar minskar risken
foér vardrelaterade infektioner och antimikrobiell resistens,
och de har stérre chans att lyckas i sin forséljning. Det
bidrar till deras framgéang och samtidigt till var.

Bactiguard Academy &r var nya digitaliserade utbildningsplatt-
form som majliggor traning av vara partners pa ett effektivt satt.
De kan forbattra sina kunskaper och pa ett enkelt s&tt alltid ha
den senaste informationen tillganglig. Genom ett unikt login far de
tillgang till traningsmaterial i moduler som bl a omfattar: vardrela-
terade infektioner och antimikrobiell resistens, var teknologi, pro-
dukttraning, klinisk evidens, beprovade processer for konceptuell
forséljning, framgéangsrikt upphandlingsforfaranden osv.

Traning av var egen personal och vara aterforséljare har varit

ett stort fokus under 2016 och kommer att fortsatta 2017. Vi ar
namligen Gvertygade om att det man forstar och kan val, det kan
man ocksa sélja. Var ambition &r alltid att vara representanter ska
ses som en tillgang for sina kunder, att komma valinformerade
och bidra med kunskap som gor att kunderna kan radda liv och
forbattra livskvaliteten for patienter genom att utveckla sin verk-
samhet for att leverera battre vard och omsorg.

Den digitala utbildningen kompletteras med fysiska traningstill-
fallen, dér intern expertis fran produktutveckling och Klinik bidrar
liksom externa talare fran varden. Vart mal &r att alla som repre-
senterar oss ska genomga tréningen arligen, och bli "certifierad
Bactiguard ambassador”.

CERTIFIED AMBASSADOR

THIS CERTIFICATE IS PROUDLY
PRESENTED TO:

MARIA ANDERSSON

For successfully completing all required training for
Bactiguard Academy

Bactiguard Academy utbildning.med
_ var distributdr JianAn i Kina, Juli 2016
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Marknadsdversikt - BIP produktoortiol]

En av vara framsta prioriteringar har varit att etablera Bacti-
guard pa de stora europeiska marknaderna, och i december
ingick vi ett exklusivt partnersamarbete med Roeser for Tyskland
och Schweiz. Roeser &r en ledande leverantor till sjukhus och
primarvérdskliniker i Tyskland, en avancerad marknad dar
vi hittar nagra av Europas framsta vardgivare. Tyskland kan
darmed anvandas som referens pa andra stora marknader. For
att hjalpa vara partnerforetag pa basta mojliga satt investerar vi i
kompetens och kapacitet. Tidigare under aret undertecknade vi
distributionsavtal fér Polen och Osterrike dar var frsaljning 6kar.
Samtidigt fortsatter arbetet med att etablera samarbeten pa
andra stora marknader i Europa.

10 BACTIGUARD ARSREDOVISNING 2016

2016 var ett genombrottsar pa var hemmamarknad och
intresset for infektionshammande I6sningar dkar. Vi utdkar var
nérvaro region for region. Vi vann upphandlingar i regionerna
Kronoberg och Blekinge samt i Kalmar, Varmland och Hallands
lan. Var nyligen introducerade centrala venkateter (CVK), anvands
nu standardmassigt inom intensivvarden pa Skanes universitets-
sjukhus i Lund.

I mitten av december lanserades var uppgraderade endotra-
kealtub och vi fick en forsta bestallning fran intensivvardsavdel-
ningen pa Skanes universitetssjukhus i Lund. Intresset for den héar
produkten ar mycket stort. Ventilatorassocierad lunginflammation
ar den vanligaste infektionstypen pé svenska intensivvardsavdel-
ningar, och i dagslaget finns det fa produkter som &r inriktade pé
att I6sa detta problem.

I borjan av 2017 utlyste Stockholms l&ns landsting en upp-
handling av urinkatetrar dar infektionsférebyggande egenska-
per finns med som krav, och vi ser att allt fler regioner ror sig at
samma hall.



Indien har vérldens storsta antibiotikaférbrukning, och &r numera
Var nast storsta marknad. Under det forsta aret har vi deltagit

i stora kongresser for specialister, etablerat samarbeten med
aterforsaljare i flera storstadsomraden och paboriat leveranser till
slutkunder. Ett stort antal sjukhus har utvarderat var produkt och
omkring 15 sjukhusgrupper har boérjat anvanda den regelbundet,
men det tar tid att omvandla positiva utvérderingar till &terkom-
mande bestéllningar. 2017 ska vi darfor utdka vart distributions-

néatverk med fler regionala distributérer for att 6ka réackvidden och

marknadspenetrationen.

Den kliniska studien med totalt 1 000 patienter pa sex olika
sjukhus har natt halvvags. | bérjan av 2017 ansoker viom
godkannande for CVC och ETT. Nar dessa produkter godkénts
Okar potentialen och darmed vara mojligheter pa marknaden,
eftersom blodinfektioner och lunginflammationer &r vanliga och
dadligheten ar hog, framfor allt inom intensivvarden.

FHEVEN | ING
RBSI|

" cauTl

2016 inleddes med den goda nyheten att produktgodkannan-
deprocessen i Kina antligen slutforts efter mer an fem ér. Det led-
de till stora bestallningar och produktleveranser, och Kina &r nu
Bactiguards enskilt stérsta marknad. Sedan i somras pagar ett
intensivt arbete med utbildning av personalen hos var distributor
och forsaljning inriktad pa sjukhus. Kina ar ett enormt land med
omkring 20 000 sjukhus, och i inledningsskedet har vi inriktat oss
pé de ledande sjukhusen i de viktigaste regionerna. Problemen
med 6kande antimikrobiell resistens och myndigheternas strévan
efter att minska antibiotikaanvandningen gér att vi ser en stor
potential p& den kinesiska marknaden.

Mellandstern ar den férsta region dér Bactiguard etablerade sig.
Pa grund av de politiska och ekonomiska férhallandena motsva-
rade forsaljningen inte vara forvantningar under aret.

Var marknadsposition ar god och vi arbetar fortsatt langsiktigt.
En av de stora positiva nyheterna var att de internationella eko-
nomiska sanktionerna mot Iran, Mellandsterns nést storsta land,
upphorde. Bactiguard etablerade marknadsnarvaro dar for nagra
ar sedan och de havda sanktionerna underléttar var verksamhet.
Utvecklingen har ocksa varit positiv i Kuwait, ett land som konti-
nuerligt dkar marknadspenetrationen.

| januari 2017 undertecknade Bactiguard ett distributionsavtal
for Egypten, Mellandsterns folkrikaste land. Produktgodkénnan-
deprocessen har inletts och lanseringen planeras till det andra
kvartalet 2017. Vi forutspar att Egypten kan bli en av vara storsta
marknader i regionen inom nagra ar.
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BIP Produkter

Vara BIP-produkter (Bactiguard
Infection Protection)

Bactiguards BIP-produkter forebygger vardrelaterade infektio-
ner i urinvagarna, luftvagarna och blodvagarna. Inom dessa
delar av kroppen uppstar cirka tva tredjedelar av alla vardrela-
terade infektioner och medicintekniska produkter orsakar en
overvaldigande majoritet av dem.

Den nuvarande produktportfolien bestar av kvarliggande
urinkatetrar (BIP Foley Catheter), endotrakealtuber (BIP Endo-
tracheal Tube) och centrala venkatetrar (BIP Central Venous
Catheter), samtliga med Bactiguards infektionshammande
teknologi som férsémrar bakteriernas formaga att fasta och
kolonisera pa ytan av produkterna. Genom vara tre produk-
tomraden motverkar vi de vanligaste infektionstyperna hos

intensivvardspatienter: CAUTI, CRBSI och VAP,

Infektionshammande
urinkateter - BIP Foley Catheter

Urinkatetrar med Bactiguards ytskikt har hittills
anvants av 6ver 160 miljoner patienter, vilket gor
var teknologi marknadsledande inom
anvandningsomradet.
Urinkatetrar anvands for dranering och spolning av urinblasan,
eller f6r uppsamling och matning av patientens urin. Katetere-
laterade urinvagsinfektioner (CAUTI) utgdr en stor andel av det
totala antalet vardrelaterade infektioner. De kan leda till allvar-
liga komplikationer som urosepsis, vilket medfér lidande f6r
patienten, hogre dodlighet och tkade vardkostnader'?'2. Bland
riskgrupperna finns till exempel allvarligt sjuka patienter samt pa-
tienter med urologiska maligniteter och neurologiska sjukdomar.

Bactiguards infektionshdmmande urinkateter (BIP Foley
Catheter) &r en kvarliggande urinkateter med Bactiguards ytskikt
som har visats kunna ge en signifikant minskning av bakteriuri,
symptomatiska urinvagsinfektioner samt antibiotikaanvandning.
Katetern har dessutom ett hydrofilt ytskikt som minskar friktio-
nen mellan kateterytan och urinroret.

Under 2016 genomfdrdes en studie vid King Fahad Hospital
i Saudiarabien som bekréftade att katetrar av typen BIP Foley
Catheter medfér en signifikant minskad risk for CAUTI hos inten-
sivvardspatienter, en strategiskt viktig patientgrupp for Bactigu-
ard eftersom de I6per stor risk for infektioner+.

I borjan av 2017 bekraftade en annan oberoende klinisk studie
i Hong Kong att BIP Foley-katetrar minskar antalet symptomatis-
ka kateterassocierade urinvagsinfektioner, och att denna effekt
ar sarskilt uttalad bland langvariga anvandare.'® [
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Infektionshammande central
venkateter - BIP CVC

Centrala venkatetrar med infektionshammande
egenskaper ar en etablerad behandlingsmetod

i stora delar av varlden. BIP CVC ar utformad for
att erbjuda det basta skyddet mot infektioner,
utan att orsaka nagra biverkningar

Centrala venkatetrar anvands for att administrera lakemedel och
intravendsa l6sningar samt for blodprovstagning. Kateterrela-
terade blodvéagsinfektioner (CBRSI), som &aven kallas CLABSI,
kan leda till allvarliga komplikationer som medfér lidande for
patienten, hogre dodlighet och tkade vardkostnader. Markna-
den for centrala venkatetrar med ytskikt ar véletablerad i stora
delar av vérlden, och Bactiguards 16sning ar inte bara effektiv
utan dessutom séker.

Bactiguards infektionshdmmande centrala venkateter, BIP
CVC, minskar risken for att mikrober fér faste och forokar sig.
Centrala venkatetrar med Bactiguards ytskikt har visats kunna
minska antalet kateterrelaterade infektioner hos hdgriskpatienter
med upp till 52%'°

Jamfort med centrala venkatetrar utan ytbehandling, tyder
data pa att BIP CVC har battre egenskaper vad géller blodkom-
patibilitet, i form av lagre trombosrisk. | samma ex vivo studie
konstaterades ocksa goda icke-hemolytiska egenskaper hos
BIP CVC jamfort med andra centrala venkatetrar med ytskikt.'” [

Kliniska studier

Foretagets produkter har stor inverkan pa méanniskors liv och
halsa. Darfor genomfor vi kontinuerligt Kliniska studier, saval i
Sverige som internationellt, i samarbete med l&kare, sjukskéter-
skor och annan vardpersonal. Alla vara studier utformas enligt
internationella och lokala lagar, regelverk och etiska principer,
och de granskas och godkanns av Bactiguards ledning, etiska
kommittéer pa sjukhus samt relevanta myndigheter. Vi ar alltid
mycket noggranna med att valja ratt samarbetspartners bland
forskare och kontraktsforskningsforetag (CRO) samt patienter
som vi tror kan ha nytta av var teknologi. Alla studier utfors i
enlighet med god klinisk sed, Bactiguards kvalitetssystem och
skriftliga operativa standardférfaranden (SOP). Resultaten av
studierna dokumenteras och utvérderas noggrant. Rutinmassi-
ga sékerhetsuppfoljningar utfors for alla vara produkter pa alla
marknader, i enlighet med géllande lagar och praxis.

Infektionshammande
endotrakealtub - BIP ETT

Den unika utformningen av den nya endotrake-
altuben BIP ETT Evac, med en kombination av
dranage av subglottiskt sekret och Bactiguards
ytskikt, ger marknadens basta skydd mot VAP.

Endotrakealtuber anvands for att sékra dppna luftvagar
genom intubering av luftstrupen (trachea). Endotrakealtuben kan
féras in genom munnen eller nasan till luftstrupen och kopplas
till en respirator. Ventilatorassocierad lunginflammation (VAP)
ar en vanlig och mycket allvarlig vardrelaterad Iuftvagsinfektion
som kan drabba patienter som anvander endotrakealtuber. Den
hér typen av infektion associeras med en 6kning av tiden som
patienten maste vardas pa sjukhus med upp till 25 dagar'®, och
dadligheten direkt hanforlig till VAP uppskattas till s& mycket
som 30-50 %1920,

Bactiguards infektionshdmmande endotrakealtub (BIP ETT)
minskar risken for luftvagsinfektioner. Under 2016 lanserade vi
BIP ETT Evac, den forsta och enda endotrakealtuben pa mark-
naden som har dubbelt skydd mot VAP: dels genom drénage
av subglottiskt sekret, dels genom det infektionshammande
yiskiktet av &delmetallegering som skyddar mot bakteriekoloni-
sering pa produktytan.

I mikrobiologiska in vitro-studier har man konstaterat att
ytskiktet pa BIP ETT minskar mikrobernas fastférmaga med upp
till 98 %?'. En klinisk studie av 100 patienter dar en endotra-
kealtub i standardutférande jamférdes med BIP ETT ledde till
slutsatsen att Bactiguards ytskikt minskade incidensen fér VAP
med 67 %%, 1

.
.
-~
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Patienten i fokus

En morgon i bérjan av 2016 fick vi ett
besok pa Bactiguards huvudkontor i
Tullinge. Ett lyckligt par stod i var recep-
tion med en stor blombukett och en lada
choklad.
Men historien borjar redan under hésten 2015
nar Bactiguard blev kontaktade av en kvinna
vars vaninna i Polen lever med multipel skleros
(MS). Hon hade hort talas om Bactiguard och
kénde att var urinkateter skulle passa hennes
vaninnas behov. Hon ville da kopa ett paket
med urinkatetrar och skicka till Polen.

Paret som stod i var reception var sam-
ma kund som kontaktade Bactiguard under
hosten 2015, tillsammans med sin partner. De
kom till kontoret for att saga tack fran vanin-
nan i Polen, fér att hennes problem med urin-
vagarna minskade och att hon fick ett béattre
liv. Ett tack med handlevererade blommor och
en lada polsk choklad.

sager Ingrid.
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Ingrid ar en sallskaplig kvinna med
manga jarn i elden. Hon har gjort

en stor anhériginsats sedan hennes
sambo Sven drabbades av stroke.
De forsta ren efter stroken tvittade
Ingrid standigt eftersom sambon
behévde anvanda bloja. Nar han foér
fem ar sedan istéllet fick en kvar-
liggande kateter hoppades hon att
livet skulle bli ldttare. Det blev det
inte. Sven drabbades efter en tid av
bakterien Pseudomonas aeruginosa,
som fargar urinen lila och sprider en
stark, karaktaristisk lukt i rummet.

Han blev en ”luktpatient”.

Ingrid slutade bjuda hem
bekanta. Majligen kunde det ga
inom nagon dag frén det att ka-
tetern var renspolad. Hon ville
heller inte ta med Sven ut pa
stan trots att han alltid &lskat
att g& ut och ata och titta pa
folk. Sven sjélv kande inte av
odoren, utan det var omgivningens
problem. Ingrid led.

”"De senaste aren har varit jobbiga. Jag
har varit néra att separera och flytta for
luktens skull”.

Men nér Ingrid sitter p& urologmottag-
ningen i Oskarshamn och pratar med
sjukskdterskan Anna Johansson ar
situationen en annan.

"Sven har fortfarande kateter — men det
luktar inte ett dugg!” berattar Ingrid, som

Sjukskoterska Annai
samtal med Ingrid

4

har fatt sitt sociala liv tilloaka sedan Sven
har fatt byta kateter.

Det var en kollega till Anna som i ett
samtal foreslog att patienten skulle prova
en BIP Foley Catheter. Anna tog upp det
med lakaren, som genast fattade beslutet
att skriva ut Bactiguards bakterieham-
mande katetrar at Sven istallet for de
traditionella.

Med den kateter Sven hade innan bytet
till Bactiguards kom lukten redan efter
ett par dagar aven om katetern skdljdes.
Med Bactiguards kateter var Sven luktfri
en hel manad och darfor ingick det i
ordinationen att kateterbyte nu skulle ske
med en manads mellanrum.

"For lakaren var det sjalvklart att
patientens anhdriga inte ska behdva leva
med sédana luktproblem som de hade”
beréattar urologsjukskéterskan Anna
Johansson.

Daremot uppfattar bade hon och Ingrid
att det finns en brist pa kunskap i kom-
munen om vad de infektionshammande
katetrarna kan gdra for livskvaliteten hos
patienter och anhériga.

"Men jag ger mig inte nu nér jag vet
att vi kan slippa lukten” séger Ingrid och
hoppas att hennes berattelse kan hjalpa
andra nér de far veta att det gér att fa
bukt med luktproblemen.

*Ingrid och Sven &r fingerade namn



Utbldning for halso- och sjukvardspersonal

Bactiguards vision ar att utveckla en universell vardstan-
dard for att férebygga vardrelaterade infektioner som or-
sakas av medicintekniska produkter. For att nd det malet
samarbetar foretaget med beslutsfattare, akademin och
halso- och sjukvarden. En del av I16sningen ar Bactigu-
ards teknologi och produkter. Andra viktiga faktorer ar
registrering och rapportering av antalet infektioner, fére-
byggande atgarder, utbildning av personal och adekvat
behandling.

Battre kunskap och ratt behandling av patienter som behdver
kateter ar ett satt att minska kateterrelaterade urinvagsinfek-
tioner som kan uppsta dé bakterier vandrar in i kroppen via
katetern. De koloniserar katetern och bildar ett slemlager, s.k.
biofilm som ger dem en optimal tillvaxtmilj®. Biofilm skyddar
aven bakterier fran kroppens immunforsvar och antibiotika.

For att bidra till att minska antalet infektioner i varden har
Bactiguard tagit fram ett utbildningsmaterial, BIP CIP — Bacti-
guard Infection Protection Clinical Implementation Program, i
samarbete med tva experter fran Karolinska Universitetssjukhu-
set: Helena Thulin, PhD och urologisjukskéterska vid enheten
for urologi och Marta Lauritzen, chef fr uroterapienheten vid
urologiska kliniken.

' 0,

"Nar jag utbildar vardpersonal talar jag ofta om skillnaden
mellan kateteriseringsinfektioner och infektioner som uppstar
under behandlingstiden. De kan antingen uppsta genom att vi
oavsiktligt for in bakterier i patientens urinvagar under katete-
riseringen, vilket gar att undvika om den gors pa ratt satt. Eller
sé kan orsaken vara att bakterier i patientens urinvagar faster
vid katetern och bildar en biofilm som till slut ger en infektion,”
forklarar Helena Thulin.

Idag hanteras katetervard av manga olika yrkesgrupper, fran
sjukskoterskor till uroterapeuter, underskéterskor och annan
vardpersonal. Man har olika grad av utbildningsbakgrund och
kunskap om hur viktigt det ar att hantera katetrar sa att infek-
tionsrisken minimeras.

Samarbetet med Bactiguard ar ett bra exempel pa hur sjukvar-
den kan arbeta tillsammans med néaringslivet for sékerstéalla en

god sjukvardsstandard. Vi har bidragit med var expertis och er-
farenhet inom patientvard; Bactiguard har kunskapen kring de

basta kommunikationsmetoderna och kanalerna for att sprida

materialet,” fortsatter Marta Lauritzen.
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| icensaffarer

Potentiella applikationer

Produktionsprocessen ar anpassningsbar och kan skalas upp,
vilket innebér att teknologin kan appliceras pa manga olika
typer av material och produkter. Ett nytt material eller legering
testas alltid eftersom varje material har en unik sammanséttning.
Bactiguard har framgéangsrikt applicerat ytskiktet pa flera olika
typer av titan, titanlegeringar och rostfritt stél samt latex, silikon,
polymerer, keramer och icke-vavda material. Processvalidering-
en baseras pa olika processteg, for att mojliggdra repetitions-
och reproducerbarhet.

Det finns inga sérskilda forpackningskrav for Bactiguard-be-
lagda produkter, som steriliseras med standardiserade metoder.
Det finns heller inga krav pa sarskilda handhavanderutiner for
Bactiguard-belagda produkter, vilket ofta &r fallet fér andra
ytskiktsteknologier.

Glas

Keramiska material
Textil

Zeoliter
Kiselmaterial

Aluminium
Rostfritt stél
Koppar
Magnesium
Zirconium

Ytbelagda material
Idag:

Latex

Silikon

PVC
Polyuretan (PU)
Titan

Polypropylene (PP)
Polystyren (PS)
Polyaryleterketon
(R==]

Polyimid (PI)
Polyester

Nylon

Nonwoven
Polymetylmetakrylat
Etylenvinylacetat (EVA)
Teflon (PTEE)
Elastomerer (PDMS)

Nuvarande licenssamarbeten

Bactiguard har ett langsiktigt, framgangsrik och lénsamt
samarbete med C.R. Bard, en global tillverkare och leverantor
av medicintekniska produkter och den ledande leverantéren

av urinkatetrar till sjukhus i USA. Ar 1994 godkéandes Bactigu-
ard-belagda Foley katetrar for anvandning i USA, av FDA genom
en 510 (k) registrering. C.R. Bard marknadsfor dessa produkter i
USA, Japan, Storbritannien, Irland, Kanada och Australien under
varumérkena Bardex IC och Lubrisil IC. De star for en betydan-
de del av C.R. Bards forséljning av urologiprodukter och till idag
har mer an 160 miljoner katetrar anvants av patienter, framst i
USA och Japan.

Ar 2015 tecknade Bactiguard ett licensavtal med Vigilenz
Medical Devices, en malaysisk tillverkare och leverantér av med-
icintekniska produkter, for att anvanda Bactiguards teknologi
pé ortopediska traumaimplantat avsedda for Sydostasien déar
vérdrelaterade infektioner &r frekventa. Kliniska studier har inletts
pa tva sjukhus, inklusive Universitetssjukhuset i Kuala Lumpur,
och produktgodkannandeprocessen ar ocksa pa god vag. Vi ser
en stor potential i att ytterligare utforska nya affarsmaojligheter for
permanenta och halvpermanenta implantat, med tanke pa de
infektionsférebyggande och biokompatibla egenskaperna hos
Bactiguards teknologi.

| februari 2017 inleddes ett gemensamt utvecklingsprojekt for
avancerade Bactiguard-belagda vaskulara injektionskatetrar,
mellan Bactiguard och Smartwise Sweden AB (ett privatagt
innovationsforetag).

Licensavtalet dppnar ett helt nytt anvandningsomrade.
Genom avancerade injektionssystem kan lakemedel och andra
former av behandling riktas mot skadad vavnad i vitala organ,
efter till exempel stroke eller hjartinfarkt. Hoga doser av cellgifter
kan ocksa injiceras i cancertumarer. Att administrera lakemedel
och andra terapier till vitala organ ar en komplicerad och kanslig
form av intervention, dar de infektionshdmmande och vavnads-
vanliga egenskaperna hos Bactiguards ytskikt kan minska risken
for infektioner, trombos och allergiska reaktioner hos kritiskt sju-
ka patienter. Produkten ar for narvarande i pre-klinisk utveckling
och det forvantas ta tre till fem ar innan den godkanns for Klinisk
anvandning.

Bactiguards teknologi har potential att bidra till prevention i
manga olika applikationer och vi kommer att fortsétta utforska
nya mojligheter.
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Halbarhet

Vi raddar
1\Y;

Bactiguards uppdrag ar att radda liv. Vi raddar liv och
forbattrar livskvaliteten for patienter genom att for-
hindra vardrelaterade infektioner, som &r ett allvarligt
samhallsproblem och utgér ett hot mot den globala
folkhélsan.

Uppforandekod
Bactiguard stravar efter att vara en fortroendeingivande och pa-
litlig partner, som levererar hdgkvalitativa och sakra produkter till
sina kunder. For att sékerstélla att bolaget genomgaende agerar
pa ett likartat och ansvarsfullt satt finns en uppférandekod som
samtliga medarbetare, distributorer, leverantdrer och samarbets-
partners férvantas folja.

Uppférandekoden innehaller bland annat riktlinjer for hur bolaget
ska bedriva den dagliga verksamheten pa ett etiskt, socialt, miljo-
méssigt och i dvrigt héllbart satt.

Kvalitetskontroll

Bolagets verksamhet definieras och ar certifierat enligt ISO stan-
darden 13485. Bade ledning och medarbetare foljer valdefiniera-
de standardprocesser, sa kallade Standard Operating Procedures
(SOP). Processerna som berérs ar bland annat produktion,
arendehantering och kontinuerliga forbattringar av verksamheten.

Avfallshantering

Bactiguards ytskikt, som bestar av &delmetallerna guld, palladium
och silver, & mycket tunt och paverkar inte produktens 6vriga
egenskaper som tjocklek, utseende och styvhet. Det krévs inte

Bactiguards teknologi minskar anvandningen av antibiotika
genom att forhindra infektionen innan den uppstar. En infektion
som inte uppstar, behover heller inte behandlas. Vi bidrar till
att motverka spridningen av multiresistenta bakterier, som ar
en konsekvens av alltfor frekvent och felaktig anvandning av
antibiotika, som kan leda till att vissa infektioner inte langre gar
att behandla.

| linje med Bactiguards uppdrag att rddda liv, minska kost-
nadsbelastningen pa halso- och sjukvardssystemen och minska
antibiotikaanvandningen, engagerar vi oss tillsammans med oli-
ka intressenter for att sékerstélla att vi ar ett féretag som bidrar
till en hallbar utveckling.

heller nagon speciell avfallshantering for Bactiguards produkter,
som hanteras pa samma sétt som standardkatetrar enligt géllan-
de sjukhusrutiner fér katetrar och endotrakealtuber. Det innebar
att dessa hanteras som 6vrigt medicinskt avfall, som senare
forbranns och dérefter tas om hand enligt sedvanliga rutiner vid
avfallsstationen. Adelmetallerna i Bactiguards ytskikt férstors inte
vid férbranningen i avfallsledet. Daremot fangas metallerna upp

i filtren vid reningen av rokgaserna vid férbranningsanlaggning-
en. Metallerna hamnar i flygaskan fran forbranningen, vilken tas
tillvara och till sist deponeras i ett slutet system i enlighet med

de regler som géller for denna typ av avfall och kommer inte ut i
dagvattnet.

Produktionsprocessen

Ytbelaggningsprocessen vid produktionen hos Bactiguard ar vat-
tenbaserad utan anvandande av organiska l6sningsmedel. Det
gér &t ytterst lite adelmetaller i appliceringsprocessen. En metall-
mangd motsvarande en vigselring (ca 10 g) racker for att belagga
cirka 400 000 katetrar. Alla restprodukter fran produktionen tas
om hand for atervinning eller destruktion enligt Naturvardsverkets
foreskrifter. I

AStop
. SepsIS
:Save
ves
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Global Sepsis Alliance

Bactiguard &r stolt sponsor av "World Sepsis Day”, som initierats
av "Global Sepsis Alliance”. Varje ar den 13 september, anordnas
en stor mangd aktiviteter ver hela varlden for att 6ka medveten-
heten om sepsis. Sepsis ar den framsta orsaken till att patienter
dor av en infektion. Sepsis, eller blodférgiftning, &r vanligare &n
hjartinfarkt och skoérdar fler liv an ndgon form av cancer. Varje &r
drabbas 25 miljoner manniskor av sepsis och 8 miljoner av dem
dor. Trots detta faktum har mycket f& manniskor ndgonsin hort
talas om det. Bactiguards uppdrag &r att radda liv. Darfor &r det
viktigt for oss att hjélpa till att sprida vetskapen om att déds-
siffran kan minskas med béttre hygien, béttre prevention, tidig
upptéckt och béttre behandling.



Anna Messing Eriksson, Urologiska Kliniken
Karolinska Universitetssjukhuset tar mot
Bactiguards stipendium av Nina Nilsson, SVP
Marketing & Sales Bactiguard.

-

Vara forskningéétipendier

Bactiguard instiftade under 2016 tre nya stipendier, som syftar till att premiera, inspirera och stimulera till forskningsarbeten som
adresserar vardrelaterade infektioner. Stipendierna delas ut i samband med Nordisk Uroterapeutisk Forenings (UTF) &rsméte och
Urologidagarna. Arets vinnare pa UTF blev Maria Akay, leg. sjukskdterska pa Danderyds Sjukhus for sin E-utbildning i katetervard och
Karin Arlemyr distriktsskéterska i Lund fr sitt arbete med att utbilda kollegorna inom primarvarden i Sk&ne om hur man kan férhindra
kateterrelaterade urinvagsinfektioner. Pa Urologidagarna premierades Dr Jon Forsberg fran Universitetssjukhuset i Linkdping och SSK
Anna Messing Eriksson, Karolinska Universitetssjukhuset.

Stort tack til
det méjligt f
kunna resa

Det hade in

-

i
|
|

"~ “Foto; Hans Berggren.

Good To Great Tennis Academy

Pa Bactiguard vardesatter vi halsa, oavsett om det ar att férebygga infektioner eller framja en halsosam livsstil.

Sedan 2012 har Bactiguard varit en stolt teamsponsor av tennisakademin Good to Great, som grundades av Magnus Norman, tidigare
vinnare av Davis Cup och Master Series, och fore detta tennisspelarna Nicklas Kulti och Mikael Tillstrom. Vi &r stolta dver att ha vart
eget lag, Team Bactiguard. Genom att stddja ungdomars elitsatsning pa tennis, strévar vi efter att bidra till att starka utvecklingen av
framtida tennistalanger i Sverige och pa en global niva. Viktigast av allt, strévar vi efter att inspirera bade ungdomar och vuxna att satsa
pé hélsa och idrott. [
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\ara medarbetare

Vara medarbetare ar nyckeln till bolagets framgéng. Bacti-
guard ar ett tillvéxtbolag som préglas av innovation, entrepre-
norskap och méangfald dar vara karnvarden utgér grunden for
hur vi agerar och arbetar.

Bactiguard har idag omkring 60 anstallda, framst vid vart huvud-
kontor och produktionsanléggning i Sverige och vid produktions-
anlaggningen i Malaysia, men &ven i andra vérldsdelar. Bland véra
medarbetare har vi en mangfald i form av nationaliteter, sprak och
kompetenser som stracker sig 6ver en mangd omraden inom bland
annat forskning och utveckling, produktion, marknadsféring, och
forsaljining. Under 2016 var drygt hélften av féretagets medarbetare
kvinnor och kvinnor i ledande befattning var 50 %.

Vi arbetar tillsammans och varje medarbetare har egna méal och pa
detta satt skapar vi en milj¢ dar vara medarbetare kanner arbets-
gladje och engagemang. Vart arbete praglas av empati, respekt och
kommunikation vilket utgér grunden for var dagliga verksamhet som
genomsyras av vara karnvarden.

Samtliga medarbetare genomgar ett foretagstvergripande utbild-
ningsprogram. Detta program omfattar bland annat allmé&n oriente-
ring i bolagets verksamhet och processer, regler och férordningar,
kvalitetssystem och sakerhetsrelaterade fragor. Individuella mal satts i
relation till foretagets Gvergripande mal och revideras en gang per ari
ett individuellt utvecklingssamtal mellan chef och medarbetare.

Kvinnor 60% Kvinnor 50%

B vian 40%

P man 50%

Bactiguard har medarbetare fran ett tiotal olika nationaliteter fran alla kontinenter och en balanserad fordelning av antalet man mot
antalet kvinnor. Halften av foretagets ledande befattningshavare &r kvinnor.




Den dagliga verksamheten genomsyras av
bolagets karnvarden:
Langsiktigt partnerskap

© Fortroende och ansvar

9O Kreativitet

©@ Snabb respons

Y Resurseffektivitet
Och kénnetecknas av:

O Empati

© Respekt

9 Kommunikation

Bactiguard tar samhallsansvar, bland annat genom att satsa

pa produktion pa hemmaplan. Genom ett samarbetsavtal med
Samhall, ansvarar Samhalls medarbetare for tillverkningen av
bolagets hdgteknologiska produkter pa huvudkontoret i Stockholm.
Sambhall &r ett statligt svenskt foretag som har till uppgift att
skapa arbetstillfallen fér personer med funktionsnedséttning.
Med narmare 20 000 medarbetare ar Samhall Sveriges stérsta
arbetsgivare. Samhall &r &ven medlem i den internationella
samarbetsorganisationen Workability International, som ska
sékerstélla att formagan hos personer med funktionsnedséttning
tilvaratas pa basta satt.




Scientific Advisory Board

-
9
e
c
@
3
o]
3

David S. Finn, M.D.
ar bitradande medi-

cinsk chef for Primary
Care Transformation vid
Massachusetts General
Hospital i Boston. Dr

Finn &r aven ansvarig for
Executive Health Services
vid samma sjukhus, samt
forelaser i medicin vid
Harvard Medical School.

Bactiguard Scientific Advisory Board, med experter
fran tre kontinenter (Asien, Europa och USA), har
. utformats for att engagera ledande internationel-
la lakare och forskare som har en djup kunskap
inom ett specifikt omrade, sdsom kardiologi och
kirurgi. En av de viktigaste uppgifterna ar att tyd-
ligt identifiera de patientgrupper som kommer att
ha storst nytta av Bactiguards teknologi inom ett
brett spektrum av applikationer, och att starka
den kliniska evidensen for att positionera tekno-
K login som standard fér en avancerad, akademisk
och effektiv sjukvard. Ordférande for Bactiguard
Scientific Advisory Board &r professor Kenneth
Chien.

-

Professor Paul Kwong Hang Tam

ar kirurg, forskare och universitetsleda-
re. Professor Tam har varit ansvarig for
barnkirurgi vid Universitetet i Hong Kong
sedan 1996 och Li Shu-Pui professor

i kirurgi sedan 2013. Han var vice VD
for forskning (2003-2015) och ar for
narvarande vice rektor vid Universitetet i
Hong Kong

L
Professor Staffan Holmin
ar Sdderberg professor i klinisk
{ neuroradiologi vid Karolinska In-
¥ stitutet, Professor Holmin &r aven
~ konsult i endovaskular neuroin-
tervention och ansvarig for den
neuroradiologiska avdelningen pa
Karolinska Universitetssjukhuset i
Stockholm, Sverige.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Bactiguard Holding AB (oubl) avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2016.

Verksamheten

Bactiguard ar ett svenskt medicintekniskt foretag med glo-

bal ndrvaro. Foretaget erbjuder en infektionshdmmande [6s-

ning som forhindrar vardrelaterade infektioner orsakade av
medicintekniska produkter. Genom att férhindra infektioner, bidrar
foretaget till att minska anvandningen av antibiotika och sprid-
ningen av multiresistenta bakterier, som &r ett véaxande problem i
vérlden. Bactiguard raddar liv, kortar vardtider, hojer patientsaker-
heten och sparar dérigenom avsevéarda kostnader for sjukvarden
och samhéllet.

Verksamheten bedrivs framst i Sverige och Malaysia och om-
fattar forskning och utveckling, produktion, marknadsféring och
forsalning.

Bactiguards produktportfélj BIP (Bactiguard Infection Protec-
tion) omfattar medicintekniska produkter inom tre omraden; urin-,
luft- och blodvéagar.

Bactiguard innehar ISO 13485 certifikat samt EC certifikat for
produktportfdlien BIP Foley Catheter (kvarliggande urinkateter),
BIP ETT (endotrachealtub) och BIP CVC (central venkateter).
Produkterna &r CE mérkta.

Koncernstruktur

Koncernen bestéar av Bactiguard Holding AB och dess heldgda
dotterbolag Bactiguard AB som i sin tur &ger dotterbolag. All ope-
rativ verksamhet har skett i Bactiguard AB koncernen.

Intékter, volymer och resultat

Intakter

Koncernens intakter for helaret uppgick till 128 342 (138 463) Tkr.
Minskningen i intakterna forklaras till storsta delen av lagre Licens-
intakter. Exklusive effekten av en tilldggsorder av engangskaraktar
fran C.R. Bard 2015 om ca 20 000 Tkr har intakterna tkat med
cirka 8 % jamfort med foregaende ér.

Licensintakterna for helaret 2016 inneholl en positiv valutaeffekt
till folid av en stark utveckling av dollarkursen under aret jamfort
med foregéende ar om ca 1 600 Tkr.

Intékter fran Forsaljning av BIP-produkter har 6kat jamfort med
foregdende &r vilket &r en konsekvens av en kraftig 6kning av leve-
rerade produkter under 2016. Ovriga intakter har ocksa dkat tack
vare en positiv valutapaverkan (USD och EUR) under 2016.

Bactiguard har féljande intaktstrommar:

e | icensintakter avser intékter for forsaljning av produkter under
licensavtal. Under 2016 omfattar dessa intékter koncernens
licensavtal med C.R. Bard avseende Foley-katetrar for USA,
Japan, Storbritannien, Irland, Kanada och Australien samt
licensavtal med Vigilenz Medical Devices avseende ortopediska
implantat med Bactiguards ytskikt, som omfattar den sydosta-
siatiska Asean-regionen.

e Forséalining av BIP-produkter avser BIP Foley Catheter, BIP ETT
och BIP CVC.

o Ovriga intakter bestar till stérsta delen av valutakursdifferenser
och eventuella dvriga rorelseintakter.

Volymer
Under helaret 2016 levererades ca 418 000 produkter att jamforas
med ca 152 000 under helaret 2015.

Resultat

For helaret uppgick rorelseresultatet till -18 268 (-12 666) Tkr.
Forandringen -5 602 Tkr jamfort med foregaende ar forklaras dels
av en minskning i intdkter om 10 121 Tkr dels av minskade opera-
tionella kostnader om 4 519 Tkr. Férandringen i intakter forklaras
framst av lagre Licensint&kter om 22 309 Tkr respektive kade
int&kter relaterade till Forsaljning av BIP-produkter om 9 625 Tkr.

Okningen av Ravaror och férnédenheter jamfért med foregdende
arom 7 895 Tkr ar till en del en folid av kostnader relaterade till For-
salining av BIP-produkter, men ocksé av andra produktionsrelate-
rade kostnader av engangskaraktar. Ovriga externa kostnader har
minskat med 9 586 Tkr jamfért med heléret 2015 som belastades
med kostnader av engangskaraktar om 6 560 Tkr (varav majorite-
ten ar hanférbar till konsultstdd i ett strategiskt marknadsprojekt). |
personalkostnader fanns &ven dar en engangspost 2015 om 4 618
Tkr hanfort till avgangsvederlag for f.d. VD vilket till stor del forklarar
minskningen om 7 123 Tkr fran heléret 2015 till 2016. Minskningen
av personalkostnader kan i évrigt hanforas till att organisationen
har minskat med 8 personer (medelantal anstéllda), framst till félid
av férandringar i samband med omlokalisering av produktion fran
anldggning i Markaryd till Botkyrka under 2016.

Resultat fran finansiella poster for heldret uppgick till -13 065
(-18 304) Tkr. Effekter av marknadsvardering av obligationslanet
ar bokférda bland finansiella poster i resultatrékningen. Under
2016 har marknadsvérderingen paverkat resultatet fran finansiella
poster positivt med 4 140 (2 602) Tkr.

Koncernens resultat for helaret 2016 uppgick till -26 851 (-26
501) Tkr.

Finansiell stéllning
Soliditeten fér koncernen var 62 % den 31 december 2016
(62 % per 31 december 2015) och det egna kapitalet uppgick till
390 328 Tkr (417 443 Tkr per 31 december 2015).
Likvida medel i koncernen uppgick till 15 645 Tkr per 31 decem-
ber 2016 vilket innebar en minskning med 6 474 Tkr jamfért med
31 december 2015. Nettoskulden uppgick till 134 355 (120 021)
Tkr.
Totala tillgangar i koncernen uppgick den 31 december 2016 till
632 074 (676 246) Tkr. Storsta tillgdngsposten i balansrékningen
avser teknologi relaterad till Bactiguards produktportfélj som per
31 december 2016 uppgick till 236 612 (260 418) Tkr.
Kundfordringar (kort- och langfristiga) har minskat med 13 834
Tkr per 31 december 2016 jamfort med 31 december 2015 varav
huvuddelen forklaras av en reservering for oséker kundfordran om
12 171 Tkr med motsvarande férandring i kortfristiga skulder och
utan resultateffekt, infor byte av distributor avseende Brasilien,
Argentina och Chile.
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Finansiell 6versikt

Koncernens ekonomiska utveckling

i sammandrag 2016-01-01-
Tkr 2016-12-31
Koncernen

Intékter 128342
Nettoomsattning 118736
EBITDA! 15107
EBITDA-marginal 2, % 12
Rorelseresultat -18268
Resultat fore skatt -31 333
Resultat efter skatt -26 851
Balansomslutning 632 074
Operativt kassaflode® -19822
Resultat per aktie?, kr -0,81
Operativt kassaflode per aktie®, kr -0,60
Antal aktier vid periodens utgang® 33302373
Vagt genomsnittligt antal aktier® 33302 373
Soliditet, % 62
Nettoskuld 134 355
Medelantal anstéllda 57

2015-01-01-  2014-01-01-  2013-01-01-  2012-01-01-
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
138463 98294 123895 92782
131420 93528 120399 89 968
20184 -5352 39630 9278

15 5 32 10

12666 -35483 10792 18570
30970 115841 6139 77452
26501 110737 3774 65222

676 246 811128 717230 703632
-32456 53977 -54.151 -62 526
-0,80 -4,43 0,19 -3,26

-0,97 2,16 2,71 -3,13
33302373 33302373 20 000 000 20 000 000
33302373 25007 242 20 000 000 20 000 000
62 55 11 12

120021 90422 479544 459 086

65 58 52 39

Konsoliderade siffror &r framtagna i enlighet med redovisningsprinciper beskrivna i not 2.

1 Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar
2 EBITDA/ Intakter

3 Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringar och forandringar i rérelsekapital
4 Resultat for perioden / Vagt genomsnittligt emissionkorrigerat antal aktier under perioden
5 Operativt kassaflode / Vagt genomsnittligt emissionkorrigerat antal aktier under perioden

6 Justerat for aktiesplit

Det obligationslén Bactiguard emitterade i december 2011

med ett ursprungligt nominellt belopp om 450 Mkr, med en arlig
ranta om 11 % och en I6ptid pa 5 r, forfoll till betalning den 12
december 2016. Utestdende nominellt belopp om 138 Mkr samt
upplupen ranta betalades da i sin helhet. Refinansieringsldsning-
en bestod av ett bankléan om 100 Mkr med en I6ptid till den 31
december 2017 samt ett lan fran bolagets huvudaktieagare om
50 Mkr med en I6ptid till den 30 juni 2018. Lanen I6per med en
rantebas om Stibor 90, dock lagst 0 %, och ett rantetillagg om
3,5 %.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under
aret till 961 (5 744) Tkr och avser till storsta delen investering i
produktionsanlaggningen.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick
under aret till 6 450 (5 921) Tkr och avser framforallt aktiverade
utvecklingskostnader.

Inga investeringar i finansiella anlaggningstillgangar har skett
under aret.

Kassafléde

Operativt kassaflode (kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter investeringar och férandringar i rérelsekapital) uppgick till
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-19 822 (-32 456) Tkr varav ranteutbetalningar pa obligationslan
utgjorde totalt 15 180 (15 180) Tkr.

Totala kassaflodet for helaret var negativt med -7 822
(-83 283) Tkr. | jamforelsesiffran for foregéende ar uppgick ater-
kop av obligationer totalt till 50 827 Tkr (motsvarande nominellt
50 500 Tkr).

Vasentliga hdandelser under rikenskapsaret

e Efter beslutet om produktgodk&nnande f6r Bactiguards
infektionshdmmande urinkateter i Kina mottogs en forsta order
om 100 000 katetrar i januari, motsvarande ett ordervarde pa
drygt 3 Mkr.

* Enlaboratoriestudie, publicerad i Journal of Biomedical Mate-

rial, gjord av forskare pa Karolinska Institutet och Bactiguard,

indikerar att Bactiguards ytskikt kan minska risken att drabbas

av trombos. En tidigare klinisk studie visar att Bactiguards

infektionshdmmande centrala venkatetrar minskar antalet

blodinfektioner med 50 %. | den nya studien observerade man

att ytskiktet, som applicerats pa kateterns yta, &ven kan bidra

till att motverka trombosbildning.

Bactiguard vann i februari en upphandling av urinkatetrar i

Halland. Upphandlingen innebar ett ramavtal med start den

1 oktober 2016, som majliggjorde for Region Halland att fran

detta datum kdpa Bactiguards infektionshammande

urinkatetrar.



e Narings- och innovationsminister Mikael Damberg klippte

det blagula bandet och invigde officiellt Bactiguards nya
huvudkontor och produktionsanlaggning i Tullinge, séder om
Stockholm i mars 2016.

Bactiguard mottog ett europeiskt forskningsbidrag i april
2016, som syftar till att utveckla en ny generation blodkatetrar,
med nya smarta biomaterial for medicintekniska produkter.
Teknologin kommer att utvecklas i ett projekt, som finansieras
av VINNOVA och Innovative UK. Forskningsbidraget fran det
europeiska programmet Eurostars omfattar drygt 6 Mkr, varav
Bactiguards andel uppgér till cirka 4 Mkr, under en period av
tva och ett halvt ar.

Méanga ryggmérgsskadade patienter anvander kvarliggande
suprapubisk urinvagskateter. En stor andel av dessa patienter
drabbas av aterkommande urinvagsinfektioner som kréaver
antibiotikabehandlingar och sénker patientens livskvalitet.

| syfte att minska antalet infektioner och lidandet fér dessa
patienter, inledde Bactiguard i maj 2016 en klinisk studie i sam-
arbete med Sveriges ledande klinik for ryggmérgsskadade,
Spinaliskliniken vid Rehab Station Stockholm.

I samband med Bactiguard Holding ABs arsstamma den 19
maj 2016 starktes branscherfarenheten i styrelsen genom
inval av Marie Wickman-Chantereau som ny styrelseledamot.
Hon ar verksam som affarsomradeschef for specialistvarden i
Stockholm hos Aleris samt adjungerad professor i plastik-
kirurgi vid Karolinska Institutet, Stockholm.

Koncernledningen i Bactiguard erbjods i maj 2016 en mojlighet
att investera i bolaget genom att kdpa varsin stdrre aktiepost.
Aven dvriga ledande befattningshavare i Bactiguard erbjéds
majligheten att forvarva aktier. Transaktionen majliggjordes av
att de tva huvudagarna Christian Kinch och Thomas von Koch
erbjod ledningen att kopa totalt 751 013 B-aktier till ett varde
av ca 9,2 Mkr.

Den forsta ordern fran Indien, som mottogs i december 2015
omfattade cirka 50 000 infektionsh&mmande urinkatetrar (BIP
Foley Catheter). Den andra ordern omfattade cirka 60 000 BIP
Foley Catheters och levererades i sin helhet i tredje kvartalet,
vilket genererade intékter om cirka 2 Mkr.

Loptiden for den kreditfacilitet om 100 Mkr som Bactiguard er-
holl ett laneldfte om i november 2015 forlangdes i augusti 2016
till den 31 december 2017. (")vriga villkor kvarstod oférandra-
de.

Bactiguard paborjade i september 2016 en ny Klinisk studie
med syfte att reducera risken for kateterrelaterade urinvagsin-
fektioner och anvandningen av antibiotika hos patienter som
opereras for prostatacancer pa den vélkénda Martini-Klinik vid
universitetssjukhuset Hamburg-Eppendorf. Martini-Klinik, som
har specialiserat sig pa prostatacancerdiagnoser och behand-
ling, &r idag varldens framsta prostatacancercenter raknat i
antal prostatektomier per &r — med 6ver 2 200 operationer
2015. Kliniken fokuserar pa att erbjuda vardebaserad vard dar
patienternas livskvalitet ar i fokus.

En genomférd, oberoende och randomiserad klinisk studie
bekréaftade i oktober 2016 att Bactiguard-belagda urinkatetrar
reducerar antalet kateterrelaterade urinvagsinfektioner hos
patienter pa intensivvardsavdelningar (IVA). Studien genomfor-
des pé King Fahad Hospital i Saudiarabien och bestod av 60
patienter pa IVA som var kateteriserade under minst 3 dagar.

Forekomsten av kateterrelaterade urinvagsinfektioner var 90 %
lagre for patienter med Bactiguards katetrar (BIP Foley) jamfort
med patienter med standardkatetrar i silikon. Studien &r
publicerad i Urology Annals.

¢ Bactiguard mottog i november en andra order fran distribu-
toren i Kina, Jian An Pharmaceuticals. Ordern var pa 100 000
BIP Foley katetrar och déarmed lika stor som den initiala order
som mottogs i bdrjan av 2016. Ordern levererades under fjar-
de kvartalet 2016 och genererade forsaljningsintakter pa cirka
3 Mkr.

¢ Det obligationslan Bactiguard emitterade i december 2011
med ett ursprungligt nominellt belopp om 450 Mkr, med en ar-
lig ranta om 11 % och en 16ptid pa 5 ar forfoll till betalning den
12 december 2016. Utestdende nominellt belopp om 138 Mkr
samt upplupen rénta betalades i sin helhet. Refinansierings-
I6sningen bestar av ett banklan om 100 Mkr med en I6ptid till
den 31 december 2017 samt ett lan fran bolagets huvudak-
tiedgare om 50 Mkr med en 16ptid till den 30 juni 2018. Lanen
|6per med en réntebas om Stibor 90, dock lagst 0 %, och ett
rantetillagg om 3,5 %. Bactiguards réntekostnader kommer att
minska vasentligt genom denna refinansiering.

e | december ingick Bactiguard partnerskap med Roeser Medi-
cal GmbH ("Roeser”) och tecknade ett exklusivt distributions-
avtal for Tyskland och Schweiz. Samtidigt mottogs en order pa
produkter till ett varde av cirka 400 000 Euro, dar merparten
kommer att levereras under 2017.

Framtida utveckling

Forebyggande atgérder ar nagot som star hogt upp pa

agendan hos bade Varldshélsoorganisationen (WHO), World
Economic Forum, halsoministrarna i G7-landerna och regeringar
varlden over. Den 6kade medvetenheten om antibiotikaresisten-
sens konsekvenser har lett till en storre efterfrdgan pa infektions-
férebyggande I6sningar for sjukvarden, vilket dven bidrar till goda
forutsattningar for Bactiguards infektionshd&mmande produkter
och ytskikt. Tillvaxten inom detta segment drivs bade av en
Onskan om att minska antalet vardrelaterade infektioner samt
minska de kostnader som kan relateras till dessa. Det innebar att
Bactiguard har goda forutsattningar for att starka sin stéllning pa
befintliga marknader och samtidigt etablera sig pa nya markna-
der.

Forskning och utveckling

Bolagets forsknings- och utvecklingsverksamhet &r inriktad pa
att utveckla nya produkter, samt att dka kunskapen om problemet
med vérdrelaterade infektioner.

Personal

Under aret har medelantalet anstallda i koncernen uppgétt till 57
(65) anstallda.
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Aktieinnehav per 31 december 2016

% av % av
Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal kapital roster
Christian Kinch med familj och bolag 2 000 000 7440977 9440977 28,3 39,6
Thomas von Koch och bolag 2000 000 7440878 9440878 28,3 39,6
Handelsbanken Fonder AB - 1212688 1212688 3,6 1,7
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension - 778 860 778 860 2,3 1.1
Swedbank Forsakring 729902 729902 2,2 1.1
Stahlberg, Jan - 582 544 582 544 1,7 0,8
Cancerfonden - Riksféreningen Mot 559415 559415 1,7 0,8
Froafall Invest AB 516 000 516 000 1,5 0,7
Rugfelt, Johan 401632 401632 1,2 0,6
Sargas Equity AB 364 090 364 090 1,1 0,5
Summa, storsta dgare 4000 000 20 026 986 24 026 986 721 86,6
Summa, évriga - 9275387 9275387 27,9 13,4
Totalt antal aktier 4000 000 29302373 33302373 100,0 100,0
Riktlinjer for ersattning till ledande Avgangsvederlag

befattningshavare

Styrelsen foreslar att rsstamman 2017 beslutar om foljande
riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor till ledande
befattningshavare (oférandrade jamfért med de som beslutades
pa arsstamman 2016).

Riktlinjer

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren
och évriga ledningspersoner i Bactiguard, samt styrelseledam&ter
i den omfattning de erhéller ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Bactiguard ska ha de erséttningsnivaer och villkor som &r néd-
vandiga for att rekrytera och behélla ledande befattningshavare
med den kompetens och erfarenhet som krévs for att bolagets
verksamhetsmal ska uppnés. Den sammanlagda ersattningen till
ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rimlig och
andamalsenlig.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n som
ar marknadsmassig, vilkken ska bestammas utifran individens
ansvarsomréde och erfarenhet. Oversyn av fast 16n ska géras
arligen for varje kalenderar.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
marknadsméssig rorlig ersattning. Sadan rorlig ersattning ska
vara utformad i syfte att framja Bactiguards langsiktiga vardeska-
pande och vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier.
Eventuell rorlig erséttning ska vara begransad till 50 % av fast
arslon. Vid utformningen av rérliga erséttningar till ledande befatt-
ningshavare som utgar kontant ska styrelsen 6vervaga att infora
forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan ersétt-
ning av att de prestationer pa vilka intjainandet grundats visar sig
vara héllbara éver tid samt (i) ger bolaget mojlighet att &terkrava
sé&dana erséttningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som
senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensioner
Ledande befattningshavare ager ratt till marknadsmassiga pen-
sionslésningar. Avgiftsbaserade pensionsformaner ska efterstrévas.

Férmaner

Ovriga férméner kan utgéras av tillgang till férmansbil, friskvards-
bidrag samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga férmaner ska inte
utgodra en vasentlig del av den totala ersattningen.
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Vid uppséagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida
ska uppsagningstiden inte vara langre &n 6 manader. Eventuellt
avgangsvederlag far uppga till hdgst en fast arslon.

Incitamentsprogram

Da styrelsen finner det lampligt ska bolagets ledande befatt-
ningshavare &ven erbjudas att delta i langsiktiga aktie- eller
aktiekursbaserade incitamentsprogram som ska sékerstalla
ett ldngsiktigt engagemang for bolagets utveckling. Beslut om
eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
ska fattas av bolagsstdmman.

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvéardera huruvida ett
langsiktigt incitamentsprogram ska foreslas arsstamman eller
inte, och om sa ar fallet, huruvida det féreslagna langsiktiga incita-
mentsprogrammet ska innefatta Gverlatelse av aktier i bolaget.

Dessa riktlinjer galler for avtal som ingés efter bolagsstamman,
samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tid-
punkt. Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstéende riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken (miljofarlig verksamhet och halsoskydd) och Arbetsmiljo-
verket (anvandning av smittdmnen i riskklass 2).

Den anmalningspliktiga verksamheten avser delar av produktions-
processen och den forskning och utveckling som bolaget bedriver.

Bactiguard-aktien
Handel i Bactiguard-aktien pa Nasdag Stockholm sker under
kortnamnet "BACT!”.

Sista betalkurs f6r den noterade B-aktien per den 30 december
2016 var 16,90 kr och borsvardet uppgick till 562 810 Tkr.

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick per den 31 december 2016
till 833 Tkr fordelat pa 29 302 373 B-aktier med en rost vardera
(29 302 373 roster) och 4 000 000 A-aktier med tio roster vardera
(40 000 000 roster). Det totala antalet aktier och roster i Bactigu-
ard uppgick per den 31 december 2016 till 33 302 373 aktier och
69 302 373 roster.

For bolagets A-aktier géller hembudsskyldighet enligt § 15
bolagsordningen, men i dvrigt finns det inte nédgra begransningar i
aktiernas fria Gverlatbarhet.



Vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Bactiguard Holdings verksamhet och resultat paverkas av en rad
omvarldsfaktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att identi-
fiera alla férekommande risker samt beddma hur respektive risk
ska hanteras. Bolaget ar framst exponerat for marknadsrelaterade
risker, rorelserelaterade risker samt finansiella risker. Nedan spe-
cificeras olika risker som Bactiguard utsatts for.

Finansiell riskhantering och finansiella instrument
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer
av risk. Koncernen har ett dvergripande riskhanteringsprogram
som fokuserar pé att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa det finansiella resultatet. Det &r bolagets styrelse som &r
ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljining av
koncernens risker. De ramar som galler for exponering, hantering
och uppfélining av finansiella risker faststalls av styrelsen och
revideras arligen. Styrelsen har delegerat ansvaret for den dag-
liga riskhanteringen till bolagets VD som i sin tur har delegerat
till bolagets CFO. Styrelsen har méjlighet att besluta om tillfalliga
avsteg fran de faststéllda ramarna.

Finansiella risker beskrivs i not 4.

Makroekonomisk risk

Svag ekonomisk utveckling och héga statsskulder kan med-
fora att det blir svarare for saval offentliga som privata kunder
att erhélla finansiering. Likaséa kan olika landers mojligheter och
politiska vilja till investeringar i och allokering av offentliga medel
till halsovard paverkas negativt. Bactiguards nérvaro pa ett stort
antal geografiska marknader avser minimera den landsspecifika
delen av den makroekonomiska risken.

Regulatorisk risk

Som tillverkare av medicintekniska produkter styrs Bactiguards
verksamhet av de krav och standarder som bestédmts av tillsyns-
myndigheter pé respektive marknad dar Bactiguard finns repre-
senterat. Regulatoriska processer i olika [ander kan innebara en
risk for forseningar i processen med att introducera produkter i
dessa lander. For att minimera dessa risker jobbar Bactiguard
tillsammans med lokala distributérer samt deras regulatoriska
radgivare.

Teknologisk risk

Medicinteknikindustrin karakteriseras generellt av snabba tekno-
logiska férandringar och kontinuerliga framsteg inom industriell
know-how, vilket resulterar i att nya produkter och férbattrade
behandlingsmetoder lanseras I6pande. Bactiguard har for att
skydda sin teknologi patent i flera av de lander i vilka bolaget
verkar och har ansokt om patent i ytterligare Iander. Dartill har
Bactiguard vidtagit ett flertal andra atgarder for att sékerstélla att
inte foretagsunika kunskaper om t.ex. applicering och tillverkning
av Bactiguards ytskikt kommer till konkurrenters k&nnedom.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha tillgang till likvida
medel eller kreditutrymme for tackande av betalningsatagande,
inklusive rantebetalningar och amorteringar. Likviditetsrisken ar
sérskilt stor vid uppkomna oforutsedda storre betalningsataganden.
Brist pa likviditet for tdckande av storre betalningsataganden kan
fa en negativ inverkan pa Bactiguards verksamhet och finansiella

stéllning. Per 31 december 2016 har koncernen, inklusive bevil-
jad checkrakningskredit om 30 000 Tkr, en likviditet uppgaende
till 45 645 Tkr. Likviditetsrisken foljs upp manadsvis genom
rullande prognoser pa 3 manader som utvarderar likviditetssitu-
ationen och ar basen for att vidta relevanta atgarder (finansiella
eller operationella).

Efter genomford refinansiering av Bolagets obligationslan
arbetar Bolaget aktivt vidare pa att sékerstalla en langsiktig finan-
sieringsldsning till marknadsméssiga villkor som férvantas vara
pa plats innan forfall av befintliga lan.

Ledningen beddmer i dagslaget att likviditeten kommer att
vara tillracklig for att hantera bolagets ataganden under kom-
mande &r.

Moderforetaget

Int&kter utgdrs av koncerngemensamma kostnader (Manage-
ment fee) som har vidarefakturerats. Under 2016 har moder-
bolaget erhallit ranta pa dess fordringar pa koncernbolag.
Bolagets kostnader avser till stdrsta delen finansiella kostnader,
dér den ranta som I6per pa obligationslanet &r den enskilt storsta
posten. Inga investeringar har genomférts under 2016.

Forslag till vinstdisposition
Moderféretaget
Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 24 344 035

Overkursfond 473016706

Arets resultat -29 662 488
467 698 253

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning dverfors 467 698 253
467 698 253

Betraffande koncernens och moderféretagets resultat och
stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter.
Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor (Tkr) dér ej annat
anges.

Bolagsstyrningsrapport for rakenskapséaret 2016 finns pa sidan
28.
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Bolagsstyringsrapport 2016

Bactiguard Holding AB (publ) ("Bactiguard” eller "bolaget”) har
upprattat denna Bolagsstyrningsrapport i enlighet med 6 kap 6§
Arsredovisningslagen och 10 kap. Svensk Kod fér Bolagsstyrning
("Koden”).

Ut6ver de principer for bolagsstyrning som féljer av lag eller an-
nan forfattning utgar bolagsstyrning i Bactiguard fran dels interna
dokument sdsom bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
med VD-instruktion samt policys och riktlinjer, dels externa regler i
form av Nasdag Stockholms Regelverk f6r Emittenter och Koden.
Bolaget har under 2016 inte gjort ndgra avvikelser fran Koden.

Aktier och aktiedgare

Bactiguards B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid
utgangen av 2016 uppgick det totala antalet aktier till 33 302
373 (varav 4 000 000 onoterade A-aktier) och antalet aktieagare
till 2 632. P4 sidan 26 finns en forteckning dver Bolagets storsta
aktieadgare per 31 december 2016.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas réatt att besluta i Bactiguards angelagenheter utdvas
vid bolagsstamma som enligt aktiebolagslagen &r bolagets
hdgsta beslutande organ. Regler som styr bolagsstamman finns
bland annat i aktiebolagslagen, Koden och bolagsordningens §§
10-12.

Samtliga aktie&gare som &r registrerade i aktieboken per
avstamningsdagen och som anmaélt deltagande i tid har ratt att
delta vid stdmman och rosta for det totala innehavet av aktier. Det
finns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Kallelse till bolags-
stdmman sker genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats samt annonseras i Post- och Inrikes Tidningar.
Samtidigt som kallelse sker annonseras en upplysning om att
kallelse har skett i Dagens Industri. En aktieagare som vill fa ett
arende behandlat vid arsstamman ska begara detta skriftligen
hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid &rsstamman, om begéran
har kommit in till styrelsen senast sju veckor innan arsstamman.
Alla aktiedgare har ratt att pa stamman stalla fragor till bolaget om
de drenden som tas upp pa stdmman och bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

Arsstamma ska héllas i Stockholm, Huddinge eller Botkyrka
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Bolagets
réakenskapsar I6per fran och med den 1 januari till och med den
31 december. Arsstamman beslutar bland annat om faststallande
av bolagets arsredovisning, disposition av bolagets vinst eller
férlust och om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstal-
lande direktér. Arsstamman utser ocksa styrelseledaméter och
revisor samt beslutar om inrattande av valberedning, styrelsens
och revisorernas arvoden samt riktlinjerna fér bestdmmande av
|6n och annan ersattning till verkstallande direktdr och den dvriga
ledningen. Beslut vid bolagsstdmman fattas normalt med enkel
majoritet utom i de fall dar aktiebolagslagen uppstaller krav pa en
hogre andel av de pa stamman foretradda aktierna och avgivna
rosterna, till exempel vid beslut om &ndring av bolagsordningen.
Bolagsstamman har inte I&dmnat styrelsen nagot bemyndigande
att férvarva egna aktier.
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Bolagsordningen

Bactiguards bolagsordning aterfinns i sin helhet pa Bactiguards
webbplats, www.bactiguard.se. Andringar i Bactiguards bolags-
ordning sker enligt foreskrifter i aktiebolagslagen. Bactiguards
styrelse ska enligt bolagsordningen bestéa av I&gst tre och hdgst
sju ledamoter. Styrelseledamoter véljs vid arsstamma for ett ar i
taget. Bolagsordningen innehéller inga sérskilda bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.

Valberedning

Vid &rsstamman 2016 faststélldes regler for tillsattande av
valberedningen infor &rsstamman 2017. Valberedningen ska
enligt de faststallda reglerna bildas genom att styrelsens ordfo-
rande baserat pa agarstatistik per den 31 augusti kontaktar de
tre rostmassigt storsta aktiedgarna, vilka vardera har ratt att utse
en ledamot att jamte styrelsens ordférande utgdra valberedning.
Valberedningen infor arsstamman 2017 bestar av Jan Lombach,
ordférande, (utsedd av KK Invest AB, ett bolag kontrollerat av
Christian Kinch), Thomas von Koch (utsedd av Bactiguard B.V., ett
bolag kontrollerat av Thomas von Koch), Christian Brunlid (utsedd
av Handelsbanken Fonder AB) och Stanley Brodén (styrelsens
ordférande).

Styrelse

Styrelsen ar bolagets hdgsta forvaltningsorgan under bolags-
stdmman. Styrelsen ska bland annat svara fér bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter, se till att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt, samt fortlopande beddma
bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska i férsta hand agna
sig at 6vergripande och langsiktiga fragor samt fragor som &r av
osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse fér koncernen och
bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska sa-
kerstélla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla styrelsere-
laterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till behandling.
Enligt arbetsordningen har styrelsens ordférande ett sarskilt
ansvar for att genom regelbunden kontakt med verkstéllande
direktdr dvervaka och diskutera Bactiguards utveckling. Ord-
féranden ska vidare bl.a. tillse att styrelsens ledam&ter 16pande
genom verkstallande direktéren ges nddvandig information fér
att félja Bactiguards ekonomiska stélining, finansiella plane-
ring och utveckling samt att det rligen gors en utvardering av
styrelsens arbete. Utdver styrelseordférandens sérskilda ansvar
har styrelsen inte inom sig gjort nagon fordelning av styrelsens
ansvarsomraden, annat &n vad som foljer av instruktionerna for
revisions- och ersattningsutskotten.

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen under en 12
méanaders cykel behandla bl. a. foljande for bolaget vasentliga
omréaden; redovisnings- och revisionsfragor; marknad och mark-
nadsanalys; riskidentifiering; strategi; organisation; utvardering av
styrelse och verkstéllande direktor samt system for intern kontroll
och kapitalstruktur. Styrelsens ordférande ansvarar for den arliga
utvarderingen av styrelsearbetet.

Under 2016 har ordféranden genomfdrt en skriftlig enkatut-
vardering med samtliga styrelseledamdéter omfattande 15 olika
aspekter av styrelsens arbete. Styrelseordféranden har presen-
terat resultatet av utvarderingen for bade styrelsen och valbered-
ning.



Under 2016 har styrelsen haft totalt nio protokollerade sam-
mantraden. Samtliga styrelseledamaoter har narvarat vid samt-
liga styrelsem&ten. Styrelsearbetet har under 2016 praglats av
fokusering, langsiktighet och uthallighet vad galler arbetet med
att Oka forsélining av BIP-produkter respektive vinna nya licens-
affarer. Styrelsen har ocksa arbetat vidare med att sékerstélla en
l&ngsiktig stabil finansiering som underlag for foretagets fortsatta
utveckling. Under &ret har styrelsen &ven okat sitt fokus kring
stérkandet av managementstrukturen for att trygga leveransen av
den utveckling styrelsen vill se.

Under 2016 har styrelsen bestétt av Stanley Brodén (ordforan-
de), Mia Arnhult, Peter Hentschel och Christian Kinch samt fran
arsstamman 2016 aven av Marie Wickman-Chantereau. Ytterli-
gare uppgifter om styrelseledamaoterna finns pa sidan 31.

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet har till uppgift att dvervaka bolagets finansiella
rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering samt, i férekommande fall, internrevision. Utskot-
tet ska vidare granska och dvervaka revisorns sjalvstandighet
och opartiskhet och sarskilt folja upp om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster. Utskottet bitrader
ockséa med forslag till arsstammans beslut om revisorsval. Sedan
revisionsutskottets &terinréttande i februari 2016 bestar utskottet
av styrelseledamdterna Mia Arnhult (ordférande), Stanley Brodén
och Peter Hentschel. Vid samtliga m&ten under 2016 har alla
ledamater varit nérvarade.

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag, radgiv-
ning och beredning i fragor om ersattningsprinciper till verk-
stéllande direktdr och andra ledande befattningshavare samt
individuell erséattning till verkstallande direktor i enlighet med
ersattningsprinciperna. Principerna omfattar bland annat forhal-
landet mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor fér eventuell
bonus och incitamentsprogram samt huvudsakliga villkor fér
icke-monetéra formaner, pension, uppsagning och avgangsve-
derlag. For verkstéallande direktdr géller dven att styrelsen i sin
helhet faststaller ersattning och andra anstéliningsvillkor. Aktiere-
laterade incitamentsprogram till koncernledningen beslutas dock
av arsstamman. Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i Gvervak-
ningen av det system genom vilket bolaget uppfyller i lag, bors-
regler och Koden géllande bestdmmelser om offentliggérande av
information som har med ersattning till verkstéllande direktdr och
andra ledande befattningshavare att gora. Utskottet ska ocksa
folja och utvardera eventuella pagaende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar for verkstéallande direktér och
andra ledande befattningshavare, tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till verkstéllande direktér och andra ledande befatt-
ningshavare som arsstamman enligt lag fattar beslut om samt
géllande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer. Under 2016
har ersattningsutskottet bestatt av styrelseledamdéterna Stanley
Brodén (ordférande) och Peter Hentschel. Vid samtliga méten
under 2016 har alla ledamater varit ndrvarade.

Verkstallande direktér

Verkstéallande direktéren utses av styrelsen och ansvarar fér den
|6pande forvaltningen av bolagets verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och féreskrifter. Verkstallande direktdren

fungerar dessutom som ledningens ordférande och fattar beslut
i samrad med 6vriga ledningen. Under 2016 har Christian Kinch
varit bolagets verkstéllande direktdr. Ytterligare uppgifter om
verkstallande direktoren finns pa sidan 30.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering

Dé bolagets ekonomisystem &r uppbyggt sa att ingaende av
avtal och betalning av fakturor med mera maste folja de beslut-
svagar, firmatecknings- och attestratter som anges i de interna
styrdokumenten finns det i grunden en kontrollstruktur for att
motverka och férebygga de risker som bolaget identifierar.
Utdver dessa kontrollstrukturer foretas en rad kontrollaktiviteter
for att ytterligare upptécka samt korrigera fel och avvikelser.
Sadana kontrollaktiviteter bestér av uppfolining pa olika nivaer i
organisationen, sasom till exempel uppfoljning och avstamning i
styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang och jamférelse av
resultatposter, kontoavstamningar samt godk&nnande och redo-
visning av afférstransaktioner hos ekonomiavdelningen. | enlighet
med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en gang om aret en
genomgang av intern kontroll. Identifiering gors av de risker som
beddms finnas och atgéarder faststélls for att reducera dessa
risker. Revisorn bjuds in att pa ett styrelseméte redogoéra for sina
granskningséatgarder avseende intern kontroll.

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande interna doku-
ment sésom; styrelsens arbetsordning, instruktion till verkstallan-
de direktor, delegationsordning, attestordning samt dvriga interna
styrdokument, exempelvis ekonomihandbok. Samtliga interna
styrdokument uppdateras regelbundet vid andring av till exempel
lagstiftning eller redovisningsstandarder. Bactiguard har byggt
upp en organisation som syftar till att sékerstélla att den finansiel-
la rapporteringen blir korrekt och effektiv.

De interna styrdokumenten klargdr vem som ansvarar for vad
och den dagliga interaktionen mellan berérda personer gor att
relevant information och kommunikation nar samtliga berérda
parter. Koncernledningen erhéller séval veckovis som manatligen
viss finansiell information om bolaget och dess dotterbolag avse-
ende utvecklingen av kommande investeringar samt likviditets-
planering. Bolagets kommunikationspolicy syftar till att skerstalla
att all informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges
vid for varije tillfalle lamplig tidpunkt.

Uppfolining sker I6pande pa samtliga nivaer i organisationen.
Styrelsen utvarderar regelbundet den information som foretags-
ledningen och revisorerna lamnar. Darutover har styrelsen en
arlig uppfolining av gjord riskbeddémning och beslutade atgarder.
Av sarskild betydelse ar styrelsens dvervakning for utveckling av
den interna kontrollen och for att se till att atgarder vidtas rérande
eventuella brister och férslag som framkommer.

Internrevision

Beaktat verksamhetens omfattning och organisationens ut-
formning i Ovrigt har styrelsen inte funnit anledning att inratta en
internrevisionsenhet. Styrelsen har beddémt att den dvervakning
och granskning som redovisas ovan &r tillracklig for att, tillsam-
mans med den externa revisionen, uppratthalla en effektiv intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
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Koncernledning

1966
VD
Utbildning: Studier vid Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot | Swecare Aktie-
bolag och SWIB Holding AB (holdingbolag for Smartwi-
se Sweden AB och Procella Therapeutics AB). Agare
och styrelseledamot i KK Consult AB.

Bakgrund: Grundare av Kinchard AB och Netpharma
AB samt uppdrag inom koncernen.

Aktieinnehav i bolaget: 2 000 000 aktier av serie A
(Jur person) och 7 440 977 av serie B (Eget, Familj, Jur
person).

1967
COO (Chief Operating Officer)

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Uppdrag inom McKinsey, Bain, SEB,
Business Sweden samt inom koncernen.

Aktieinnehav i bolaget: 401 632 aktier av serie B
(Eget)
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1966
Senior Vice President Sales & New business

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nordic Public
Affairs AB.

Bakgrund: Olika befattningar inom SEB, Scania AB
och TeliaSonera AB.

Aktieinnehav i bolaget: 216 948 aktier av serie B
(Eget).

f1967

CFO (Chief Financial Officer)

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Terroir Suisse
AB, styrelseledamot och CEO for Fredrik Jarrsten
Konsult AB.

Bakgrund: Uppdrag inom SEB Enskilda, Lazard, Litori-
na Kapital samt inom Aleris-koncernen.
Aktieinnehav i bolaget: 121 632 aktier av serie B
(Eget, Jur person)

Nina Nilsson
Vice President Marketing

f1977

Vice President Marketing

Utbildning: Diplomerad Marknadsférare, IHM Business
School. Studier vid Lékarutbildning, Karolinska Institutet
Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Flertal uppdrag inom internationell mark-
nadsforing och férsaljning fér Johnson & Johnson,
programkoordinator pa SBU (Statens Beredning for
Medicinsk Utvardering)

Aktieinnehav i bolaget: 84 632 aktier av serie B (Eget)



Styrelse

Stanley Brodén,

1951

Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Ekonomutbildning vid Link&pings Universi-
tet. MiL:s Management utbildning.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for Frosunda Om-
sorg AB i Stockholm. Industrial Adviser till EQT.
Aktieinnehav i bolaget: 50 000 aktier av serie B (Jur
person)

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernled-
ningen och bolagets stérre dgare.

Peter Hentschel,

1949

Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Civilingenjor, Kemi — Chalmers Tekniska
Hogskola. Studier i féretagsekonomi vid Géteborgs
Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Reapplix Aps
samt styrelseledamot i Lumina Adhesives AB.
Aktieinnehav i bolaget: 50 000 aktier av serie B (Eget)
Oberoende i férhéallande till bolaget och koncernled-
ningen och bolagets stdrre dgare.

Mia Arnhult,

1969

Styrelseledamot sedan 2014 samt ordférande i revi-
sionsutskottet.

Utbildning: Examen i féretagsekonomi och handelsratt,
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Devyser Holding
AB och Devyser AB. Styrelseledamot i Odd Molly
International AB (publ), Footway Group AB (publ),

M2 Capital Management AB och Suburban Properties
Stockholm AB samt bolagsman i Utvecklingsbolaget
Persson & Persson i Stockholm HB. Styrelseledamot
och VD for M2 Gruppen AB samt VD for Locellus AB
och Arnhult Invest AB.

Aktieinnehav i bolaget: 50 000 aktier av serie B (Eget)
och 516 000 aktier av serie B (Jur person).

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernled-
ningen och bolagets stérre dgare.

Christian Kinch,

1966

Verkstéallande direktér for koncernen sedan juni 2015
och tidigare under perioden 2005 till mars 2014.
Styrelseordférande fran mars 2014 till juni 2015.
Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i Stockholm.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Swecare Aktie-
bolag och SWIB Holding AB (holdingbolag fér Smartwi-
se Sweden AB och Procella Therapeutics AB). Agare
och styrelseledamot i KK Consult AB.

Aktieinnehav i bolaget: 2 000 000 aktier av serie A
(Jur person) och 7 440 977 av serie B (Eget, Familj,

Jur person).

Ej oberoende i férhallande till bolaget och koncernled-
ningen eller bolagets stérre dgare.

Marie Wickman-Chantereau
1955
Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning: Leg.Lak.,Med.Dr.,docent i plastikkirurgi,
Karolinska Institutet Stockholm.

Bvriga uppdrag: Affarsomradeschef Specialistvérd
Stockholm inom Aleris. Styrelseledamot i EURAPS
Scientific Committee samt Kvinvest AB.
Aktieinnehav i bolaget: -

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernled-
ningen och bolagets stérre dgare.
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Koncermnens resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 5,6 118 736 131420
Ovriga rérelseintakter 5 9606 7043
Summa 128 342 138 463
Ravaror och férnddenheter -15797 -7 902
Ovriga externa kostnader 7,8 -46 701 -56 287
Personalkostnader 9 -45 819 -52942
Avskrivningar 14,16-21 -33 375 -32 850
Ovriga rérelsekostnader -4.848 -1078
Resultatandelar i intresseforetag 23 =70 -70
Summa -146 610 -151 129
Rorelseresultat -18 268 -12666
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 10 9735 2657
Finansiella kostnader 11 -22 800 -20 961
Summa -13 065 -18 304
Resultat fore skatt -31 333 -30970
Inkomstskatt 12 4482 4469
Arets resultat -26 851 -26 501
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -26 851 -26 501
Resultat per aktie i kr -0,81 -0,80
Koncernens rapport dver totalresultat

Belopp i Tkr 2016 2015
Avrets resultat -26 851 -26 501
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat

Omrakningsdifferenser -264 1146
Ovrigt totalresultat, efter skatt -264 1146
Summa totalresultat for aret -27115 -25 355
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -27 115 -25 355
Totalresultat per aktie i kr -0,81 -0,76
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Koncermens rapport over finansiell stalining

Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 13 226 292 226292
Teknologi 14 236 612 260418
Varumarke 15 25572 25572
Kundrelationer 16 11728 12908
Aktiverade utvecklingskostnader 17 16 562 12 062
Patent 18 1021 1272
Summa 517 787 538 524
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 19 16133 17917
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 5659 7412
Inventarier, verktyg och installationer 21 3937 5432
Summa 25729 30761

Finansiella anlaggningstillgangar

Kundfordringar 25 16170 6012
Andelar i intressebolag 23 1228 1298
Summa 17 398 7310
Summa anlaggningstillgangar 560914 576 595
Omsattningstillgangar

Varulager 24 15144 11687
Kundfordringar 25 27 642 51634
Ovriga kortfristiga fordringar 3025 4620
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 9704 9591

Likvida medel 27 15645 22 119
Summa 71160 99 651

Summa tillgangar 632074 676 246
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderféretagets

aktiedgare

Aktiekapital 28 833 833
Omrakningsreserv 88 352
Ovrigt tillskjutet kapital 675 690 675690
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -286 283 -259 432
Summa 390 328 417 443
Summa eget kapital 390 328 417 443
Langfristiga skulder

Forskott fran kunder 18207 -
Skulder till aktiedgare 29 50000 -
Uppskjuten skatteskuld 12 30285 34767
Summa 98 492 34767
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 100 000 -
Obligationslan 29 - 142 140
Leverantdrsskulder 4 896 4017
Ovriga kortfristiga skulder 3835 3996
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 31 34 523 73883
Summa 143 254 224036
Summa skulder 241746 258 803
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 632074 676 246
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Koncernens rapport dver forandringar | eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Summa eget

B Balanserade kapital
Ovrigt vinstmedel hanforligt till
Aktie- tillskjutet Omraknings- inklusive arets moderféretagets
Belopp i Tkr kapital kapital reserv resultat aktiedgare
Ingéende balans 1 januari 2015 833 675690 -794 -232931 442798
Totalresultat
Arets resultat - - - -26 501 -26 501
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - 1146 - 1146
Summa Ovrigt totalresultat, efter skatt - - 1146 - 1146
Summa totalresultat - - 1146 -26 501 -25 355
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgaende balans per 31 december 2015 833 675690 352 -259 432 417 443
Ingéende balans per 1 januari 2016 833 675690 352 -259 432 417 443
Totalresultat
Avrets resultat - - - -26 851 -26 851
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - -264 - -264
Summa Ovrigt totalresultat, efter skatt - - -264 - -264
Summa totalresultat - - -264 -26 851 -27115
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgaende balans per 31 december 2016 833 675690 88 -286 283 390 328
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Koncermnens rapport Over kassafloden

Belopp i Tkr 2016 2015

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Periodens resultat -26 851 -26 501
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
Avskrivningar 33375 32 850
Marknadsvérdering obligationslan -4140 -2 602
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -6 268 -3653
-3884 94
Okning/minskning av varulager -3416 -2628
Okning/minskning av kundfordringar -803 -4747
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar 370 141
Okning/minskning av leverantérsskulder 933 -7 371
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder -5611 -6 280
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -8 527 -20 885

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella tillgangar -6 450 -5 921
Investering i materiella anlaggningstillgangar -961 -5744
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 411 -11 666
Operativt kassafléde -19 822 -32 456

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -138 000 -50 827
Upptagna lan 150 000 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 12000 -50 827
Arets kassaflode -7 822 -83283
Likvida medel vid érets borjan 22119 105147
Kursdifferens i likvida medel 1348 255
Likvida medel vid arets slut 15645 22119

BACTIGUARD ARSREDOVISNING 2016 35



Moderforetagets resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2016 2015
Nettoomséttning - -
Ovriga rérelseintakter 5 7 563 7 036
Summa 7 563 7036
Ovriga externa kostnader 7,8 -3 207 -2752
Personalkostnader 9 -7 121 -12 750
Summa -10 328 -15502
Rorelseresultat -2765 -8 466
Resuiltat fran finansiella poster

Réanteintékter och liknande resultatposter 10 4431 5275
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -31 328 -27 674
Summa -26 897 -22 399
Resultat efter finansiella poster -29 662 -30 865
Skatt pa éarets resultat 12 - -
Arets resultat -29 662 -30 865
NVoderforetagets rapport dver totalresultat

Belopp i Tkr 2016 2015
Avrets resultat -29 662 -30 865
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -29 662 -30 865
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i Tkr Not 2016 2015

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 22 384 574 384 574
Fordringar hos koncernféretag 218515 315200
Summa 598 089 699774

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 22 395 12977
Ovriga kortfristiga fordringar = -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 243 1457
Summa 22638 14434
Kassa och bank 27 1118 16 052
Summa omsattningstillgangar 23756 30486
Summa tillgangar 621 845 730 260
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 833 833
Summa 833 833
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 497 360 528 225
Avrets resultat -29 662 -30 865
Summa 467 698 497 360
Summa eget kapital 468 531 498 193
Langfristiga skulder

Skulder till aktiedgare 29 50000 —
Summa 50 000 -

Kortfristiga skulder

Obligationslan 29 - 225259
Skulder till kreditinstitut 29 100 000 -
Leverantorsskulder 85 93
Ovriga kortfristiga skulder 809 1009
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 2420 5706
Summa 103 314 232067
Summa skulder 153 314 232067
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 621 845 730 260
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Moderforetagets rapport dver forandringar | eget kapital

Aktie- Bundet Fritt Summa
Belopp i Tkr kapital eget kapital eget kapital eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2015 833 - 528 225 529 058
Totalresultat
Avrets resultat - - -30 865 -30 865
Summa totalresultat - - -30 865 -30 865
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgaende balans per 31 december 2015 833 - 497 360 498 193
Ingéende balans per 1 januari 2016 833 - 497 360 498 193
Totalresultat
Avrets resultat - - -29 662 -29 662
Summa totalresultat - - -29 662 -29 662
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgaende balans per 31 december 2016 833 - 467 698 468 531
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Moderforetagets rapport dver kassafloden

Belopp i Tkr 2016 2015

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Periodens resultat -29 662 -30 865
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: -2 057 -3893

-31719 -34 758
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder och fordringar -7 400 6 691
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39119 -28 067

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -227 500 -
Upptagna lan 150 000 -
Forandring av fordringar pa koncernforetag 101 684 -43 200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24184 -43 200
Avets kassaflode -14 934 71267
Likvida medel vid arets borjan 16 052 87 319
Likvida medel vid arets slut 1118 16 052
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Noter

NOT 1 Allman information

Bactiguard Holding AB med organisationsnummer 556822-1187 &r ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Box 15, 146 21 Tullinge. Foretagets och dess dotterféretags ("koncernens”)
verksamhet, bedrivs i sédra Stockholm (huvudkontor och produktionsanlagg-
ning) och i Malaysia (produktionsanlaggning). Verksamheten omfattar forsk-
ning och utveckling, produktion, marknadsféring och férsaljining av foretagets
produkter och tekniska Idsningar.

NOT 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Bactiguard Holding AB har uppréttats i enlighet med
de av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee per den 31 december 2016.

Vidare tillampar koncernen /&rsredovisningslagen och Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

I koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde,
utom da det galler vissa finansiella instrument véarderade till verkligt varde.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket ocksa ar koncer-
nens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i tusentals kronor om
inget annat anges. Nedan beskrivs de véasentliga redovisningsprinciper som
tildmpats.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som trétt ikraft 2016
Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter 2016.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu inte tratt ikraft
De nya och dndrade standarder och tolkningar som har givits ut men som
trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2017 har &nnu
inte borjat tillampats av koncernen. Nedan beskrivs de nya och &ndrade
standarder och tolkningar som bedéms fa paverkan pé koncernens finansiella
rapporter den period de tillampas forsta gangen.

Standarder Ska tillampas for rakenskapsar som bérjar:
IFRS 9 Financial Instruments 1 januari 2018 eller senare

IFRS 15 Revenue from

contracts with customers 1 januari 2018 eller senare

IFRS 16 Leases 1 januari 2019 eller senare

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska erséatta IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Standarden ar utgiven i
faser dar den version som gavs ut i juli 2014 ersétter alla de tidigare versionerna.

IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tilgdngar ska klassificeras
och vérderas. Avgorande for i vilken varderingskategori en finansiell tillgang
hénfor sig till avgors av dels foretagets syfte med innehavet av tillgdngen (d.v.s.
foretagets "affarsmodell”), dels den finansiella tillgangens kontraktsenliga
kassafloden.

Den nya standarden innehaller &ven nya regler for nedskrivningsprovning
av finansiella tilgdngar som inneb&r att den tidigare "incurred loss-metoden”
erséatts av en ny "expected loss-metod”.

Syftet med de nya reglerna for sakringsredovisning ar att foretagets
riskhantering ska avspeglas i redovisningen. Standarden innebar utékade
moajligheter att sékra riskkomponenter i icke-finansiella poster samt att fler typer
av instrument kan inga i en sékringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet
pa effektivitet inte langre kvar. IFRS 9 ar tillamplig pa rakenskapsar som borjar
1 januari 2018 och den &r antagen av EU. Féretagsledningens beddmning ar
att tilampningen av IFRS 9 kan péverka de redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna vad géller koncernens finansiella tilgangar och skulder. Foretags-
ledningen har annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillamp-
ning av IFRS 9 och kan dérfér &nnu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfardades den 28 maj
2014 och ska ersétta IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15
innebar en modell for intaktsredovisning for nastan alla intékter som upp-
kommer genom avtal med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella
instrument och férsékringsavtal. Grundprincipen for intdktsredovisning enligt
IFRS 15 &r att ett foretag ska redovisa en intékt pa det sétt som aterspeglar
Overféringen av den utlovade varan eller tjansten till kunden, till det belopp som
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foretaget forvéantar sig rétt att erhdlla i utbyte mot varan eller tjansten. En intékt
redovisas da kunden erhéller kontroll Gver varan eller tjansten. Det finns betyd-
ligt mer vagledning i IFRS 15 for specifika omraden och upplysningskraven &r
omfattande. IFRS 15 ér tillamplig for rakenskapsér som borjar 1 januari 2018
eller senare med tidigare tillampning tillten. Standarden &r antagen av EU.
Foretagsledningen har annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna
vid tilldmpning av IFRS 15 och kan darfér annu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersatta IAS 17
Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en "right of use model” och inneb&r for
leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrékning-
en, klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska darfér inte goras.
Undantagna &r leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 ménader eller
kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre vérden. | resultatrékningen re-
dovisas avskrivningar pa tillgangen och rantekostnader pa skulden. Standarden
innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfort med nuvarande standard.
For leasegivare innebér IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfoért med IAS 17.
IFRS 16 &r tillamplig for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 med tidigare
tilampning tilldten under forutsattning att IFRS 15 tilldmpas samtidigt. Standar-
den &r annu inte antagen av EU. Féretagsledningen har annu inte genomfdrt en
detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 16 och kan dérfér &nnu
inte kvantifiera effekterna.

Foretagsledningen beddémer att dvriga nya eller &ndrade standarder och nya
tolkningar, som inte har trétt i kraft, vantas inte fa nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper

Andringar i RFR 2 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pd moderféretagets
finansiella rapporter 2016.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte har trétt i kraft
De &ndringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer som tréder ikraft fr.o.m.
1 januari 2017 avser framst foljande omraden:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Okade upplysningskrav i juridisk person fér att fértydliga innebérd av
"utgéngspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen". Omfattar
redovisningsprinciper for finansiella instrument, principer fér sakringsredovis-
ning och principer for bortbokning fran balansrakningen. Storre foretag ska
&ven ldmna upplysningar om derivatinstrument som inte vérderas till verkligt
varde samt upplysningar om uteldpande lan som ar konvertibla eller forenade
med optionsrétt till nyteckning eller liknande vérdepapper. Andringen kommer
att innebara utékade redovisningsprinciper.

Foéretagsledningen beddmer att vriga &ndringar i RFR 2, som annu inte
har trétt i kraft, inte vantas fa négon vésentlig paverkan pa moderforetagets
finansiella rapporter nar de tilampas for forsta gangen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Bactiguard Holding AB och
de foretag dver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestémmande
inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att direkt
eller indirekt utforma strategierna for ett foretag i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid beddmningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska
aktiedgaravtal samt potentiella rostberéttigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestammande inflytande foreligger i nor-
malfallet d& moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som represente-
rar mer &n 50 % av résterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten och exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den tidpunkt
déa det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat &r hanforligt till
moderforetagets &gare och till innehav utan bestdmmande inflytande &ven om
detta leder till ett negativt varde for innehav utan bestdmmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for
att dverensstéamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncern-
interna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréattandet av
koncernredovisningen

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en
forlust av bestémmande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner
(det vill sdga som transaktioner med koncernens agare). Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras
och det verkliga vérdet pa den erlagda eller erhalina ersattningen redovisas
direkt i eget kapital och fordelas pa moderforetagets égare.



Forlust av bestdmmande inflytande

Nar moderféretaget forlorar bestdmmande inflytande dver ett dotterforetag,

beréknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som skillnaden mellan

i) summan av det verkliga véardet for den erhalina ersattningen och det verkliga
vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

i) de tidigare redovisade vérdena for dotterforetagets tillgangar (inklusive
goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvs-
tidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt
emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll éver den férvarvade
rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och évertagna skulderna samt
eventualtillgangarna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med
foljiande undantag:

o Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hanforliga
till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till anstéllda redovisas och
vérderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Erséattningar
till anstéllda.

Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga till det forvéarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det forvarvade féretagets aktie-
relaterade tilldelningar mot forvarvarens aktierelaterade tilldelningar varderas
vid férvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsalining enligt IFRS 5. Anlaggningstillgangar som innehas

for forsalining och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den
standarden.

Eventualférpliktelser som évertagits i ett rorelseférvary redovisas som om de
ar befintliga forpliktelser som harrér fran intraffade héandelser och vars verkliga
vérde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid rérelseforvary dar summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé tidigare
aktieinnehav Gverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten Gver
finansiell stallning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa
ett forvarv till Iagt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.

For varje rorelseforvary varderas tidigare innehav utan bestdmmande
inflytande i det férvarvade foretaget antingen till verkligt varde eller till vardet av
den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande inflytande av det
forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar.

Andelar i intresseféretag
Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Goodwill
Goodwill som uppkommer vid férvarv av dotterforetag utgdr det belopp
varmed summan av kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande in-
flytande och verkligt véarde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éver-
stiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé identifierbara forvarvade netto-
tillgangar. Goodwill som uppkommer vid forvarv av dotterforetag redovisas till
anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som férvantas dra nytta av synergierna som
uppkommer vid forvarvet. Goodwill skall provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare nér det finns en indikation pa att det redo-
visade vardet kanske inte &r atervinningsbart. Om atervinningsvérdet for en
kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde &n det redovisade vardet,
férdelas nedskrivningsbeloppet, férst minskas det redovisade vardet for
goodwill som hanfoérts till den kassagenererande enheten och sedan minskas
redovisat varde for goodwill som hanforts till Gvriga tillgangar i en enhet. En
redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Vid forsalining av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat varde pa
goodwill med i berakningen av realisationsresultatet.

Segmentredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet

fran vilkken den kan fa intakter och &dra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare, och
for vilken det finns fristdende finansiell information. Féretagets rapportering

av rorelsesegment dverensstdmmer med den interna rapporteringen till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren
ar den funktion som bed®mer rérelsesegmentens resultat och beslutar om

férdelning av resurser. Foretagets beddmning &r att koncernledningen utgér
den hogste verkstallande beslutfattaren.
Bolaget beddms i sin helhet verka inom en rorelsegren.

Intakter

Koncernens intakter harror framst fran licensintékter och intakter fran forsalining
av BIP-produkter. Intékterna redovisas till det verkliga véardet av den ersattning
som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter
och liknande avdrag.

Varuférsaljning

Intékter fran forséljning av varor redovisas nar varorna levererats och dgande-
ratten har dverforts till kunden nér samtliga villkor nedan &r uppfylida:

Risker och formaner som é&r forknippade med varornas dganderatt har
Overforts till kdparen

Koncernen har inget fortsatt engagemang i den I6pande férvaltningen som
associeras med &gande och inte heller kontroll ¢ver de sélda varorna
Intékter och tilhérande kostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt séatt

Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som é&r férknippade med trans-
aktionen kommer att tillfalla koncernen

Ovanstéende innebdr att varje avtal kraver en analys av de omstéandigheter
och villkor som paverkar transaktionen.

Royalty

Koncernens intékter fran royalty harrér fran licensintakterna. Intakterna periodi-
seras I6pande baserat pa utfall av forsaljning och redovisas i enlighet med den
aktuella Gverenskommelsens ekonomiska innebord.

Forsaljning av rattigheter

Tidigare ingangna distributionsavtal avseende rattighet till geografisk marknad

och med en réttighet att ropa av produkter redovisas de, i avtalen faststéllda

belopp, som kundfordringar samt férutbetalda intékter. Tidpunkt for intéktsredo-

visning samt avrakning mot férutbetalda intékter sker nér produkterna levereras.
Sedan 2015 sluts inte avtal med réttighet att ropa av produkter.

Utdelning och ranteintékter
Utdelningsintékter redovisas nér aktiedgarens ratt att erhélla betalning har
faststallts.

Ranteintakter redovisas férdelat dver [6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gér att nuvérdet av alla framtida
in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade
vérdet av fordran.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Koncernen har endast operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart ver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
redovisas i den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar
respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta).

| koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket &r moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Vid
varje balansdag réknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta,
raknas om till valutakursen den dag dé det verkliga vardet faststalldes.
Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, réknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilka de
uppstéar, med undantag for transaktioner som utgér sékring som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da
vinster och forluster redovisas i vrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utléndska dotterféretags
tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intékts- och
kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valuta-
kursen fluktuerat vasentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens
valutakurs anvands. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat och dverfors till koncernens omrékningsreserv. Vid avyttring
av ett utlandskt dotterforetag redovisas sddana omrékningsdifferenser i
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resultatrékningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och skulder hos denna verksam-
het och omraknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter
Laneutgifter som &r direkt hanférbara till inkop, uppférande eller produktion av
en tillgang som med nodvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstélla
for avsedd anvandning eller forsaljning, inraknas i tillgangens anskaffnings-
varde tills den tidpunkt da tillgangen ar fardigstalld for dess avsedda
anvandning eller forsalining. Ranteintakter fran tillfallig placering av upplénade
medel for ovan beskriven tillgang dras av fran de laneutgifter som far inraknas i
tilgdngens anskaffningsvéarde.

Ovriga l&neutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Erséattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
franvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betréffande
pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa
som avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har
endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for néar premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt
resultat skilier sig fran det redovisade resultatet i resultatrékningen da det har
justerats for e skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt fér
intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet
pa tillgédngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga
vardet som anvéands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s.k. balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om den temporara skillnaden &r hanforlig till goodwill eller om den uppstar
till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld (som inte &r ett rorelseférvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader
hanférliga till investeringar i dotterféretag, utom i de fall koncernen kan styra
tidpunkten for &terforing av de temporéra skillnaderna och det ar sannolikt att
en sadan aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De upp-
skjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla temporéra skillnader
avseende sadana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det
ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom Gverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som forvéantas galla for
den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultat-
rakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats i
Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten
redovisas i vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseférvarv, ska
skatteeffekten redovisas i férvarvskalkylen.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt hanforbara
till tilgangen for att bringa den pa plats och i skick att anvandas samt uppskat-
tade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstallande
av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tilgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska
formaner som kan hanforas till posten kommer koncernen till godo och att an-
skaffningsvardet for densamma kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla Gvriga
kostnader for reparationer och underhall samt tilkommande utgifter redovisas i
resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors s& att
tillgédngens véarde minskat med bedémt restvarde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjiandeperiod som uppskattas till:

Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-15ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprovas
minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i
bedémningar redovisas framaétriktat.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
rapporten over finansiell stélining vid utrangering eller avyttring, eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/av-
yttring av tillgédngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller
avyttring av tillgangen, utgdrs av skillnaden mellan eventuella nettointakten vid
avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nér
tillgéngen tas bort fran rapporten over finansiell stalining.

Immateriella tillgdngar

Separat férvarvade immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som forvarvats
separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
Over tilgdngens bedémda nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten
av eventuella &ndringar i beddmningar redovisas framétriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
- Aktiverade utgifter for produktutveckling
Internt upparbetade immateriella tillgéngar som harrér fran koncernens
produktutveckling redovisas endast om foljande villkor ar uppfylida:
det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella tillgangen och
anvanda eller sélja den,
foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella tillgéngen och anvanda
eller sélja den,
det finns forutséttningar for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,
foretaget visar hur den immateriella tilgdngen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska fordelar,
det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvénda eller sélja den immateriella tilgdngen, och
de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgédngen under dess
utveckling kan beréknas tillforlitligt.
Om det inte & majligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell
tillgéng redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period de
uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella
tillgéngar till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar som férvérvats i ett foretagsforvary

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett foretagsforvary identifieras och
redovisas separat fran goodwill nér de uppfyller definitionen av en immateriell
tillgéng och deras verkliga varden kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaff-
ningsvardet for sddana immateriella tillgangar utgérs av deras verkliga varde
vid forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgangar for-
varvade i ett rorelseforvarv till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pé samma satt
som separat forvarvade immateriella tillgangar.

Beddmda nyttjandeperioder immateriella tillgadngar

Teknologi 15 ar

Kundrelationer 154r

Patent 20 ar

Aktiverade utgifter for produktutveckling 5ar

Varumarke Obestémbar nyttjandeperiod



Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallning vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar forvantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust
som uppstar nar en immateriell tillgang tas bort fran rapporten éver finansiell
stallining, utgdrs av skillnaden mellan det som erhalls vid avyttringen och
tillgangens redovisade vérde, redovisas i resultatrakningen nar tilgangen tas
bort fran rapporten éver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella
tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella
och immateriella tilgangar for att faststalla om det finns négon indikation pa

att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beréknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning.

Dar det inte ar majligt att berékna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beréaknar koncernen &tervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgéngen hor.

Immateriella tillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella
tillgdngar som &nnu inte &r fardiga for anvandning ska prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pa vardeminskning.

Atervinningsvérdet ar det hogre vérdet av det verkliga vardet minus forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevarde
diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvérde med en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) fast-
stalls till ett 1agre varde an det redovisade véardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgéangen (eller den kassagenererande enheten) ned till &tervinningsvérdet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, Okar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade véarde till det omvéarderade atervinningsvardet, men det
forhojda redovisade vardet far inte Gverskrida det redovisade véarde som skulle
faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande
enheten) under tidigare &r. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bo-
laget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang eller en
del av en finansiell tilgang bokas bort fran balansrakningen nér rattigheterna

i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget forlorar kontrollen dver den. En
finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tilgangar &r i behov av ned-
skrivning pa grund av intraffade handelser. Exempel pa sddana handelser ar
vasentligt forsémrad finansiell stalining for motparten eller utebliven betalning
av forfalina belopp.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den efterfoljande
redovisningen inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas
vid den initiala redovisningen till verkligt varde med tilldgg respektive avdrag
for transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som
vid den efterfoljiande redovisningen vérderas till verkligt véarde via resulta-
trékningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde. Vid
den efterféljande redovisningen vérderas finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvérde eller till verkligt varde beroende pa den initiala kategorisering-
en enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tilgang eller en
finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgangar

e \erkligt varde via resultatrakningen
o Lanefordringar och kundfordringar
e Investeringar som halles till forfall

¢ Finansiella tilgangar som kan séljas

Finansiella skulder
e \erkligt varde via resultatrakningen
o Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella instrumentens verkliga varde
De finansiella tilgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams
enligt féljande:
Det verkliga vardet for finansiella tilgangar och skulder med standardvillkor som
handlas pé en aktiv marknad bestdams med hanvisning till noterat marknadspris.
Det verkliga vardet pé andra finansiella tillgangar och skulder bestams enligt
allmant accepterade vérderingsmodeller som baseras pa information hamtad

frén observerbara aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder beddms det redovisade vardet
vara en god approximation av dess verkliga vérde, om inte annat sarskilt anges
i efterféliande noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller
skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tilldgg eller avdrag
for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa
forfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar. Effektivrantan &r den réanta
som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden éver den
férvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade véardet for den finansiella
tillgéngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tilgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp

i balansrékningen nér det finns en legal rétt att kvitta och nér avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som I&tt kan omvandlas till kontanter samt ar
foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som lik-
vida medel far I6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.
Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som "Lanefordringar
och kundfordringar” vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvérde. Pa
grund av att bankmedel &r betalningsbara pé anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvérde av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras
som "Innehav fér handel” och vérderas till verkligt vérde med vérdeférandringar
redovisade i resultatrékningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket
innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. De kundfordringar med
|6ptid mer &an 12 manader redovisas som finansiell tillgdng och diskonteras.
Avdrag gors for fordringar som beddémts som osékra. Eventuella nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket innebar
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskuldernas forvantade 16p-
tid &r dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder

Réntebarande banklan, checkrakningskrediter och andra lan kategoriseras
som "Ovriga finansiella skulder” och vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Eventuella skillnader mellan erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskost-
nader) och lanets aterbetalningsbelopp periodiseras over lanets 16ptid enligt
effektividntemetoden och redovisas i resultatrakningen som rantekostnad.

Obligationslan
Foretagsobligationen bestar av ett vardekontrakt (en skulddel) och inbaddade
derivat. Skulddelen redovisas normalt till upplupet anskaffningsvérde och de
inbaddade derivaten varderas och redovisas under vissa forutsattningar till
verkligt varde p& samma sétt som fristdende derivatinstrument. De inbaddade
derivaten uppkommer i och med att obligationens aterbetalningsbelopp
bestams av koncernens EBITDA for en viss framtida period. Istéllet for att
vardera skulddelen och de inb&ddade derivaten var for sig har koncernen
valt att vardera hela det sammansatta instrumentet (dvs. skulddelen och de
inb&ddade derivaten tillsammans) till verkligt varde. De vardeférandringar som
uppkommer redovisas i finansnettot i resultatrakningen. Det sammansatta
instrumentet kategoriseras som "Verkligt varde via resultatrakningen”.
Obligationslanet forfoll till betalning i december 2016 och betalades da i sin
helhet.

Derivatinstrument

Valutaterminer kan anvandas for sékring av floden i utlandsk valuta. Sékrings-
instrumenten redovisas separat till verkligt varde i balansrakningen med
vardeforandring i resultatrakningen. Under aret har Koncernen inte anvants sig
av nagra derivatinstrument.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljnings-
varde. Anskaffningsvéardet berédknas genom tillampning av férst in, forst
ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvéarde ar det uppskattade forséljnings-
priset efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskat-
tade kostnader som &r nddvandiga for att astadkomma en forsaljning.
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Avsittningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller
informell) som en folid av en intraffad handelse, det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgdr den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn
tagen till risker och osékerheter férknippade med forpliktelsen. Nar en avsatt-
ning beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av dessa
utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning
forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas som en
tillgang i rapport 6ver finansiell stallning nér det ar sa gott som sakert att den
kommer att erhdllas om féretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan
beraknas tillforlitligt.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Moderforetaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldmpning
av RFR 2 innebér att moderforetaget sé langt som majligt tillampar alla av EU
godkanda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt
beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. De andringar i RFR 2.
Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrakning ar uppstéllda enligt Arsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter
ar framst redovisning av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgéngar,
eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde i moderféretagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingér som en del i anskaffningsvérdet for
andelar i dotterféretag.

Koncernbidrag
Ett koncernbidrag som moderféretaget erhéller fran ett dotterforetag redovisas
enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag, vilket
innebér att koncernbidraget redovisas som en finansiell intakt.

Koncernbidrag lamnade frdn moderforetaget till ett dotterforetag redovisas
i resultatréakningen som en bokslutsdisposition.

Pensioner

Moderforetagets pensionsataganden har beréknats och redovisats baserat
pa Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen &r en forutséttning for
skatteméssig avdragsratt.

Finansiella instrument

Moderféretaget tilampar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vérdering. | moderforetaget tilampas en metod med utgangspunkt i anskaff-
ningsvéarde enligt Arsredovisningslagen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i
forhallande till balansomslutningen.

Nettoskuld
Réntebarande skulder minus likvida medel.

EBITDA
Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA / intakter.

Resultat per aktie
Resultat for perioden / Vagt genomsnittligt emissionkorrigerat antal aktier
under perioden.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter investeringar och forandring-
ar i rorelsekapital.
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Finansiella poster
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella métt i arsredovisningen som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-
tion till investerare och bolagets ledning dé& de maéjliggér utvérdering av bolagets
prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt,
ar dessa inte alltid jamforbara med métt som anvands av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS.

| nedanstéende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS.

EBITDA

Visar verksamhetens intjgnandeférmaga fran den Iépande verksamheten utan
hansyn till kapitalstruktur och skattesituation och &r ténkt att underlatta jamférel-
ser med andra bolag i samma bransch.

Koncernen

2016 2015
Rorelseresultat -18 268 -12 666
Avskrivningar 33375 32850
EBITDA 15107 20184
Nettoskuld

Ar ett matt for att beskriva koncernens skuldséttning och dess férmaga att
aterbetala sina skulder med likvida medel genererade fran koncernens Iopande
verksamhet om skulderna forfoll idag.

Koncernen

2016 2015
Réntebarande skulder 150 000 142 140
Likvida medel -15 645 -22 119
Nettoskuld 134 355 120 021

NOT 3 Viktiga uppskattningar och beddémningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga
kallor till osakerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebér en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar.

Intéktsredovisning

Ett villkor for intktsredovisning &r att intékterna fran férsaljning ska redovisas da
betydande risker och formaner forknippade med dganderatten har dverforts till
kdparen. Beddmning av nar dessa risker och férméaner éverforts kraver gransk-
ning av varje kontrakt och de omstandigheter under vilka respektive transaktion
genomforts. De kvantifierade belopp som beddmts som intékter redovisas i not 5.

Nedskrivningsprovning av goodwill och varumarken
Koncernen testar varje ar, eller vid indikation om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och varumérken, se not 13.

Beddmning av reserver for osakra kundfordringar

Kundfordringar utgér en av de mest vasentliga posterna i balansrakningen och
redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag for avsattning for osékra kund-
fordringar. De kundfordringar som har en 16ptid pa mer &n 12 manader diskonteras.
Reserven for osékra kundfordringar &r darmed féremal for uppskattningar och
beddmningar. Koncernen gor l6pande bedémningar av samtliga utestaende
kundfordringar. Reservering gors for forfalina fordringar dar betalning framstéar som
mindre sannolik. 46 % av kundfordringarna avser territoriella avgifter och motsva-
ras av en forutbetald intakt och forskott fran kund med samma belopp, dvs dessa
kundfordringar har &nnu inte redovisats som intkter och en eventuell reservering
av dem skulle reducera forutbetalda intékter och inte resultatet. En av de storsta
kundfordringarna avser Irak, vilken bolaget noga féljer givet den ekonomiska och
politiska situation som rader i landet.

Se not 4 for ytterligare information avseende kreditrisken.

Berakning av uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder utgér balansposter
som é&r foremal for uppskattningar och bedémningar. Uppskjuten skatt beréknas
pa temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden pa
tillgadngar och skulder. Uppskattningar och bedémningar paverkar det redovisade
uppskjutna skattebeloppen genom att det redovisade vardet pa olika tillgangar
och skulder ska faststéllas men aven genom prognoser avseende framtida
skattepliktiga vinster om ett framtida nyttjiande av uppskjutna skattefordringar ar
beroende av sadana.



NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Inom 3-12 .
3mén man 2-5ar Over5ar Summa

Koncernen 2015-12-31

Obligationslan - 153180 - - 1563180
Leverantdrsskulder 4017 - - _ 4017
Checkrakningskredit - - - - -
Summa 4017 153180 - - 157197
Koncernen 2016-12-31

Skulder till aktieagare 535 1337 50880 - 52752
Skulder till kreditinstitut 1069 102674 103743
Leverantdrsskulder 4 896 - - - 4 896
Checkrakningskredit - - - - -
Summa 6500 104011 50 880 - 161 391
Moderbolaget 2015-12-31

Obligationslan - 252 525 - - 252 525
Skulder till koncernféretag - - - - -
Leverantérsskulder 93 - - - 93
Summa 93 252 525 - - 252618
Moderbolaget 2016-12-31

Skulder till aktiedgare 535 1337 50880 - 52752
Skulder till kreditinstitut 1069 102674 103743
Leverantdrsskulder 85 - - - 85
Summa 1689 104 011 50880 - 156 580

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av risk. Kon-
cernens malsattning &r att skapa ett dvergripande riskhanteringsprogram som
fokuserar pa att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa det finansiella
resultatet. Det &r bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig fér exponering,
hantering och uppfélining av koncernens risker. De ramar som géller for expo-
nering, hantering och uppfélining av finansiella risker faststalls av styrelsen och
revideras arligen. Styrelsen har delegerat ansvaret for den dagliga riskhante-
ringen till bolagets VD som i sin tur har delegerat till bolagets CFO. Styrelsen
har majlighet att besluta om tillfélliga avsteg fran de faststéllda ramarna. Nedan
specificeras olika finansiella risker som Bactiguard utsétts for.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att

ta upp externa lan. | tabellen ovan visas koncernens likviditetsrisk genom en
|6ptidsanalys avseende finansiella skulder. Beloppen i dessa tabeller &r inte
diskonterade varden och de innehaller i forekommande fall &ven réntebetalning-
ar vilket innebdr att dessa belopp inte & mojliga att stdmma av mot de belopp
som redovisas i balansrakningarna. Réntebetalningar &r faststéllda utifran de
forutsattningar som géller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta &r omrék-
nade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Bolaget hanterar likviditets- och finansieringsrisker genom I6pande uppfélining
av likviditetsprognoser. Efter genomférd refinansiering av Bolagets obliga-
tionslan enligt ovan tabell arbetar Bolaget ocksa vidare pa att sékerstalla en
langsiktig finansieringsldsning till marknadsmassiga villkor.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncer-
nen en férlust genom att inte fullfdlja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens
exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. For att
begrénsa koncernens kreditrisk gors en kreditbeddmning av varje ny kund.
Befintliga kunders finansiella situation foljs ocksa I6pande upp for att pa ett
tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Kundfordringarna &r spridda pa ett stort antal kunder dar dock ett fatal
kunder star for en véasentlig del av de totala kundfordringarna. En av de storsta
kundfordringarna avser Irak, vilken bolaget noga féljer givet den ekonomiska
och politiska situation som rader i landet.

Kundfordringarna &r inte koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade.
Ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Forsaljning av varor sker endast
till kunder dar kreditrisken bedéms liten. Bactiguard utgar ifran Export-
kredithdmndens beddmning av kreditvardighet i respektive land. Den maximala
exponeringen for kreditrisk framgar av det redovisade vérdet i balansrakningen
for respektive finansiell tillgang.

Finansiella instrument

| enlighet med IAS 39 Klassificeras alla finansiella instrument utifran varderings-
kategorier. Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder
per varderingskategori samt redovisat varde och verkligt véarde per post.

2016-12-31
Redovisat Verkligt

2015-12-31

Redovi- Verkligt

varde varde satvarde vérde
Finansiella tillgdngar
Lane- och kundfordringar:
Kundfordringar 43812 43812 57646 57646
Likvida medel 15645 15645 22119 22119
Summa finansiella tillgangar 59457 59457 79765 79765
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 50 000 50 000 - -
Kortfristiga réantebarande skulder 100 000 100 000 142140 142140
Leverantdrsskulder 4 896 4896 4017 4017
Ovriga skulder 38358 38358 77879 77879
Summa finansiella skulder 193254 193254 224036 224036
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Forts. Not 9 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2016-12-31 2015-12-31

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgadngar
Kundfordringar - - 16170 - - 6012
Summa finansiella tillgangar - - 16170 - - 6012
Finansiella skulder
Forskott fran kunder - - 18207 - - -
Obligationslan - - - 142140 - -
Summa finansiella skulder = - 18 207 142140 - -

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt véarde i
balansrakningen utgérs av langfristiga kundfordringar samt obligationslan.

For koncernens 6vriga finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms de
redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga vardena. En
berakning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafloden, dar
en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgoér den mest va-
sentliga indatan, bedéms inte ge nagon vasentlig skillnad jamfort med redovisat
varde.

I tabellen ovan presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder
som vérderats till verkligt varde samt hur klassificeringen i verkligt varde hierarkin
gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Nivé 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.
En marknad betraktas som aktiv om transaktioner med tillgangen eller skulden
ager rum med tillracklig frekvens och volym for att ge fortlépande prisinforma-
tion.

Niva 2 — Andra indata &n de noterade priser som ingér i Niva 1, vilka ar direkt
eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden.

Niva 3 — Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.

Obligationslan

Obligationen var noterad pa Nasdag Stockholm och féremal for handel via
Carnegie, Nordea, Swedbank, SEB m.fl och varderades till marknadspris.
Obligationen forfoll och aterbetalades i sin helhelt den 12 december 2016.

Kundfordringar
Langfristiga kundfordringar med I6ptid I&ngre &n 12 manader har diskonterats.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sékerstalla koncernens formaga
att fortsétta sin verksamhet for att generera skalig avkastning till aktiedgarna
och nytta till dvriga intressenter.

Koncernen folier upp kapitalstrukturen pa basis av skuldsattningsgraden.
Skuldsattningsgraden berdknas som nettoskulden dividerat med EBITDA (R6-
relseresultat justerat for avskrivningar). Nettoskulden beréknas som rantebéran-
de skulder minus likvida medel.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafldden
fluktuerar till folid av &ndrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér
huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sé kallad transaktions-
exponering, och frdn omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid
omrékning av utlandska dotterfretags resultatrékningar och balansrakningar
till koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, sé kallad balans-
exponering.

Koncernens utfloden bestar huvudsakligen av SEK och USD samtidigt som
koncernens infléden huvudsakligen bestar av USD och EUR. Koncernen &r
dérmed i stor omfattning paverkad av forandringar i dessa valutakurser.

Enligt koncernens valutapolicy kan transaktionsexponeringen reduceras
genom att anvanda derivatinstrument. Koncernen har enligt valutapolicyn
majlighet att anvanda, terminskontrakt, swapar och valutaoptioner. Om sadana
instrument anvands boér sékring ske till 40-80 % av prognostiserade kassaflé-
den i USD under de narmast kommande tolv manaderna. Per den 31 decem-
ber 2016 fanns inga (-) utestdende valutaterminer.

Koncernens konsoliderade resultat paverkas av valutakurser och ar
huvudsakligen hanforlig till USD och EUR. Enligt koncernens finanspolicy ska
balansexponeringen inte sakras.

46 BACTIGUARD ARSREDOVISNING 2016

Kanslighetsanalys

Baserat pa arets intakts-, kostnads- och valutastruktur skulle en generell
férandring av kursen for svenska kronor gentemot USD med en procentenhet
paverka koncernens rorelseresultat med cirka +/— 0,9 Mkr (1,1). En férandring
av kursen for svenska kronor gentemot EUR med en procentenhet skulle paver-
ka koncernens rorelseresultat med cirka +/- 0 Mkr (0,3).

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktue-
rar till foljd av &ndrade marknadsrantor. Koncernen ér huvudsakligen exponerad
for ranterisk genom dess lanefinansiering.

Dé Ianen I6per med en rantebas om Stibor 90 dock lagst 0 % och ett
rantetillagg om 3,5 % har Bactiguard ingen direkt exponering mot ranterisk.
Ranterisken i ett framtida scenario med externa langfristiga lan ska i forsta hand
hanteras genom spridning av rantebindningstiderna.

NOT 5 Intékter

Koncernen Moderféretaget

2016 2015 2016 2015
Licensintakter 102 983 125292 - -
Férsélining av BIP-produkter 15753 6128 - -
Valutakursdifferenser 4199 3716 - -
Férandring i fardigvarulager och 2102 - - -
produkter i arbete
Ovriga rérelseintakter 3305 3327 7563 7036
Summa 128 342 138 463 7563 7036

Inkdp och forsaljning inom samma koncern
Under 2016 har koncernintern férsaljning i moderforetaget uppgéatt till 7 563 (7
0836) Tkr och inkop till O Tkr (-).

NOT 6 Segmentinformation

Koncernen

Den information som rapporteras till hogste verkstéllande beslutsfattare, som
underlag fér férdelning av resurser och bedémning av segmentens resultat,
delas inte upp pa olika rérelsesegment. Koncernen utgor darfor ett enda
rorelsesegment.

Av koncernens totala intakter motsvarar 80 % (93 %) forsaljning till kunden
C.R. Bard. Nettoomsattningen uppgar till 118 736 (131 420) Tkr och fordelas
enligt fljande per geografisk marknad: Amerika 87 % (95 %), MEA 2 % (3 %),
Asien 8 % (0,5 %), Europa 3% (1,5 %) varav Sverige 0,5 % (0,3 %).

Av koncernens totala immateriella- och materiella anlaggningstillgangar
om 543 516 (569 285) Tkr &r mindre 8n 1 % (1 %) hanforligt till de utlandska
foretagen.

Moderforetaget
Ingen varuférsalining har under perioden skett i moderféretaget.



NOT 7 Upplysning om revisorns arvode och

kostnadsersattning

NOT 8 Operationell leasing

P& balansdagen hade moderforetaget och koncernen utestaende ataganden
i form av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara operationella

leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

Inom ett ar
Mellan 1 och 5 ar

Senare &an 5 ar

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
9533 9580 - -
36109 36113 - -
58190 67029 - -

Summa

103832 112722 - -

Hyresataganden utgér stérre delen av belopp presenterade ovan.
_ Arets kostnad fér operationella leasingavtal uppgar till 9 861 (8 716) Tkr for

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Deloitte
revisionsuppdrag 501 532 501 532
revisionsverksamhet utéver 118 276 62 160
revisionsuppdraget
skatteradgivning 22 27 22 -
andra uppdrag - - - -
Summa 641 835 585 692
Ovriga revisorer
revisionsuppdrag 47 51 -
revisionsverksamhet utéver = - = -
revisionsuppdraget
skatteradgivning - - - -
andra uppdrag - - - -
Summa 47 51 - -

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och bok-

foringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Annan
revisionsverksamhet avser sa kallade kvalitetssakringstjanster och omfattar
bland annat granskning av koncernens deldrsrapporter samt revision av EU

finansierat projekt.

NOT 9 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

koncernen och 18 (39) Tkr for moderforetaget.

Anstéllda 2016 2015

Antal Varav Antal Varav
Medelantalet anstéllda anstéllda antal man anstéllda antal man
Moderféretaget 3 2 4 3
Svenska dotterféretag 31 13 35 15
Utlandska dotterféretag 23 8 26 1
Koncernen totalt 57 23 65 29

2016 2015
Léner Loner
och andra Sociala och andra Sociala

Totala I6ner och ersattningar till anstéllda ersattningar  kostnader Summa ersattningar kostnader Summa
Moderféretaget 4814 2755 7 569 8271 4412 12683
—varav pensionskostnader 1153 1153 2145 2145
Svenska dotterféretag 24997 11389 36 386 27376 10428 37 804
—varav pensionskostnader 4644 4644 3898 3898
Utlandska dotterforetag 3326 493 3819 3190 490 3679
—varav pensionskostnader - - - -
Koncernen totalt 33137 14 637 47774 38 836 15330 54166
—varav pensionskostnader totalt 5797 5797 6043 6043

L6ner och erséttningar till anstallda exkluderar arvoden till konsulter dvs ej anstéllda. Ovriga personalkostnader netto uppgar till -1 955 (-1 224) Tkr inklusive aktive-

rade personalkostnader om -3 484 (-3 946)Tkr avseende nedlagd tid i pagéende projekt.

| Moderforetagets totala Ioner och sociala kostnader foregdende ar ingar ett avgangsvederlag om 4 171 Tkr till tidigare verkstallande direktor.
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Forts. Not 9 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Styrelse och ledande befattningshavare 2016 2015
Ledande Ledande

befattnings befattnings
Konsfordelning styrelse och ledande befattningshavare Styrelse havare Styrelse havare
Mén 3 5 3 7
Kvinnor 2 5 1 6
Totalt 5 10 4 13
Verkstallande direktoren tillika styrelseledamot &r i ovan tabell inkluderad i styrelse.

2016 2015

Ersattningar och 6vriga formaner till Lén/ Ovriga Lon/ Ovriga
ledande befattningshavare Arvode  férméaner Pension Summa Arvode  férméaner Pension Summa
Verkstallande direktor 2159 - 522 2681 4791 - 1576 6367
Andra ledande befattningshavare 14183 62 2361 16 606 11483 - 1992 13475
Totalt 16 342 62 2883 19287 16 274 - 3568 19 842

Verkstallande direktéren har under aret varit anstalld i Bactiguard Holding AB. Inget avtal om avgéngsvederlag foreligger mellan bolaget och nuvarande VD och
andra ledande befattningshavare. Andra ledande befattningshavare avser utéver koncernledningen &ven chef for produktion och inkop, tva regionala sélichefer,
ekonomichef, chef for kliniskt och forskning, samt en chef fér produktutveckling och marknadsaccess. | tabellen ovan ingér i foregdende ér avtalat avgangsvederlag

om totalt 3 364 Tkr, exklusive bl a sociala avgifter, med tidigare anstalld verkstéllande direktor.

2016 2015
Loén/ Lén/
Arvode . Arvode .
styrelse- Ovrig styrelse- Ovrig

Styrelse ledamot erséttning Pension Summa ledamot erséttning Pension Summa
Stanley Brodén, styrelseordférande 417 58 - 475 122 - - 122
Peter Hentschel, styrelseledamot 179 - - 179 122 - - 122
Christian Kinch, styrelseledamot (styrelse- - - - - 1538 - 288 1826
ordférande, t o m juni 2015)
Mia Arnhult, styrelseledamot 179 58 - 237 186 - - 186
Marie Wickman-Chantereau, styrelseledamot 117 - = 117 - - - -
fromjuni 2016
UlIf Mattson, styrelseledamot, t o m maj 2015 - - - - 63 - - 63
Totalt 892 116 - 1008 2033 - 288 2320
Bonus, inkluderade i ovanstaende I6ner och erﬂséttningar till styrelsen och VD, uppgar till - (-) Tkr. Av koncernens och moderbolagets totala pensionskostnader
utgdrs ingen del av férmansbestamda planer. Ovrig erséattning avser arvoden fér ordférande i revisionsutskott och ordférande i erséttningsutskott.
NOT 10 Finansiella intakter

Koncernen Moderféretaget

2016 2015 2016 2015
Rénteintékter 2 3 1 -
Ranteintakter, koncernforetag = - 4430 5275
Marknadsvérdering obligationslan 4140 2602 - -
Valutakursvinster 2418 52 = -
Ovriga finansiella intakter 3175 - - -
Summa finansiella intékter 9735 2657 4431 5275
Samtliga ranteintékter ar hanforliga till finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
NOT 11 Finansiella kostnader

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Rantekostnader 15233 19145 25798 27 365
Réntekostnader, koncernféretag - - - -
Marknadsvérdering obligationslan - - 2859 -
Valutakursforluster 326 1816 - -
Ovriga finansiella kostnader 7241 = 2671 309
Summa finansiella kostnader 22 800 20961 31328 27674

Storsta delen av rantekostnaderna i koncernen &r hanforliga till obligationslanet. Checkrékningskrediten har varderats till upplupet anskaffningsvarde och obliga-
tionsl&net har varderats till marknadsvérde. Ovriga finansiella kostnader bestér av avgift for [anelofte, diskontering av [angfristig kundfordran samt finansieringskost-

nad avseende produktionsanlaggning i Tullinge.
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NOT 12 Skatter

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Nominell skatt (22%) 6893 6813 6526 6790
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -461 -429 -1 -
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter - - - -
Skatteeffekt av underskottsavdrag ej tidigare redovisat som uppskjuten skattefordran 4443 1223 - -
Skatteeffekt ej redovisad uppskjuten skatt underskottsavdrag -6 493 -3137 -6 525 -6 790
Summa 4482 4470 - -

Koncernen har ett skatteméssigt underskottsavdrag den 31 december 2016 om -284 975 (-334 399) Tkr motsvarande maximal uppskjuten skattefordran
62 695 (73 568) Tkr, varav 33 606 (33 606) Tkr har redovisats som uppskjuten skattefordran och reducerat uppskjuten skatteskuld pa& immateriella tillgangar i

samband med att Bactiguard Holding AB férvarvade Bactiguard AB.

Koncernen har inte redovisat effekter av temporéra skillnader som avser marknadsvardering av obligationslan samt materiella tilgangar.

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Aktuella skatter = - — _
Uppskjutna skatter 4482 4 469 = -
Summa 4482 4469 - -

Uppskjuten skatt

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens och moderforetagets temporara

skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

Koncernen

2016 2015
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 33 606 33 606
Summa uppskjutna skattefordringar 33 606 33606
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella tillgangar 63 891 68373
Summa uppskjutna skatteskulder 63 891 68 373
Summa netto uppskjuten skatteskuld 30 285 34767

Den uppskjutna skattefordran uppstod nér Bactiguard Holding férvéarvade Bactiguard AB som en reduktion av uppskjuten skatteskuld hanférlig till férvarvade
overvarden i immateriella tilgangar. Arets férandring uppskjuten skatt ar hanforlig till temporara skillnader avseende avskrivningar immateriella tillgangar.
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NOT 13 Goodwill

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 226 292 226292 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 226 292 226 292 - -
Utgaende redovisat varde 226 292 226 292 - -

Det redovisade vardet pa goodwill &r hanforligt till Bactiguard Holdings forvary
av Bactiguard AB.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar

med obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken
med obestambar nyttjandeperiod arligen samt nér indikation finns pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som uppkommit i samband med
rorelseforvary har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande enheter i
koncernen som forvéantas erhalla fordelar av forvarvet. Bactiguard Holding har
en kassagenererande enhet.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls baserat
pa berékningar av nyttiandevarde. Berakningarna utgar fran uppskattade
framtida kassafléden baserade pé av foretagsledningen godkanda finansiella
prognoser som tacker en 5-arsperiod. | beddmningen av framtida kassafloden
sker antaganden om i férsta hand forsaljningstillvéaxt, rérelsemarginal och
diskonteringsréanta. Diskonteringsrantan 12,8 % (13,7 %) fore skatt aterspeglar
specifika risker knutna till tilgdngen. Den prognosticerade rérelsemarginalen
har baserats pa tidigare resultat och ledningens forvantningar pa marknaden.
Tillvéxt under perioder som stracker sig utéver 5-arsperioden bedéms uppgé
till 1,5 % (1,5 %), vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande
om inflation. Antagandena &r i linje med féregéende ars nedskrivningsprévning.

Nedskrivningsprévningens antaganden foljier bolagets tillvéxtstrategi som ar
indelad i foliande fyra faser;

Fas 1
o Stabila intékter fran licensavtalet med C.R. Bard
o Utveckling av BIP-portfélien

Fas 2

e Utvecklar BIP-portfélien

e Tecknar distributionsavtal med ett flertal lander

o Erhaller produktgodkénnanden i flertalet lander och pabdrjar leveranser

NOT 14 Teknologi

Fas 3

e Expanderar till nya marknader

e Erhéller produktgodkéannanden i flertalet Iander och leveranser paborjas

e Kompletterar den nuvarande BIP-portfélien med nya varianter av befintliga
produkter

e Utvecklar nya produkter

o Tecknar tva till tre nya licensavtal den kommande femarsperioden

Fas 4

e Tecknar flera licensavtal

o Okar férséliningen av BIP-portfélien
e Utvecklar nya produkter

Bactiguard befinner sig i en tillvéxt- och uppbyggnadsfas, med marknads-
expansion. Investeringar har gjorts i férsaljnings- och marknadsfunktionen,
produktportfélien har utvecklats och majligheterna att ingé nya licensaffarer har
utforskats. Nyttan av dessa satsningar férvantas nu fa genomslag.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan dverstiger nyttiandevardet
redovisat goodwillvéarde. Efter genomforda kanslighetsanalyser av ovanstaende
antaganden framkommer att det krévs stdrre férandringar i antaganden (mer
an 10 % minskning i framtida kassafléden tillsammans med minst 4 procenten-
heters 6kning av diskoteringsrantan) for att medféra ndgot nedskrivningsbehov
avseende goodwill och varumarken. Nedskrivningsprévningen inkluderar inte
nagra effekter av potentiella framtida omstruktureringar eller framtida forbétt-
ringar av tillgdngsmassan. Prognosticerade intékter baseras pa tillgangarnas
nuvarande och befintliga skick.

Koncernen Moderféretaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 357 100 357100 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 357 100 357 100 - -
Ingéende avskrivningar -96 683 -72 876 = -
Arets avskrivningar -23806 -23807 = -
Utgaende ack. avskrivningar -120 488 -96 683 - -
Utgéende redovisat varde 236 612 260418 - -
Posten teknologi innehéller Bactiguards patenterade och unika belaggningsteknik vilken kan tilampas pé ett brett spektrum av produkter.
NOT 15 Varumérke
Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 25572 25572 = -
Utgaende ack. anskaffningsvirden 25572 25572 - -
Utgéende redovisat virde 25572 25572 - -

Det redovisade vardet pa varumérke ar hanforligt till Bactiguard Holdings férvarv av Bactiguard AB dé Bactiguard identifierades som en immateriell tillgang. Varu-
mérket ar ként, etablerat och atnjuter varumérkesréttsligt skydd for obestamd tid pa relevanta marknader dér bolaget ar verksamt. Koncernen testar varje ar, eller

vid indikation, om négot nedskrivningsbehov foreligger for varumarken, se not 13.
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NOT 16 Kundrelationer

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 17 700 17 700 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 17700 17700 - -
Ingéende avskrivningar -4792 -3612 - -
Arets avskrivningar -1180 -1180 — -
Utgaende ack. avskrivningar -5972 -4 792 - -
Utgaende redovisat varde 11728 12908 - -
NOT 17 Aktiverade utvecklingskostnader
Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 14433 8796 - -
Arets aktiverade utgifter 6153 5637 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 20586 14433 - -
Ingéende avskrivningar -2 371 -1024 - -
Arets avskrivningar -1 653 -1347 - -
Utgaende ack. avskrivningar -4 024 -2371 - -
Utgaende redovisat varde 16 562 12062 - -

Aktiverade utvecklingskostnader avser pagaende utvecklingsprojekt. Avskrivning paborias vid projektets fardigstallande.

NOT 18 Patent

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 2559 2274 - -
Arets aktiverade utgifter 297 285 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 2856 2559 - -
Ingéende avskrivningar -1287 -821 - -
Arets avskrivningar -548 -466 = -
Utgaende ack. avskrivningar -1835 -1287 - -
Utgéende redovisat varde 1021 1272 - -
NOT 19 Forbéttringsutgift pa annans fastighet
Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 20382 15976 - -
Inkép 676 4 406 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 21058 20382 - -
Ingéende avskrivningar -2 465 -164 - -
Arets avskrivningar -2 460 -2301 = -
Utgaende ack.avskrivningar -4 925 -2465 - -
Utgaende redovisat varde 16133 17917 - -
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NOT 20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 13482 14131 - -
Inkép 200 580 - -
Avyttring/utrangering -3 223 - = -
Valutakursdifferenser 318 -1229 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 10777 13482 - -
Ingéende avskrivningar -6 070 -4 369 - -
Arets avskrivningar -2 146 -2221 - -
Avyttring/utrangering 3217 - = -
Valutakursdifferenser -119 520 - -
Utgaende ack.avskrivningar -5118 -6 070 - -
Utgaende redovisat varde 5659 7412 - -
NOT 21 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 7 620 6 864 - -
Inkép 85 1260 - -
Avyttring/utrangering = -504 = -
Valutakursdifferenser 2 - - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 7707 7620 - -
Ing&ende avskrivningar -2188 -660 - -
Arets avskrivningar -15682 -1528 - -
Utgaende ack. avskrivningar -3770 -2188 - -
Utgaende redovisat véarde 3937 5432 - -
NOT 22 Andelaridotterféretag
Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 384574 384574
Utgaende anskaffningsvarde 384 574 384 574
Kapital- RoOstratts- Bokfért
Dotterforetag Orgnr Séte andel % andel % varde
Bactiguard AB 556668-6621  Stockholm 100 100 384574
Bactiguard International AB 556754-7731  Stockholm 100 100 -
Bactiguard China Limited 1403452  Hongkong 100 100 -
Bactiguard Malaysia SDN. BHD. 970618-V Malaysia 100 100 -
Bactiguard Singapore Pte. Ltd. 201135972E  Singapore 100 100 -
Bactiguard Israel Ltd. 514794247 Israel 100 100 -
Avisere Technology Private Ltd. U72200WB2004PTC098738 Indien 99 99 -
Summa 384574
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NOT 23 Andelariintressebolag

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Ingéende balans 1 januari 1298 1368 - -
Investeringar - - - -
Andelar i intressebolags resultat -70 -70 - -
Utgéende balans 1228 1298 - -

Andelarna avser 50 % 8gande i BG Casil Ltd (foérséljningsbolag i Ahmedabad, Indien). Innehavet har bedémts vara icke vasentligt for ytterligare upplysningar.

NOT 24 Varulager

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Révaror 1967 969 - -
Produkter i arbete 1461 925 - -
Fardiga varor 11716 9793 - -
Summa varulager 15144 11687 - -
NOT 25 Kundfordringar
Koncernen Moderféretaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar, brutto 102 004 103 604 - -
Reserv for osékra fordringar -568 191 -45 958 — -
Summa kundfordringar, netto efter reserv fér osakra fordringar 43812 57 646 - -

Varav langfristiga kundfordringar uppgar till 16 170 (6 012) Tkr.

46 % (61 %) av kundfordringarna avser territoriella avgifter och motsvaras av en forutbetald intakt och férskott fran kund med samma belopp och har darmed inte
paverkat resultatrakningen.

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar, Gverensstammer med verkligt varde.

Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2016 2015
Ej forfalina 18443 11615
Forfallna 30 dagar 2740 4761
Foérfallna 31-90 dagar 744 617
Forfallna > 90 dagar 80076 86611
Varav reserverat -68 191 -45 958
Summa 43812 57 646

Koncernen Moderforetaget
Avsittning for osdkra kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Ingéende balans -45 958 -10156 - -
Reservering fér befarad forlust -12 233 -35 802 - -
Konstaterad forlust - _ _ .
Utgéende balans -58 191 -45 958 - -

Bolagets beddmning &r att betalning kommer erhallas for kundfordringar som ar forfalina men inte skrivits ned. Bedémningen bekraftas av genomférda kundsal-
doforfragningar.

NOT 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror 2549 2497 - -
Ovriga poster 7155 7094 243 1457
Summa 9704 9591 243 1457
NOT 27 Likvida medel
Koncernen Moderféretaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bank 15645 22119 1118 16 052
Summa 15645 22119 1118 16 052
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NOT 28 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick per den 31 december 2016 till 833 Tkr
fordelat pa 29 302 373 B-aktier med en rost vardera (29 302 373 roster) och
4 000 000 A-aktier med tio réster vardera (40 000 000 roster). Det totala
antalet aktier och roster i Bactiguard uppgick per den 31 december 2016 till
33 302 373 aktier och 69 302 373 roster. Aktierna hade ett kvotvarde
om 0,025 kr.

Uppgifterna &r oférandrade jamfort med 31 december foregéende ar.

NOT 30 Checkrékningskredit

NOT 29 Laneskulder

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Skulder till aktiedgare 50000 - 50 000 -
Obligationslan - 142140 - 225259
Skulder till kreditinstitut 100 000 - 100 000 -
Summa 150000 142140 150000 225259

| december 2011 emitterade bolaget ett obligationslan med ett nominellt
belopp pé 450 000 Tkr och med en &rlig ranta om 11 %. Obligationslanet hade
en |optid pa fem ar och forfoll darmed den 12 december 2016. Utestédende

nominellt belopp om 138 000 Tkr samt upplupen ranta &r dérmed betalt i sin
helhet.

Refinansieringslésningen bestar av ett kortfristigt banklan om 100 000 Tkr
med en l6ptid till den 31 december 2017 samt ett langfristigt 1&n fran bolagets
huvudaktiedgare om 50 000 Tkr med en I6ptid till den 30 juni 2018.

Lanen I6per med en rantebas om Stibor 90, dock lagst 0 %, och ett rante-
tilldgg om 3,5 %.

Bactiguards rantekostnader kommer att minska vasentligt genom denna
refinansiering.

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar il 30000 30 000 = -
QOutnyttjad del 30000 30 000 - -
Utnyttjat kreditbelopp - - - -
NOT 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Upplupna rantekostnader 300 732 300 1251
Upplupna semesterléner 6 342 7642 1013 3046
Forutbetalda intakter 22704 61955 - -
Ovriga poster 5177 3554 1107 1409
Summa 34523 73883 2420 5706

Forutbetalda intékter avser till storsta delen forséljining av rattigheter att sélja BIP-produkter pa en avtalad geografisk marknad och intéktsfors vid produktleverans.
Arets férandring i férutbetalda intakter ar hanforbar till produktleveranser och férandringar i avtal.

NOT 32 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderforetaget
Stallda sékerheter 2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Aktier i dotterbolag 134944 165718 384574 384574
Féretagsinteckningar 30000 30000 = -
Pantsatta lan - - - 180 000
Summa 164 944 185718 384574 564 574

Inga eventualfdrpliktelser foreligger.
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NOT 33 Transaktioner med narstaende NOT 36 Forslag till vinstdisposition

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstaende Moderféretaget

till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa

transaktioner lamnas déarfér inte i denna not. Upplysningar om transaktioner Till &rsstammans forfogande stér féliande vinstmedel (kr)
mellan koncernen och Gvriga nérstaende presenteras nedan. )

Tjanster och andra transaktioner mellan bolag inom koncernen debiteras ?alanserade vinstmedel 24344085
enligt affarsméssiga principer. Bactiguard har ett banklan om 100 000 Tkr dér Overkursfond 473016 706
styrelseledamoten - tillika VD och huvudaktie&gare — Christian Kinch samt Avrets resultat -09 662 488
huvudaktiedgaren Thomas von Koch ("Huvudaktiedgarna”) atagit sig att,
utan ersattning, inga borgen for Bactiguard Holding ABs forpliktelser under 467698 253
laneavtalet. Bactiguard har i tilligg ocksa ett 1&n direkt fran Huvudaktieagarna Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s8 att
om 50 000 Tkr dér krediten &r utstalld utan sékerheter och i dvrigt Iéper med iny rékning éverfors 467 698 253
motsvarande kommersiella villkor som banklanet om 100 000 Tkr. 467 698 253

Utover vad som foljer av ovanstaende har varken Bactiguard eller dess
dotterbolag lamnat lan, garantier eller borgensforbindelser till eller till forman
for nagra styrelseledamoter eller ledande befattningshavare i koncernen.
Ingen av dessa personer har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i annan
affarstransaktion med négot bolag inom koncernen som &r eller var ovanlig till
sin karaktér eller med avseende pa villkoren.

Ersattningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stélining framgér av
not 9.

NOT 34 Handelser efter balansdagen

o Bactiguard tecknade distributérsavtal och ingick partnerskap med Heal
Pharma for Egypten. Produktregistreringsprocessen har inletts och
lanseringen planeras till andra kvartalet 2017.

o Bactiguard och Smartwise Sweden AB (Smartwise), etablerade i
februari 2017 ett gemensamt utvecklingsprojekt for avancerade,
Bactiguard-belagda vaskulara injektionskatetrar. Samtidigt tecknades
ett licensavtal. Smartwise kommer under 2017 att betala 2,5 miljioner
US dollar fér den exklusiva och globala ratten till Bactiguard-teknologin
inom detta applikationsomrade, folit av royaltybetalningar nar produk-
terna kommersialiserats. Genom avtalet med Smartwise utvecklar
Bactiguard licensaffaren till att omfatta tre olika terapiomraden, kvarlig-
gande urinkatetrar, ortopediska implantat och nu avancerade vaskulara
injektionskatetrar. Smartwise ags av en grupp privata investerare,
inklusive Christian Kinch och Thomas von Koch.

o En nyligen genomférd, oberoende klinisk studie fran Hong Kong
bekraftade att Bactiguard-belagda urinkatetrar reducerar antalet
sympotomatiska kateterrelaterade urinvagsinfektioner och att effekten
ar &nnu storre bland langtidsanvandare.

NOT 35 Utdelning

Det har inte skett ndgon utdelning under 2016 och ingen utdelning foreslas till
arsstamman 2017.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
foérordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild
av moderbolaget respektive koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget respektive de bolag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 18 april 2017

Christian Kinch Stanley Brodén
Verkstéllande direktdr och styrelseledamot Styrelsens ordférande

Peter Hentschel Marie Wickman-Chantereau Mia Arnhult

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 april 2017
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bactiguard Holding AB (publ), org nr 556822-1187

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisning-
en

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Bactiguard Holding AB (publ) for rakenskapséret
2016-01-01 - 2016-12-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 28 - 31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 23 - 56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncer-
nens finansiella stalining per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 28 - 31. Forvaltningsbe-
réttelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller rapport éver
totalresultat f6r moderbolaget och koncernen samt balansrak-
ningen for moderbolaget och rapport dver finansiell stallning for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning
Koncernens intakter uppgar for rakenskapsaret 2016 till 128
MSEK och bestar till 80% av licensintékter och till 12 % av

forsélining av varor.

Licensintakter erhélls och redovisas baserat pa den volym som
bolagets kund har sélt till slutkund och redovisas i den period
dé denna forséljning skett. Licensavtalen kan innehélla olika
komponenter och erséttningar som maste bedémas utifrén
kriterierna i IAS18.

Intékter fran varuforsaljning redovisas nér varor har levererats
och risker och forméaner déarmed har éverforts till kund. | de fall
leveranser sker i ndra anslutning till periodens slut &r det en be-
domningsfraga att avgdra nér risk och formaner for varorna har
Overgatt till kunden och i vilken period intékten ska redovisas.

Bedomningar relaterat till olika komponenter i licensavtal samt
periodisering av intékter relaterat till varuférsaljning gor att redo-
visning av intakter ar ett betydelsefullt omrade i revisionen.

For ytterligare information hanvisas till redovisningsprinciperna
pa sidan 41 och not 3 och 5 i &rsredovisningen.

Vara granskningsatgéarder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa:

e Vihar skapat oss en forstaelse for bolagets process for
att redovisa intékter enligt kriterierna i IAS 18. Vi har &ven
testat relevanta kontroller i dessa processer.

e Vihar granskat ett urval av vasentliga produktleveranser
for att beddma huruvida kriterier for intéktsredovisning ar
uppfyllda.

® Vihar granskat samtliga vasentliga nya avtal for att beddéma
bolagets hantering av dessa i redovisningen.

e Vihar granskat att erforderliga upplysningar lamnas i rele-
vanta noter till de finansiella rapporterna.

Vardering av Goodwill och dvriga immateriella anldgg-
ningstillgangar

Koncernens redovisade varden avseende goodwill uppgar till
226 MSEK och 6évriga immateriella tilgangar avseende framfor
allt teknologi uppgar till 292 MSEK. Tillgangarna provas for
nedskrivning arligen under det fjarde kvartalet eller sé snart
forandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov kan féreligga.
Da det totala vardet av dessa tillgangar utgér en betydande
del av bolagets balansomslutning och ar kanslig fér andringar i
antaganden, sasom tillvéxt och diskonteringsranta, ar omrédet
viktigt i var revision.

For ytterligare information hanvisas till redovisningsprinciperna
pa sidan 43, not 3 samt not 13 till 16 i &rsredovisningen.
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Vara granskningsatgarder
Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var
inte begransad till dessa:

e Vihar granskat och beddmt Bactiguards rutiner for ned-
skrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella
tilgéngar for att sékerstélla att gjorda antaganden &r rimli-
ga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och att integritet
finns i gjorda berakningar.

e Granskning av integriteten i gjorda berakningar samt
granskning av den aritmetiska korrektheten i den anvanda
modellen fér nedskrivningsprévning av goodwill med invol-
vering av var varderingsexpert.

e Viharjamfort vardet pa bolagets tillgangar med aktuell
marknadsnotering i form av bolagets borskurs.

e Vihar granskat att erforderliga upplysningar lamnas i rele-
vanta noter till de finansiella rapporterna.

Refinansiering av obligationslan

Under 2016 har Bactiguard genomfért en refinansiering genom
att till fullo aterbetala sitt obligationslan om nominellt 138 MSEK.
Refinansieringen har skett genom att bolaget tagit upp ett
banklan om 100 MSEK med forfall den 31 december 2017 samt
ett 1an fran bolagets huvudagare om 50 MSEK med forfall den
30 juni 2018.

Redovisningen av obligationslanet, som skett till verkligt varde,
|6sen av detta samt redovisning och upplysningar relaterat till
den nya finansieringen har varit ett betydelsefullt omrade i revi-
sionen da en felaktig presentation av detta kan ha en betydande
effekt pa bolagets finansiella rapporter.

For ytterligare information hanvisas till sidorna 23-25 i férvalt-
ningsberattelsen samt redovisningsprinciperna pa sidan 43 och
not 3 till 4 i &rsredovisningen.

Vara granskningsatgarder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa:

e Vihar granskat och beddémt bolagets redovisningsprinciper
avseende obligationslanet samt ny finansiering och redovi-
sad resultateffekt under aret.

e Vihar granskat presentationen av dessa effekter i arsredo-
visningen for att sékerstélla att den finansiella rapportering-
en ger en rattvisande bild.

e Vihar granskat att erforderliga upplysningar lamnas i rele-
vanta noter till de finansiella rapporterna.

Redovisning av kundfordringar

Bactiguard har kundfordringar redovisade till totalt 43,8 MSEK.
Fordringarna har i vissa fall lang kredittid och ar i stor utstrack-
ning pa utlandska kunder. For del av fordringarna finns risk att
betalning uteblir till f8ljd av att regulatoriska godkannanden drar
ut pa tiden eller pa grund av land- och kundspecifika risker.
Kundfordringar &r en vasentlig tillgang i bolagets balansrakning
och férknippad med svara bedémningar relaterat till kunders
forméaga att betala och darfor ar det ett omrade av sarskild
betydelse i var revision.
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For ytterligare information hanvisas till redovisningsprinciperna
pa sidan 43 och not 3 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgarder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa:

e Vihar tagit del av bolagets bedémning av varje enskild
vasentlig kundfordran samt genomfort kundsaldoforfrag-
ningar for ett urval av de mest vasentliga fordringarna for
att verifiera redovisade belopp.

e Vijhar granskat att kundfordringar med forfallotid senare an
ett &r &r korrekt redovisade enligt IAS 18.

e Vihar per diskussion med foretagsledningen gétt igenom
status pa utestaende vasentliga kundfordringar fram till
avlamnandet av arsredovisningen.

e Vihar granskat att erforderliga upplysningar lamnas i rele-
vanta noter till de finansiella rapporterna.

Annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1
— 22 samt sidan 61. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och &vervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att an-



vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-

ddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen. Dessutom:

e identifierar och bed®mer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningséatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamta-
de revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasent-
lig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste Vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisning-
en om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-

dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser ba-
seras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisning-
en, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller

vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga
inte ska kommuniceras i revisionsberéttelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas
vara storre &n allmanintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning fér Bactiguard Holding AB (publ) for
rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direkttren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

BACTIGUARD ARSREDOVISNING 2016 59



Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stalining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeléagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
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pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sédana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 28 - 31 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 april 2017
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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