Bactiguard

Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport innehaller information om ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten beskriver dven hur
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Bactiguard Holding AB, antagna av arsstdmman 2024,
tillampades under ar 2025.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och "Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram” utfardade av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader for styrelseledaméter, verkstallande direktor,
ovriga ledande befattningshavare samt dvriga anstallda redovisas i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025 i
not 9. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 21-22 i
arsredovisningen for 2025.

Denna ersattningsrapport omfattar inte arvode till styrelseledaméter som beslutats av arsstamman.

Bolagets utveckling 2025 i sammanfattning

Information om bolagets utveckling 2025 finns i arsredovisningen fér 2025 som ar tillgénglig pa bactiguard.com
dar verkstallande direktéren Christine Lind sammanfattar bolagets évergripande utveckling i sin redogérelse pa
sidorna 2-3.

Ersattningsriktlinjer

En framgangsrik implementering av Bactiguards affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt riktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara konkurrenskraftig, rimlig och
andamalsenlig, och ska besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och évriga formaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlon ska vara marknadsmassig utifran individens ansvarsomrade och
erfarenhet och ska ses 6ver arligen. Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas marknadsmassig
rorlig kontantersattning, utformad med syfte att framja Bactiguards afféarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, och vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier.

Riktlinjerna finns pa sidorna 41-42 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman 2024. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa webbplatsen bactiguard.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar. Ingen rorlig ersattning
har betalats under 2025.
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Total ersattning till verkstallande direktor

Total ersattning till verkstallande direktoren 2025, KSEK

Extra ordinara Pensions Andel fast/rorlig
Fastersattning Rorlig ersattning poster kostnad* Total ersattning ersattning i %
ens namn och position Grundlon** Ovriga formaner Ettarig rorlig
Christine Lind, VD 4125 5 824 4954 100/0

“Pensionkostnad & hanforlig endast till grundlén

**Inklusive semesterersattning, Christine Lind, 31 ksek.

Jamférande information avseende forandringar i erséttning och bolagets resultat

Forandring i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren, KSEK

Kostnadsfort | Fordndring 2025- | Forandring 2024- | Forandring 2023- | Fordndring 2022- | Férdndring 2021-

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Ersattning till verkstallande direktoren 4954 +2030(+69%) -206(-75%) -531(15%) +960(+30%) +300(+10%)|
Ersattning tillvice verkstillande direktoren** - - -2 259(-100%) +9(0,3%) - .
Koncernens EBITDA 43755 +25732(+143%)| +84091(124%)| -69 642(-1084%) 757(+11%)| -33838(-127%)
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsanstallda i svenska dotter bolag* 1154 -289 -46 770 -41 -275

*Endastanstallda i svenska dotterbolag

** 2025 0ch 2024 fanns ingen vWd

Stockholm i april 2026
Styrelsen for Bactiguard Holding AB (publ)
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