Protokoll fort vid rsstimma med aktieégarna i
Bactiguard Holding AB (publ), 556822-1187,
tisdagen den 19 maj 2026 i Stockholm kl. 10.00

Nérvarande: Aktiedgare och ombud enligt Bilaga 1.

Darutover antecknades som nérvarande bland
andra styrelseledamoéterna Richard Kuntz och
Anna Martling samt CFO Patrick Bach.

§1
Bolagsstimmans ppnande
Advokat Magnus Lindstedt forklarade bolagsstimman Oppnad och hilsade stimmodeltagarna
vilkomna.

§2
Val av ordf6rande vid bolagsstimman
P& forslag frdn valberedningen beslutade stimman att vdlja Magnus Lindstedt till ordférande vid
stimman. Ordféranden upplyste stimman om att Amanda Henriksson ombetts fora protokollet vid
stimman.

Stimman beslutade att vissa utomstdende personer var vilkomna att ndrvara pa stimman som géster.

§3
Upprittande och godkidnnande av rostlangd
Stamman beslutade att godkdnna anmalningsfoérteckningen som rostlangd vid stimman, Bilaga 1.

§ 4
Godkénnande av dagordning
Stimman beslutade att godkénna det forslag till dagordning som var infort i kallelsen.

§5
Val av en eller flera justeringspersoner
Stamman beslutade att protokollet skulle justeras, féorutom av ordféranden, av Karsten Ferm och
Mats Andersson.
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§6
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Det antecknades att kallelse skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 21 april 2026
och att kallelsen hallits tillgidnglig pa bolagets hemsida sedan den 17 april 2026 samt att bolaget

annonserat en upplysning om att kallelse skett i Dagens Industri den 21 april 2026.

Det konstaterades att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stdimman godkéinde kallelseatgdrderna och forklarade stimman behdrigen sammankallad.

§7
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for
rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31 lades fram.

Bolagets huvudansvariga revisor Therese Kjellberg, fran Deloitte AB, foredrog delar av
revisionsberéttelsen och beskrev revisorernas arbete avseende rikenskapsaret 2025.

§8
Verkstillande direktérens anforande
Bolagets verkstéllande direktor Christine Lind redogjorde for bolagets verksamhet och utveckling under
det gangna aret och besvarade i anslutning dértill fragor som stilldes fran aktiedgare.

§9a
Beslut om faststillande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning

Stdmman beslutade att faststilla i arsredovisningen intagen balansrdkning per 2025-12-31 samt resultat-
rakning for rdkenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31 samt i koncernredovisningen intagen
koncernbalansrakning per 2025-12-31 samt koncernresultatrdkning for rdkenskapsaret 2025-01-01—
2025-12-31.

§9b
Beslut om disposition betriffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen
Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag att ingen vinstutdelning lamnas, och att dverkursfond,
balanserade vinstmedel och érets resultat, sasmmanlagt 704 343 870 kronor, balanseras i ny rékning.

Stdimman beslutade dérefter om disposition betridffande bolagets resultat i enlighet med styrelsens
forslag.

§9c
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor

Stimman beslutade att bevilja styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angelidgenheter under rdkenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Det antecknades att verkstéllande direktoren och de styrelseledaméter som ocksé ér aktiedgare eller
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ombud inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjdlva, och att samtliga ndrvarande aktiedgare i Ovrigt
bitraddde beslutet.

§ 10
Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer
Infor de beslutspunkter dar valberedningen hade ldmnat forslag redogjorde valberedningens ordférande,
Helena Borglund, for valberedningens arbete och forslaget.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av fem ordinarie
ledamoter och att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

§ 11
Faststdllande av arvoden till styrelsens ledaméter och revisor
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet for den kommande
mandatperioden ofordndrat ska utgd med 750 000 kronor till styrelsens ordférande och med 400 000
kronor till 6vriga ledamoter, samt att inget arvode ska utga for utskottsarbete.

Vidare beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att revisorns arvode ska utgé enligt
godkénd rékning.

§12
Val av styrelse, styrelsens ordférande och revisor
Stamman beslutade dérefter, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Thomas von Koch,
Dr Richard Kuntz, Professor Anna Martling, Magdalena Persson och Jan Stéhlberg for tiden intill slutet
av nastkommande arsstimma.

Thomas von Koch omvaldes till styrelsens ordférande.

Stdimman beslutade, i1 enlighet med valberedningens forslag om omval av det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB for tiden intill slutet av ndstkommande arsstimma. Det noterades att Sebastian
Karlsson avses eftertrdda Therese Kjellberg som huvudansvarig revisor.

§ 13
Framlidggande och godkinnande av ersittningsrapport
Det konstaterades att styrelsens erséttningsrapport hade lagts fram vid stimman, varefter stimman
godkénde rapporten. Det antecknades att revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen rorande
efterlevnad av erséttningsriktlinjer hade lagts fram vid stimman.

§ 14
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner

och/eller konvertibler

Stdmman beslutade om emissionsbemyndigande i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av de pa
stdmman representerade aktierna och avgivna rdsterna.
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§15
Beslut om inforande av ett nytt aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram och sikringsatgirder for det
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammet
Styrelsens ordforande redogjorde kort for forslaget och aktiedgare lamnade synpunkter.

Stamman beslutade darefter, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3, om inforande av LTIP 2026
(punkt 15 (A)), och sikringsétgirder for LTIP 2026 (punkt 15 (B)).

Det antecknades att beslutet om sékringsitgarder enligt punkt 15 (B) innefattade (i) 4ndring av
bolagsordningen (ii) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av C-aktier, (iii) aterkop
av C-aktier samt (iv) Overlatelse av egna B-aktier.

Bolagsordningen i dess nya lydelse framgér av Bilaga 4.

Det antecknades att besluten fattats med erforderlig majoritet, innefattande att en majoritet om minst
nio tiondelar av de pa stimman representerade aktierna och avgivna rosterna hade uppnatts under
punkt 15 (B) (varfor beslut under punkt 15 (C) inte aktualiserades).

§ 16
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier
Det antecknades att styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen hade lagts fram
vid stimman.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkdp av egna aktier.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av de pa
stimman representerade aktierna och avgivna rosterna.

§17
Bolagsstimmans avslutande
Ordforanden forklarade stimman avslutad.
Vid protokollet
Amanda Henriksson
Justeras

Magnus Lindstedt

Mats Andersson

Karsten Ferm
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Bilaga 2

Bactiguard

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
(punkt 14 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stAmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstamma, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller emission
av konvertibler enligt féljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom
beslut med stdd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut vid
nyemission av aktier, utnyttjiande av teckningsoptioner och/eller vid konvertering av
konvertibler som motsvarar 10 procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid
tidpunkten for stdmmans beslut om bemyndigandet (vilket inte férhindrar att konvertibler
forenas med omrakningsvillkor som om de tillampas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning
med apportegendom eller betalning genom kvittning och i dvrigt kunna férenas med villkor som
avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska
ske pa marknadsmassiga villkor. Vid utnyttjiande av bemyndigandet ska den bedémning som
gjorts i detta avseende redovisas.

Skalet till forslaget och mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att medge
flexibilitet i samband med kapitalanskaffningar eller eventuella férvarv. Vid utnyttjande av
bemyndigandet ska den beddmning som darvidlag gjorts rérande avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt redovisas.

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i
arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Stockholm i april 2026
Styrelsen for Bactiguard Holding AB (publ)
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Bilaga 3

Bactiguard

Beslut om inférande av ett nytt aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram och sakringsatgarder for det aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogrammet (punkt 15 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om (A) inférande av ett nytt aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram ("LTIP 2026”), och (B) sakringsatgarder for det aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogrammet, bestaende av:

(i) andringar av bolagsordningen genom inférande av en ny aktieserie, aktier av serie C;

(i) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av inlésenbara och omvandlingsbara
aktier av serie C;

(iii) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésenbara och
omvandlingsbara aktier av serie C; samt

(iv) Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTIP 2026.

Skulle majoritetskrav under punkt 15(B) inte uppnas, foreslar styrelsen att arsstdmman godkanner att
bolaget ingar i ett aktieswapavtal med tredje part (punkt 15(C)).

Bakgrund, motiv och sammanfattning

Styrelsen anser att inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2026 fér VD, 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen, chefer och utvalda nyckelpersoner i Bactiguard ligger i bolagets och
dess aktiedgares intresse. Det foreslagna programmet syftar till att starka bolagets férmaga att
rekrytera och behalla nyckelkompetens, framja ett langsiktigt engagemang i verksamheten samt skapa
en nara intressegemenskap mellan deltagare och aktiedgare.

Programmet ar utformat som ett prestationsaktieprogram med en intjanandeperiod om tre (3) ar. Efter
intjanandeperioden berattigar varje intjanad prestationsaktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en
aktie av serie B i bolaget, férutsatt att deltagaren har forblivit anstalld i bolaget under hela
intjdnandeperioden och att prestationsvillkoret fér programmet, justerad EBITDA ("Justerad
EBITDA”), har uppfyllts. Det maximala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas inom ramen for
LTIP 2026 ar 715 000, vilket motsvarar en utspadning om cirka 2,0 procent av det totala antalet aktier i
bolaget.

15(A) Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inféra LTIP 2026 i enlighet med de villkor som anges
nedan. Med beaktande av programmets utformning, den féreslagna tilldelningen och
omstandigheterna i évrigt anser styrelsen att forslaget ar val avvagt och till fordel for bolaget och dess
aktiedgare.

Deltagare i LTIP 2026 och tilldelning av prestationsaktierétter

LTIP 2026 ska erbjudas VD, évriga medlemmar i ledningsgruppen, chefer och vissa nyckelpersoner i
bolaget. Styrelsen ska besluta om tilldelning inom ramen for LTIP 2026 s& snart som praktiskt mojligt
efter arsstdmman 2026, dock senast den 31 juli 2026. Nyanstallda kan erbjudas deltagande i LTIP
2026 till och med den 31 juli 2026.

Den maximala tilldelningen av prestationsaktieratter till varje deltagare ska faststallas som en
procentandel av deltagarens fasta arslon vid tidpunkten for tilldelning. Antalet prestationsaktieratter
som tilldelas varje deltagare ska beraknas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen (VWAP) for
bolagets aktie under de tjugo (20) handelsdagarna omedelbart fore arsstamman 2026. Nedanstaende
tabell anger deltagarkategorier, maximalt antal deltagare i varje kategori samt maximal tilldelning for
en enskild person i varje kategori:
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Kategori Maximalt antal deltagare Maximal tilldelning (% av fast
arslon)

VD 1 50 %

Ledningsgrupp 7 50 %

Chefer 15 25 %

Ovriga nyckelpersoner 22 10 %

Totalt 45 -

Individuella tilldelningar inom varje kategori kan variera beroende pa roll, ansvarsniva och
marknadsférhallanden. Det sammanlagda antalet prestationsaktieratter som tilldelas inom ramen for
LTIP 2026 far dock inte 6verstiga 715 000.

Villkor fér tilldelning

Varje prestationsaktieratt kan, efter utgangen av intjanandeperioden om tre (3) ar och under
forutsattning att villkoren for tilldelning ar uppfyllda, berattiga deltagaren att vederlagsfritt erhalla en
aktie av serie B i bolaget. Prestationsaktieratter kan inte 6verlatas eller pantsattas. Leverans av aktier
ska ske sa snart som praktiskt mojligt efter utgangen av intjanandeperioden.

Antalet aktier av serie B som kan komma att levereras enligt prestationsaktieratterna kan bli foremal
for omrakning i handelse av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier
(aktiesplit), foretradesemission eller liknande bolagshandelser i enlighet med villkoren for LTIP 2026.

Tilldelning av aktier ar villkorad av att deltagaren forblir anstalld i bolaget under hela
intjianandeperioden, med forbehall fér sedvanliga good leaver’-undantag enligt styrelsens beslut,
samt att tilldmpliga prestationsvillkor har uppfylits.

Styrelsen ager ratt att gora de justeringar i LTIP 2026 som kan kravas for att uppfylla lokal lagstiftning,
marknadskrav och restriktioner i vissa jurisdiktioner, eller om tilldelning eller leverans av aktier av serie
B till personer utanfér Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa
insatser. Sadana justeringar kan till exempel innefatta att deltagare istallet erbjuds kontantavrakning.

Prestationsmal och intjdnandeperiod

Av det totala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas inom ramen fér LTIP 2026 ska 100
procent vara villkorade av uppfyllandet av prestationsmal relaterade till Justerad EBITDA for
rakenskapsaret 2026. Styrelsen anser att en ettarig prestationsmatningsperiod skapar ett fokuserat
incitament kopplat till bolagets operativa prioriteringar, medan de aterstdende tva aren av den treariga
intjanandeperioden framjar bibehallande och langsiktigt engagemang.

Styrelsen har faststallt en miniminiva och en maximiniva fér maluppfyllelse avseende Justerad
EBITDA. Om miniminivan uppnas sker intjanande av en viss del av de prestationsaktieratter som ar
foremal for villkoret Justerad EBITDA. Om maximinivan uppnas eller éverstigs sker fullt intjanande av
samtliga prestationsaktieratter som ar féremal for villkoret Justerad EBITDA. Om utfallet &r mellan
minimi- och maximinivaerna ska intjanandet faststallas linjart. Prestationsnivderna anses vara
affarsmassigt kansliga och kommer darfor att offentliggéras retroaktivt. Den niva som kravs for
maximalt intjanande, och i vilken utstrackning prestationsvillkoret har uppfyllts, kommer att redovisas i
ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2026.

Utspéddningseffekten av LTIP 2026

Det maximala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas inom ramen for LTIP 2026 ar 715 000.
Varje intjanad och tilldelad prestationsaktieratt berattigar deltagaren att erhalla en aktie av serie B i
bolaget. Foljaktligen uppgar det maximala antalet aktier som kan levereras inom ramen for LTIP 2026
till 715 000, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 2,0 procent av det totala antalet aktier i
bolaget och cirka 1,0 procent av det totala antalet réster i bolaget.

Berédknade kostnader for LTIP 2026

Styrelsen bedomer att LTIP 2026 kommer att medféra kostnader framst relaterade till administration,
redovisningsmassiga kostnader och sociala avgifter.
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Kostnaderna for LTIP 2026 avses redovisas i enlighet med IFRS 2 och kostnadsféras over
intjanandeperioden. Berakningarna har baserats pa antagandet att det maximala antalet
prestationsaktieratter kommer att tilldelas och tjanas in, samt att varje intjanad prestationsaktieratt
berattigar deltagaren att erhalla en aktie av serie B i bolaget. Den aktiekurs som anvants vid
berakningarna motsvarar stdngningskursen for bolagets aktie den 7 april 2026 om 16,3 SEK, i syfte att
ge en illustration av programmets férvantade kostnader.

Baserat pa dessa antaganden uppgar den totala berédknade kostnaden fér LTIP 2026 enligt IFRS 2 till
cirka 11,7 miljoner SEK exklusive sociala avgifter. Den beraknade kostnaden for sociala avgifter
uppgar till cirka 4,9 miljoner SEK, baserat pa en antagen arlig aktiekursuppgang om 10 procent under
programmets 16ptid och en sats for sociala avgifter om 31,42 procent.

Ovriga utestaende aktiebaserade incitamentsprogram
Bolaget har for narvarande inga utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.
Beredning av forslaget

Forslaget har utarbetats av styrelsen tillsammans med externa radgivare.

15(B) Sakringsatgarder for LTIP 2026

Styrelsen har beaktat olika metoder for att sdkra den finansiella exponeringen och foér dverlatelse av
aktier enligt LTIP 2026, sdsom &verlatelse av egna aktier och aktieswapavtal med tredje part.
Styrelsen anser att riktad emission av inldsenbara och omvandlingsbara aktier av serie C och
Overlatelse av sadana aktier, efter konvertering till aktier av serie B, till deltagarna i LTIP 2026 &r den
mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for att sékra den finansiella exponeringen och fér
Overlatelse av egna aktier enligt LTIP 2026.

Da kostnaderna i samband med ett aktieswapavtal vasentligt éverstiger kostnaderna for 6verlatelse av
egna aktier, foreslar styrelsen som huvudalternativ att den finansiella exponeringen sékras genom
detta forfarande (punkt 15(B)).

Om erforderlig majoritet inte uppnas under punkt 15(B) foreslar styrelsen att arsstdmman godkanner
att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part (punkt 15(C)).

Styrelsens forslag enligt punkterna 15(B)(i)—(iv) nedan ar villkorade av varandra och ska darfor fattas
som ett beslut.

(i) Andringar av bolagsordningen

For att mojliggora de sakringsatgarder som foreslas under denna punkt 15(B) foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar att andra § 6, § 7 och § 14 i bolagets bolagsordning genom att inféra en ny
aktieserie, inlésenbara och omvandlingsbara aktier av serie C, enligt nedan.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

§ 6 Aktieslag § 6 Aktieslag

Aktier far utges i tva aktieslag, serie A och serie B.
Aktier av serie A respektive serie B far utges till ett
antal motsvarande det hogsta antal aktier som far
ges ut enligt denna bolagsordning. Vid omrdstning
pa bolagsstamma medfor aktie av serie A tio roster
och aktie av serie B en rost.

Aktier far utges i tre aktieslag, serie A, serie B och
serie C. Aktier av serie A, serie B och serie C far
utges till ett antal motsvarande det hogsta antal
aktier som far ges ut enligt denna bolagsordning.
Vid omréstning pa bolagsstamma medfér aktie av
serie A tio roster, aktie av serie B en rost och aktie
av serie C en rost.

Aktier av serie  C berdttigar inte till
vinstutdelning. Vid bolagets upplosning
berattigar aktier av serie C till lika del i bolagets
tillgdngar som o6vriga aktier, dock inte med
hogre belopp an vad som motsvarar aktiens
kvotvarde.
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§ 7 Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och
serie B, ska agare av aktier av serie A och serie B
aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut ager (primar féretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt
ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas
mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier
de forut &ger eller, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A
eller serie B, ska samtliga aktieagare, oavsett om
deras aktier ar av serie A eller serie B, aga
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till
det antal aktier de férut ager.

[...]

§ 7 Foretradesratt m.m.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A, serie
B och serie C, ska agare av aktier av serie A,
serie B och serie C &ga foretradesratt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier innehavaren forut ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte salunda erbjudna aktier racker for den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt,
ska aktierna férdelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut ager eller, i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A,
serie B eller serie C, ska samtliga aktieagare,
oavsett om deras aktier ar av serie A, serie B eller
serie C, aga foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut ager.

[..]

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, kan pa begiran av &gare av
aktier av serie C och efter beslut av_styrelsen
eller bolagsstamman, ske genom inloésen av
aktier av serie C. Begiran fran aktiedgare ska
framstéllas skriftligen. Nar minskningsbeslut
fattas, ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga.
Inlosenbeloppet per aktie av serie C ska vara
aktiens kvotvarde.

§ 14 Omvandling

Pa begaran av en aktieagare ska aktier av serie A
(en eller flera), tillhériga den aktiedgaren,
omvandlas till aktier av serie B. Begaran om
omvandling, som ska vara skriftlig och ange det
antal aktier som ska omvandlas, ska géras hos
styrelsen. Bolaget ska utan dréjsmal anmala
omvandlingen till Bolagsverket for registrering.

§ 14 Omvandling

Pa begéran av en aktiedgare ska aktier av serie A
(en eller flera), tillhdriga den aktiedgaren,
omvandlas till aktier av serie B. Begaran om
omvandling, som ska vara skriftlig och ange det
antal aktier som ska omvandlas, ska goéras hos
styrelsen. Bolaget ska utan drojsmal anmala
omvandlingen till Bolagsverket for registrering.

Aktier av serie C som innehas av bolaget ska
pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till
aktie av serie B. Styrelsen ska darefter genast
anmala omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering skett hos Bolagsverket samt i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken.

Den fullstdndiga lydelsen av den féreslagna nya bolagsordningen kommer att finnas tillganglig pa
bolagets webbplats senast tre veckor fore arsstamman.
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(ii) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av inlésenbara och omvandlingsbara
aktier av serie C

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tilifallen fére
nasta arsstamma och med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, besluta om nyemission av
inlésenbara och omvandlingsbara aktier av serie C. For emissioner som beslutas enligt
bemyndigandet ska féljande villkor galla:

1. Det antal aktier av serie C som far emitteras far uppga hogst till 715 000.

2. De nya aktierna av serie C ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tecknas
endast av en i forvag utsedd extern part.

3. Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
teckningstillfallet.

4. De nya aktierna av serie C ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsférbehaill)
och 20 kap. 31 § (inlésenforbehall) aktiebolagslagen.

(iii) Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésenbara och
omvandlingsbara aktier av serie C

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen fére
nasta arsstdmma, besluta om aterkép av samtliga emitterade inlésenbara och omvandlingsbara aktier
av serie C i bolaget pa féljande villkor:

1. Aterkdp far ske genom ett erbjudande som riktas till samtliga innehavare av aktier av serie C i
bolaget.

Aterkop ska ske till det kvotvarde som gallde vid teckningstillfallet enligt punkt (ii) ovan.
Betalning for aterkOpta aktier ska erlaggas kontant.

Styrelsen ska &ga ratt att faststalla évriga villkor for aterkopet.

o &> N

Aterkop ska @ven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende aktier av serie C.

(iv) Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagarna i LTIP 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bolagets egna aktier av serie B, inklusive aktier som
emitterats och aterkopts i enlighet med punkterna (ii) och (iii) ovan, efter omvandling till aktier av serie
B, far dverlatas till deltagarna i LTIP 2026. Overlatelser av bolagets egna aktier av serie B till
deltagarna i LTIP 2026 far ske pa foljande villkor:

1. Overlatelser far endast ske av aktier av serie B i bolaget, varvid hdgst 715 000 aktier av serie
B far 6verlatas vederlagsfritt till deltagare i LTIP 2026.

2. Raétt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i bolaget ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, tillkomma deltagarna i LTIP 2026.

3. Overlatelser av aktier av serie B i bolaget ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som deltagarna i LTIP 2026 har ratt att tilldelas aktier.

4. Antalet aktier av serie B i bolaget som kan komma att dverlatas inom ramen for LTIP 2026 ska
omraknas till f6ljd av eventuella aktiesplit, omvand aktiesplit och/eller andra liknande
bolagsatgarder.

15(C) Ingaende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten 15(B) ovan inte
kan uppnas, fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som LTIP 2026 forvantas medféra
genom att bolaget pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid
den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och dverlata aktier av serie B i bolaget till deltagarna
i LTIP 2026.
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Majoritetskrav
Ett giltigt beslut enligt punkt 15(A) erfordrar en majoritet om mer an halften av de avgivna rosterna.

Ett giltigt beslut enligt punkt 15(B) erfordrar att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Ett giltigt beslut enligt punkt 15(C) erfordrar en majoritet om mer &n halften av de avgivna résterna.

Stockholm i april 2026

Styrelsen fér Bactiguard Holding AB (publ)
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Bilaga 4

§1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Bactiguard Holding AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2 Sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§3 Verksamhet
Bolagets verksamhet ar att aga och forvalta aktier i dotterbolag och darmed
forenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 500 000 kr och hogst 2 000 000 kr.

§5 Antal aktier
Bolaget ska ha lagst 20 000 000 och hogst 80 000 000 aktier.

§6 Aktieslag

Aktier far utges i tre aktieslag, serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A,
serie B och serie C far utges till ett antal motsvarande det hogsta antal aktier
som far ges ut enligt denna bolagsordning. Vid omréstning pa bolagsstamma
medfor aktie av serie A tio roster, aktie av serie B en rost och aktie av serie C
en rost.

Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning
berattigar aktier av serie C till lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier,
dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

§7 Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya
aktier av serie A, serie B och serie C, ska agare av aktier av serie A, serie B
och serie C aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren férut ager (primar féretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska
aktierna férdelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut
ager eller, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
aktier endast av serie A, serie B eller serie C, ska samtliga aktieagare, oavsett
om deras aktier ar av serie A, serie B eller serie C, aga foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktieagarna foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas.pa.grund.av.optionsratten respektive.foretradesratt. att tecknasoci.s



konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att
fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid Okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av
varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier
av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan pa begaran
av agare av aktier av serie C och efter beslut av styrelsen eller
bolagsstamman, ske genom inlésen av aktier av serie C. Begaran fran
aktiedgare ska framstallas skriftligen. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett
belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor
erforderliga medel finns tillgangliga. Inlosenbeloppet per aktie av serie C ska
vara aktiens kvotvarde.

§8 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre ledamaoter och hogst sju ledamoéter.

Styrelsen valjs arligen pa arsstamma for tiden till dess nasta arsstdmma har
hallits.

§9 Revisor
For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning utses lagst en och hdgst tva revisorer.

§10 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska
information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Kallelse till bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fore
bolagsstamman, dock att kallelse till extra bolagsstamma, som inte ska
behandla fraga om andring av bolagsordning, ska ske senast tre veckor fore
bolagsstamman.

Styrelsen ager besluta att den som inte ar aktiedgare i bolaget ska, pa de
villkor som styrelsen bestammer, ha ratt att narvara eller pa annat satt folja
forhandlingarna vid bolagsstamma.

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna skall kunna utéva
sin rdstratt pa férhand (postréstning) enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4
a § aktiebolagslagen (2005:551).

Assently: 3f69aad2ffOcffa7c84d9486715ad36594d084e960f291c549392abd98b2bf8h80a266f4e96h1592a46262ala79d91fbcc42ad5bce9fa2ae009aab50cdf2daa3



§11 Bolagsstamma
Utéver orten dar styrelsen har sitt sate far bolagsstamma aven hallas i
Huddinge eller Botkyrka.

For att fa delta i bolagsstdamman ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Aktieagare far medfdra bitrade vid bolagsstdmma endast om aktieagaren
anmalt antalet bitraden till bolaget enligt vad som angivits i foregaende stycke.

§12 Arenden pa arsstamma
Pa arsstamman ska féljande arenden férekomma:

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av férslaget till dagordning.

4. Val av en eller flera justeringsman.

5. Proévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i
forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt, i
forekommande fall, koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktor.

8. Faststallande av arvoden at styrelsens ledamoter och, i forekommande fall,
revisorer.

9. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisor.

10. Annat arende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§13 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta kalenderar.

§14 Omvandling

Pa begaran av en aktieagare ska aktier av serie A (en eller flera), tillhériga den
aktieagaren, omvandlas till aktier av serie B. Begaran om omvandling, som
ska vara skriftlig och ange det antal aktier som ska omvandlas, ska goras hos
styrelsen. Bolaget ska utan dréjsmal anmala omvandlingen till Bolagsverket for
registrering.

Aktier av serie C som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna
omvandlas till aktie av serie B. Styrelsen ska darefter genast anmala
omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering skett hos Bolagsverket samt i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken.
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§15 Hembud

Har A-aktie pa annat satt an genom arv eller testamente till fysisk person,
bodelning eller gava till den som vid tidpunkten for gavan ar narmast till arv
efter givaren Overgatt till person som inte forut ar A-aktieagare i bolaget, ska
aktien omedelbart hembjudas 6vriga A-aktieagare till inldsen genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska vid hembud styrkas
samt, dar aktien dvergatt genom kop, uppgift lamnas om den betingade
kopeskillingen.

Nar aktie salunda hembjudits ska styrelsen med brev underratta bolagets A-
aktieagare med anmodan till dem som onskar begagna sig av |0sningsratten
att skriftigen anmala sig till styrelsen inom tva manader fran hembudet.
Anmaler sig flera, ska hembjudna aktier fordelas mellan dem som vill I0sa i
proportion till deras tidigare innehav av A-aktier i bolaget. Kan fordelning av
samtliga aktier inte ske pa detta satt, ska aterstaende aktier férdelas genom
lottning.

Ldsningsratt far utdvas betraffande alla eller en del av de aktier forvarvet
omfattar.

Losenbeloppet ska vara skaligt och bestdammes vid oenighet i den ordning
som gallande lag om skiljeférfarande stadgar. | de fall aktien 6évergatt genom
kdp ska, med ovanstaende begransning, [6senbeloppet utgbras av
kopeskillingen.

Aven annan tvist 4n om I6senbeloppet ska provas i den ordning som géllande
lag om skiljeforfarande stadgar.

Kommer forvarvaren och den som begart inlésen inte 6verens i fragan om
inldsen far den som begart inlésen skriftligen pakalla skiljeférfarande inom tva
manader fran den dag lésningsansprak framstalldes hos bolaget.

Darest ej inom stadgad tid nagon anmaler sig vilja Il6sa hembjuden aktie eller,
sedan I6senpriset for dylik aktie i behorig ordning faststallts, aktien ej inom
tjugo dagar darefter betalas, ager den som gjort hembudet bli registrerad for
aktien.

Vad som ovan foreskrivs om A-aktie ska galla aven teckningsratt och
fondaktieratt till A-aktie.

§16 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i
aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behdrig att utdva de rattigheter
som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Bilaga 5

Bactiguard

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna
aktier (punkt 16 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram
till nasta arsstamma, besluta om aterkép av egna aktier av serie B pa i huvudsak féljande villkor:

1. Forvarv far ske av hogst sd manga aktier av serie B att bolagets innehav av egna aktier vid
var tid motsvarar hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

2. Forvarv av aktier av serie B far endast ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som inte
Overstiger det hogre av priset for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella
oberoende kdpbudet pa den handelsplats dar képet genomférs, inklusive nar aktierna handlas
pa olika handelsplatser. Vid foérvarv som utférs av maklarféretag pa bolagets uppdrag far
priset fér egna aktier dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna
férvarvats aven om den volymvagda genomsnittskursen pa avliamningsdagen till Bolaget
ligger utanfor kursintervallet. Forvarv far inte ske till ett lagre pris &n det lagsta pris till vilket ett
oberoende forvarv kan ske.

3. Huvudsyftet med eventuella forvarv ar att ge bolaget flexibilitet avseende sitt eget kapital och
darmed optimera bolagets kapitalstruktur. Forvarv kan aven goras i syfte att sdkra bolagets
ataganden och kostnader relaterade till LTIP 2026, inklusive for att mojliggora leverans av
aktier till deltagare i LTIP 2026.

4. Styrelsen ska aga ratt att faststalla dvriga villkor for aterkopet.

Styrelsen eller den person som utses av styrelsen ska ha befogenhet att vidta smarre
justeringar i ovanstadende beslut som kan kravas i samband med verkstéllande av beslutet.

Majoritetskrav

Ett giltigt beslut enligt punkt 16 erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Stockholm i april 2026

Styrelsen for Bactiguard Holding AB (publ)
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Sidalav1l

Foéljande handlingar har undertecknats den 20 maj 2026
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