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ATT SKAPA EN MER
HALSOSAM VARLD GENOM ATT
FOREBYGGA INFEKTIONER



DET HAR AR BACTIGUARD

Bactiguard ar ett globalt medtech-bolag som utvecklar saker och biokompatibel teknologi som fore-
bygger infektioner relaterade till medicintekniska produkter. Den unika teknologin ar baserad pa ett
ultratunt adelmetallytskikt som forhindrar bakterier fran att fasta och bilda biofilm pa medicintekniska
produkter. Bolaget fokuserar pa fem strategiska terapiomraden i vilka forekomsten av infektioner med-
for ett hogt medicinskt behov av infektionsprevention. Dessa omraden inkluderar ortopedi, kardiologi,
neurologi, urologi och vaskular dtkomst. Bactiguard bedriver sin verksamhet genom licenspartnerskap
med ledande globala medtech-foretag som applicerar teknologin pa sina medicintekniska produkter.
Bolaget har ocksa en portfolj med produkter for sarhantering.

Bactiguards losningar for infektionsprevention minskar patienters lidande, raddar liv och avlastar
sjukvardsresurser. De bekampar ocksa antibiotikaresistens, ett av de allvarligaste hoten mot global
halsa och modern medicin. Bactiguard har sitt huvudkontor i Stockholm, ar noterat pa Nasdaq
Stockholm och ingar i mid cap-segmentet.

Syfte Vision Mission

Att vara den framsta part-
nern for ledande medtech-

Att vara global véard-
standard nar det galler

Att skapa en mer
halsosam varld genom

att forebygga infektioner.

Karnvarden

att forebygga infektioner
relaterade till medicin-
tekniska produkter.

foretag och tillsammans

forandra halso- och sjuk-
varden i grunden och for-
battra den globala halsan.

Respekt Bactiguard ar ett syftesdrivet bolag med en stark foretagskultur

Fortroende
Transparens
Prestation

som grundar sig i fyra karnvarden. Dessa karnvarden skapar en
gemensam grund i arbetet mot att nd bolagets strategiska och
finansiella mal.




2024 i korthet

Christine Lind tilltradde rollen som vd per den 12 april 2024.

= Valberedningen meddelade att Christian Kinch antar en roll som senior
radgivare till Bactiguard och har avbojt omval till styrelsen. Thomas von Koch
omvaldes som styrelseordférande.

= Zimmer Biomet sa upp avtalet som omfattade fler produktkategorier inom
ortopedi under Q4 2024, samtidigt som avtalet avseende trauma kvarstod.

= En dversyn av de strategiska och finansiella malen for 2028 annonserades
i samband med rapporten for Q3 2024.

Handelse efter arets utgang
I mars 2025 offentliggjorde Bactiguard sina uppdaterade strategiska och finansiella mal:

= att ha minst tio applikationsomraden i antingen exklusiva partnerskap eller
licenspartnerskap vid utgangen av 2030,

= att leverera en omsattning pa minst 600 MSEK vid utgangen av 2030, och
= att leverera en EBITDA pa minst 200 MSEK vid utgangen av 2030.

Nyckeltal

Intakter 262 MSEK
EBITDA 18 wmsek
Kassaflode, lopande verksamhet 25 MsEk
Antal applikationsomraden 2
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Om rapporten

Styrelsen och verkstéllande direktéren

for Bactiguard Holding AB (publ), org nr
556822-1187, avger harmed ars- och hall-
barhetsredovisning for verksamhetséret
2024 for moderbolaget och koncernen
vilken bestér av forvaltningsberattelsen
(sidorna 3 och 18-38) och de finansiella
rapporterna jimte noter och kommentarer
(sidorna 40-69). Koncernens resultat och
balansrakning jamte moderbolagets resul-
tat- och balansrakning faststalls pa ars-
stdmman. Se vidare bolagets héllbarhets-
rapport pa sidorna 32-38.

ESEF-rapport

Bactiguard har uppréttat ars- och hallbarhets-
redovisningen och koncernredovisningen i
ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden.



Inledning

Kommentar fran vd

STARK FINANSIELL VANDNING,
STRATEGISKIFTE OCH FORSTARKT
ORGANISATION

Under 2024 slutforde vi det strategiska skifte som kravdes for att etablera Bactiguard som
det framsta valet for bade nuvarande och framtida partner. Forandringen utmynnade i ett
positivt finansiellt resultat och positionerade oss for tillvaxt. Vi nadde Iénsamhet pa EBITDA-
niva, vilket var ett viktigt &tagande gentemot vara aktieagare, och hade ett positivt kassa-
flode fran den Iopande verksamheten. Dessa milstolpar var viktiga framsteg och mojliggor
fortsatt utveckling av bade var verksamhet och infektionsforebyggande teknologi. Viktigast
av allt ar att de bekraftar styrkan i var affarsmodell och licensfokuserade strategi.

Ett nytt Bactiguard

Under 2024 genomforde vi skiftet fran
produktion till partnerskapskapsfokus.
Det gjorde vi genom att starka var organi-
sation och utveckla sattet att arbeta inom
viktiga kunskaps- och specialistomraden.
Vi fasade ut BIP-portfoljen med egna
medicintekniska produkter och férdjupade
samarbetet med var licenspartner BD
(Becton, Dickinson & Company) genom
att stotta den fortsatta 6verforingen av
Bactiguards marknader for BIP Foley-
katetrar till BD. Samtidigt utvecklade vi en
pipeline av projekt i tidig fas for potentiella
licenspartner, med forstudier pagaende
inom flera applikationsomraden. Vid sidan
av licensverksamheten genererade var
Wound Management-portfolj tvasiffrig
Ionsam tillvaxt for 2024.

Nar vi gar in i 2025 &r Bactiguard ett
nytt bolag. Med véra uppdaterade strate-
giska och finansiella mal som offentliggjor-
des i borjan av mars 2025, har vi definierat
det medicinska behovet och marknads-
potentialen for var infektionsférebyggande
teknologi genom licenspartnerskap. Sam-
tidigt har vi bekraftat skalbarheten och
havstangen i var licensfokuserade affars-
modell. Genom att organisera verksam-
heten kring var teknologiplattform och fort-
satta att vidareutveckla vara kompetens-
omraden starker vi Bactiguards position
som den framsta samarbetspartnern. Vara
valetablerade partnerskap utgor fortsatt
ryggraden i bolaget, samtidigt som utveck-
lingen av nya affarsmojligheter skapar
ytterligare langsiktig tillvaxtpotential.

Det starka intresset
fran potentiella licens-
partner bekraftar den
okande insikten att
infektionsprevention ar
ett kritiskt medicinskt
behov och lyfter fram
Bactiguards teknologi
som en unik drivkraft
for innovation.

Christine Lind
Vd, Bactiguard

En stor marknadspotential
Var licensaffar bygger pa fem uppdaterade
strategiska terapiomraden, som understry-
ker det omfattande behovet av infektions-
forebyggande I6sningar. Inom omradena
ortopedi, kardiologi, neurologi, urologi och
vaskular dtkomst adresserar var infektions-
forebyggande teknologi kritiska utmaningar
kring infektioner kopplade till medicintek-
niska produkter. Dessa problem ar mer
aktuella &n nagonsin och utgor en bety-
dande andel av de vardrelaterade infektio-
nerna, dar nuvarande behandlingar bidrar
till 6kad antibiotikaresistens. Det vaxande
behovet okar efterfragan pa sakrare och
mer effektiva I6sningar inom halso- och
sjukvarden.

Bactiguards teknologi sarskiljer sig pa
manga satt. Den ar kompatibel med de
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flesta material som anvands i medicintek-
niska produkter och ar kliniskt bevisat
saker, biokompatibel och effektiv for att
minska infektioner relaterade till medicin-
tekniska produkter. Med decennier av
praktiskt anvandande i patient erbjuder
den en konkret 10sning pa ett icke uppfyllt
medicinskt behov.

Vi ser stor potential i framtida licens-
partnerskap for applikationer inom vara
strategiska terapiomraden, dar vi skapar
varde med var teknologi for infektionspre-
vention. Bactiguard ar val positionerat for
att dra nytta av den vaxande globala mark-
naden for medicintekniska produkter, dar
véra fokusomraden totalt berdknas ha en
marknadsstorlek som Overstiger 70 miljar-
der USD &r 2030. Genom samarbeten med
ledande globala medtech-foretag kan vi
erbjuda differentierade medicintekniska
produkter till en bredare marknad, betydligt
bredare an vad Bactiguard skulle kunna
uppna pa egen hand.

Inom Wound Management forvantar vi
oss tillvaxt bade i befintliga marknader och
genom expansion till nya. Vart primara varu-
marke for sarhantering, Hydrocyn aqua, ar
utvecklat for att framja sarlakning och fore-
bygga infektioner och det starker vart
engagemang ytterligare for en sékrare och
mer effektiv patientvard.

Att vara global vardstandard

Det starka intresset fran potentiella licens-
partner bekraftar den 6kande insikten att
infektionsprevention ar ett kritiskt medi-
cinskt behov och lyfter fram Bactiguards
teknologi som en unik drivkraft for innova-



tion. Med var licensfokuserade strategi stra-
var vi efter att vara den framsta partnern for
ledande MedTech-foretag genom att tillfora
expertis och I0sningar for att utveckla deras
medicintekniska produkter. Att kontinuerligt
starka vara karnkompetenser kommer att
vara fortsatt avgorande for att fordjupa sam-
arbeten och ar en av vara hogsta priorite-
ringar dven framat. Synergierna ar tydliga -
nar vi skapar varde for vara licenspartner
gynnar det inte bara Bactiguard, utan dven
vardgivare och patienter.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som ar
en del av Bactiguards resa - vara investe-
rare, partner och alla medarbetare - for ett
fantastiskt samarbete och engagemang.
Bactiguard ar val positionerat for att leve-
rera pa de uppdaterade strategiska och
finansiella malen, samtidigt som vi behaller
vart tydliga fokus pa tillvaxt och lonsamhet.

Nar vi breddar perspektiven ar vart
atagande tydligt: vi ska forebygga infektio-
ner relaterade till medicintekniska produk-
ter och gora Bactiguards infektionsforebyg-
gande teknologi till global vardstandard.

Christine Lind
Vd, Bactiguard
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Inledning

BACTIGUARD SOM INVESTERING

En skalbar licensfokuserad affairsmodell
med operativ havstang

Bactiguard bedriver sin verksamhet genom licenspartner-
skap med ledande globala medtech-foretag som applicerar
bolagets ytskiktsteknologi pa sina medicintekniska produk-
ter och saljer dem under eget varumarke eller tillsammans
med Bactiguard.

Vara intakter har tre komponenter: vi erhaller intakter
for coating och processutveckling, vi erhéller intakter for
ratten att anvanda ytskiktsteknologin pa medicintekniska
produkter inom ett specifikt applikations- eller geografiskt
omrade, och vi erhaller royalties; en rorlig ersattning fran
det att licenspartnerns produkter nar marknaden. Intak-
terna genereras i tre olika partnerskapsfaser: applikations-
utveckling, exklusivitet och licens. Den licensfokuserade
affairsmodellen ar skalbar med en operativ havstang.

En sadker, biokompatibel och effektiv
teknologi med starkt patentskydd

Bactiguards erbjudande ar grundat i klinisk evidens vilket ar
en betydande strategisk fordel. Det ar kliniskt bevisat att
var teknologi ar saker, biokompatibel och avsevart minskar
risken for infektioner relaterade till medicintekniska produk-
ter. Over 40 kliniska studier med fler &n 100 000 patienter
har genomforts genom aren. Mer &n 245 miljoner BD Foley-
katetrar med Bactiguards ytskikt har hittills salts och inte
en enda biverkning kopplad till teknologin har rapporterats.

Vi ar en kunskaps- och specialistorganisation, dar imma-
teriella rattigheter (IP), inklusive patent, ar en integrerad del
av strategin. Bactiguard har ett starkt patentskydd genom
olika patent inom nio relevanta patentfamiljer. Vi dvervakar
och investerar kontinuerligt i den immaterialrattsliga port-
foljen, som framfor allt omfattar ytskiktsteknologin men
aven ytskiktsbehandlingsprocessen.

Tillgang till den globala
medtech-marknaden genom
licenspartnerskap

Genom licenspartnerskap med ledande globala medtech-
foretag ar Bactiguard vél positionerat pa den expansiva
globala marknaden for medicintekniska produkter dar
vara fem strategiska terapiomraden ortopedi, kardiologi,
neurologi, urologi och vaskular atkomst, tillsammans
beraknas utgora en potentiell marknad som Overstiger

70 miljarder USD, enligt intern bolagsanalys.

Var innovativa infektionsforebyggande teknologi moter
ett angeldget och icke-uppfyllt brett medicinskt behov.
Mellan 40 och 60 procent av alla vardrelaterade produkter
uppstar fran medicintekniska produkter vilket okar saval
patientriskerna som vardkostnaderna.” Bactiguards tekno-
logi ar kompatibel med de flesta material som anvands i
medicintekniska produkter och bidrar till 6kad patient-
sdkerhet och ger vara licenspartner en konkurrensfordel
pa en dynamisk och snabbvaxande marknad.

Bidra till en mer hialsosam varld
genom att forebygga infektioner

Att utforska satt att forebygga infektioner och darmed
minska anvandningen av antibiotika &ar en prioriterad
frdga pa den globala halso- och hallbarhetsagendan. Var
teknologi &r en viktig lank i vardekedjan inom halsovarden
i kampen mot antibiotikaresistens, vardrelaterade infek-
tioner och sepsis, eftersom den avsevart minskar risken
for infektioner relaterade till medicintekniska produkter.
Kliniska studier visar att risken for kateterrelaterade
urinvagsinfektioner minskar med 69 procent?, ventilator-
associerade lunginflammationer med 53 procent® och
kateterrelaterade blodinfektioner med 52 procent nar de
medicintekniska produkterna ar coatade med Bactiguards
ytskiktsteknologi®.

) DiBiase et al. (2014)
2 Kai-Larsen et al. (2021)
¥ Damas et al. (2022)
4 Harter et al. (2002)
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Inledning

STRATEGISKA OCH FINANSIELLA MAL

Den 5 mars 2025, efter en oversyn som aviserades i samband med rapporten for Q3 2024, offentlig-
gjorde Bactiguard uppdaterade strategiska och finansiella mal. Bolaget har sedan dess genomfort
en omfattande analys av marknadspotentialen och partnerskapsmojligheter for sin infektionsfore-
byggande teknologi. Analysen har inkluderat en djupgaende utvardering av viktiga strategiska terapi-
omraden, relevanta applikationsomraden, associerade infektionsfrekvenser, tidslinjer for regulato-
riska godkannanden, tidslinjer for partnerskap och potential for att skala upp kommersiellt.

De uppdaterade malen aterspeglar ett fortydligat strategiskt fokus pa licensverksamheten och
lonsamhet pa EBITDA-niv4, en transformation som gjordes under 2024.

Strategiskt mal Finansiella mal

Utveckling av partnerskap Intdkter EBITDA

Ha minst 10 applikationsomréaden i Leverera intakter pa minst Leverera en EBITDA pa minst
exklusivitetspartnerskap eller licens- 600 MSEK vid utgangen av 2030. 200 MSEK vid utgangen av 2030.

partnerskap vid utgangen av 2030.

Bactiguard kommer att ha fortsatt fokus Vi har satt upp mal for 2030 men potentialen for var

pé lonsamhet pa EBITDA-niva och kost- teknologi pa langre sikt dr betydande. Den operativa
nadsdisciplin. Ovanstaende finansiella mal . . . . e
omfattar bade licensverksamheten och pro- havstangseffekten och de skalfordelar som finns i var
duktportféljen fér sarhantering. Portféljen affarsmodell forvantas bli annu mer betydelsefulla efter
for sdrhantering forvéintas vara fortsatt [6n- 2030, genom de partnerskap som tillkdnnages under

sam och generera tvasiffrig tillvaxt.

Malen ska inte uppfattas som en prog-
nos utan snarare aterspegla vad Bactiguard
Holding AB:s styrelse och koncernledning
anser som rimliga forvantningar pa bolaget
pa medellang sikt.

Ovanstaende strategiska och finansiella
mal ersatter malen som publicerades i
oktober 2023. De tidigare malen omfattade
EBITDA pa 500 miljoner SEK vid utgangen
2028, nettoomsattning pa over 1 miljard SEK
vid utgadngen av 2028 och minst 10 applika-
tionsomraden i licenspartnerskap med pro-
dukter pa marknaden vid utgangen av 2028.

de kommande aren.

Christine Lind
Vd, Bactiguard

Las mer om utvecklingen inom miljo-,
hallbarhets- och bolagsstyrningsomradet i
Hallbarhetsrapporten pa sida sidorna 32-38.
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Om Bactiguard

DEN GLOBALA HALSO- OCH SJUKVARDS-
MARKNADEN OCH DESS UTMANINGAR

Vi ser okat intresse for Bactiguards teknologi, vilket reflekterar det vaxande erkannandet om
infektionsprevention som ett kritiskt globalt medicinskt behov. Vi utreder aktivt mojligheterna
kring applikation av den infektionsforebyggande teknologin inom vara fem strategiska terapi-
omraden: ortopedi, kardiologi, neurologi, urologi och vaskular dtkomst. Var teknologi ar en
viktig lank i vardekedjan inom halsovarden och i kampen mot antibiotikaresistens, vardrela-
terade infektioner och sepsis, eftersom den avsevart minskar risken for infektioner relaterade
till medicintekniska produkter. Den har potentialen att kunna moéta en av de verkligt stora
medicinska utmaningarna inom global halsovard.

Okad global efterfragan

Den ekonomiska och demografiska utveck-
lingen i varlden kraver bland annat en mer
effektiv halso- och sjukvard. En aldrande
befolkning och 6kande livsstilsrelaterade
sjukdomar, som till exempel diabetes och
fetma, leder till hdgre belastning pa hélso-
och sjukvarden. Halsoekonomiska aspek-
ter blir allt viktigare, bade for regeringar
och enskilda vardinstitutioner. Battre pre-
vention och farre infektioner leder till kor-
tare vardtider, lagre kostnader, och darmed
mer effektiv hilso- och sjukvard. Annu vik-
tigare, det ger en battre livskvalitet for
patienterna.

Vikten av precisionsmedicin okar och
mojliggor battre prevention, sakrare diag-
nostik och mer effektiv behandling base-
rad pa den enskilde patientens unika for-
utsattningar. Den 0kade anvéndningen av
artificiell intelligens inom sjukvarden fort-
satter och kommer ytterligare att forbattra
diagnostik, optimera arbetsfloden och
beslutsfattande.

Den langsamma pandemin

Infektioner ar ett vaxande halsoproblem,
bade generellt och i situationer som krig,
konflikter, fattigdom eller naturkatastrofer.
Fler infektioner leder till 6kad anvandning
av antibiotika vilket eskalerar risken for
multiresistens. Antibiotikaresistens (AMR)
ar ett akut hot mot folkhalsan och modern
medicin, och &r en av var tids viktigaste
globala hallbarhetsfragor. Den kallas ibland
for den ldangsamma pandemin och kan leda
till att vanliga infektioner, som halsfluss och
oroninflammation, blir svarare att behandla
och i varsta fall far en dodlig utgang.

" Naghavi et al. (2024)

Idag kan vi bota fler
manniskor och ge dem
ett friskare och langre liv.
Men vi maste jobba hart
med de olika sjukvardsut-
maningarna, bland annat
det enorma problemet
med infektioner och kom-
plikationer efter till exem-
pel kirurgiska ingrepp.

Dr. Anna Martling
Styrelseledamot i Bactiguard

Det allvarliga laget for AMR fortsatter att fa
okad uppmarksamhet inom vara utvalda
geografiska fokusmarknader USA, Japan,
Kina och Europa. Inom Europeiska unio-
nen (EU) definierades under 2023 ett antal
rekommendationer for att adressera AMR,
med malet att minska konsumtionen av
antibiotika med 20 procent fram till 2030.

| en studie fran 2024, publicerad i den
akademiska tidskriften The Lancet, berak-
nar man att om inte betydande insatser
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gors, kan antibiotikaresistenta bakterie-
infektioner orsaka 6ver 39 miljoner dodsfall
i varlden mellan 2025 och 2050. Detta mot-
svarar cirka 1,56 miljoner dodsfall per ar
under en 25-arsperiod”. Som jamforelse, dor
cirka 10 miljoner méanniskor i cancer varje ar
enligt uppgifter fran WHO. | framtiden kan
AMR aventyra bland annat vanliga rutin-
massiga operationer och cancerbehand-
lingar som behdver effektiv antibiotika som
ett komplement till patientens eget immun-
forsvar. Infektionsprevention kan spela en
avgorande roll eftersom varje forhindrad
infektion kan betyda en potentiell antibio-
tikakur mindre.

Huvudsakliga orsaker

till vardrelaterade infektioner
Vardrelaterade infektioner (VRI) &r infektio-
ner som patienter far nar de véardas pa sjuk-
hus eller andra vardinrattningar i samband
med medicinska eller kirurgiska ingrepp.
VRI ar en stor global utmaning: enligt WHO
kommer sju av 100 sjukhusvardade patienter
att drabbas av minst en VRI. I lag- och med-
elinkomstlander ar risken annu hogre, med
dubbelt sa hog eller upp till tjugo ganger
hogre risk an i hoginkomstlander. USA ar
ett intressant illustrativt exempel, dar vard-
givare riskerar boter om patienter drabbas
av infektioner under vardtiden. Detta driver
ett proaktivt sokande efter I10sningar som
kan forebygga VRI.

Statistik fran amerikanska Centers for
Disease Control & Prevention (CDC) visar
att en stor andel av de vardrelaterade infek-
tionerna orsakas av medicintekniska pro-
dukter som till exempel katetrar, ventilatorer
och olika typer av implantat. Dessa infektio-
ner kan leda till urinvagsinfektioner, blod-



infektioner, luftvagsrelaterade infektioner
och infektioner i operationsomradet. De
orsakar inte bara onédigt lidande och for-
langda vardtider utan innebéar ocksa en
betydande ekonomisk belastning for halso-
och sjukvardssystemen och samhéllet.
Miljontals liv kan raddas varje ar genom
effektiva atgarder for infektionskontroll.

Farre vardrelaterade infektioner innebar
ocksd minskad anvandning av antibiotika,
vilket ar avgorande for att bromsa antibio-
tikaresistens. WHO lyfter fram infektions-
prevention som en av de mest effektiva
och kostnadseffektiva strategierna for att
minska antalet vardrelaterade infektioner
med upp till 70 procent och samtidigt
minska riskerna for antibiotikaresistens.

Att sékerstalla robusta infektionsfore-
byggande atgéarder ar avgorande for att
kunna leverera en saker och hogkvalitativ
vard. Forebyggande atgarder bidrar ocksa
till dvergripande héllbarhetsmal genom att
minska resursanvandningen och framja en
friskare befolkning varlden over.

Sepsis
Sepsis intraffar nar kroppens immunfor-
svar Overreagerar pa en infektion och den
kan snabbt bli livshotande. Inledningsvis
kan symtomen av sepsis vara milda och
efterlikna andra mindre allvarliga tillstand
vilket riskerar att leda till att patienten far
sen diagnos. Sen diagnos och antibiotika-
resistens gor det svart att behandla bak-
teriella infektioner och forhindra att de
utvecklas till sepsis. Enligt Global Sepsis
Alliance drabbas mellan 47 och 50 miljo-
ner ménniskor av sepsis varje ar och de
som Overlever far ofta bestdende men. Ett
av fyra fall av sepsis som intréffar pa sjuk-
hus och halften av fallen pa intensivvards-
avdelningar, kan harledas till VRI.

Farre infektioner leder till farre fall av
sepsis, minskad anvandning av antibiotika
och battre halsa for patienterna.

Stor marknadspotential

Bactiguard ar vél positionerat for att dra
nytta av den vaxande marknaden for medi-
cintekniska produkter dar vara fem strate-
giska terapiomraden - ortopedi, kardiologi,
neurologi, urologi och vaskular atkomst -
forvantas utgora en potentiell marknad

som overstiger 70 miljarder USD, enligt
intern bolagsanalys. Infektionsfrekven-
serna inom varje omrade representerar ett
betydande medicinskt behov och en
potential att gora sjukvarden mer effektiv
och sakrare genom forebyggande atgarder.

Bland konkurrerande infektionsférebyg-
gande ytskikt for medicintekniska produkter
som till exempel katetrar, tuber eller olika
typer av implantat forekommer I0sningar
som antingen ar toxiska med allvarliga
biverkningar (dar man anvander silver-
joner eller klorhexidin som kan doda bade
goda och onda bakterier) eller belagda
med antibiotika, vilket framjar antibiotika-
resistens. Eftersom Bactiguards ytskikts-
teknologi ar dokumenterat effektiv, saker
och biokompatibel samt godkand fér bade
kort- och langtidsanvandning, finns det
gott om mojligheter for bade nya applika-
tionsomraden och fér nya och férdjupade
licenspartnerskap.

Det pagar for narvarande en konsoli-
dering bland ledande globala medtech-
foretag, en trend som drivs av en kombi-
nation av ekonomiska, strategiska och
konkurrensmassiga faktorer. Det finns ett
behov av stordriftsfordelar och effektivitet
och samtidigt uppna konkurrensfordelar
genom en starkare global ndrvaro och
battre och mer innovativa produktportféljer.
Eftersom medtech-branschen ar hart reg-
lerad har storre foretag bade mer resurser
och storre expertis for att effektivt navigera
denna miljo av komplex reglering. | detta
foranderliga landskap ligger Bactiguards
mission - att vara den framsta partnern for
ledande medtech-foretag och tillsammans

Om Bactiguard

forandra halso- och sjukvarden i grunden
och forbattra den globala halsan - val i
linje med med den betydande marknads-
mojligheten. Konsolideringsaktiviteterna
forstarker var vision att vara global
vardstandard nar det géller att forebygga
infektioner relaterade till medicintekniska
produkter.

Geografiskt fokus
Bactiguards karnverksamhet, att licensiera
den infektionsforebyggande ytskiktstekno-
login till ledande globala medtech-foretag,
ger oss tillgang till den expansiva globala
marknaden for medicintekniska produkter.
Vi koncentrerar vara insatser pa ett antal
utvalda geografiska marknader: USA, Japan,
Kina och Europa. Dessa marknader ar vik-
tiga, eftersom det ar har de ledande glo-
bala medtech- foretagen, vara primara
intressenter, har sina huvudkontor. Daruto-
ver ar infektionsfrekvens, det medicinska
behovet och intresset for att investera i
infektionsprevention betydande pa dessa
marknader. Vi har ett specifikt fokus pa
USA, eftersom det finns manga stora med-
tech-aktorer pa den marknaden och dess-
utom en stor vilja bland vardgivare att
betala for infektionsprevention.
Bactiguards Wound Management-
portfolj ar for nérvarande framst inriktad
pa Asien.

Den globala marknaden for medicintekniska produkter

36%

25%

Nordamerika Europa
Asien-Stillahavs- 290/ 1 00/
regionen (o) Ovrigt (o)

McKinsey, 2022
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Om Bactiguard

EN LICENSFOKUSERAD STRATEGI

Bactiguard utvecklar en saker och biokompatibel teknologi som forebygger infektioner
relaterade till medicintekniska produkter. Genom licenspartnerskap far vi tillgang till en stor
global marknad for medicintekniska produkter och var teknologi blir tillganglig for s manga
patienter som mojligt over hela varlden. Var ambitionsniva ar hog: vi vill minska lidandet for
patienter, radda liv, avlasta sjukvardsresurser och bekampa antibiotikaresistens, ett av de
allvarligaste hoten mot global halsa och modern medicin.

Bactiguards strategi ar att samarbeta med
och mojliggora for ledande globala med-
tech-foretag att ta medicintekniska pro-
dukter med vér infektionsforebyggande
teknologi till marknaden. Genom partner-
skapen kan vi skapa paverkan, tillvaxt och
Idnsamhet for bade Bactiguard och vara
licenspartner. Det langsiktiga partnerska-
pet med BD, och hur det utvecklades
under 2024, ar ett bra exempel pa hur den
licensfokuserade strategin ger resultat.

Teknologin grundar sig pa gedigen kli-
nisk evidens som genomforts under 30 ars
tid. Under dessa ar har fler an 40 kliniska
studier med 6ver 100 000 patienter genom-
forts pa ytskiktsteknologin och resultaten
stodjer ytskiktsteknologins effektivitet i
olika patientgrupper och terapiomraden,
och medicintekniska produkter. Klinisk
evidens ar en strategisk fordel och Bacti-
guard genomfor studier i samarbete med
licenspartner och ansedda akademiska
institutioner.

Bactiguard som en kunskaps- och
specialistorganisation tillhandahaller
ytskiktsteknologi och kunskap kring appli-
kation till en till licenspartner. Vi stodjer
implementeringen av produktionslinjer for
tillverkning och ger stod kring klinisk forsk-
ning och vardkostnadsersattning pa olika
marknader. Vi har ocksa ett nara samarbete
kring regulatoriska fragor och vi haller for
narvarande pa att definiera Bactiguards
regulatoriska strategi i USA for att séker-
stalla att vi kan bli en annu battre partner
och kapitalisera pa méjligheterna med var
infektionsforebyggande teknologi.

Vi har ett ndra samarbete med vara
licenspartner nar det galler att planera
marknadsstrategier vilket aven omfattar
sélj- och marknadsféringsstéd samt utbild-
ning i hur var teknologi fungerar och skapar
mervarde. Bolaget har lang erfarenhet av
att forklara teknologins verkningsmeka-
nism, baserat pa insikter fran ett brett utbud
av coatade medicintekniska produkter och
interaktioner med vardpersonal och andra

Vision

Att vara global vard-
standard nar det galler
att forebygga infektioner
relaterade till medicin-
tekniska produkter.

Mission

Att vara den framsta part-
nern for ledande medtech-
foretag och tillsammans
forandra halso- och sjuk-
varden i grunden och for-
battra den globala halsan.

intressenter inom sjukvardssystemet och
vardekedjan.

Bactiguards Wound Management-
strategi fokuserar pa Ionsam tillvaxt och
marknadsexpansion genom att dra nytta
av effektiva, biokompatibla I6sningar for
att forebygga infektioner och framja sar-
lakning och skoljning. Wound Management-
teamet arbetar i ndra samarbete med olika
typer av vardpersonal samt med ett nat-
verk av distributorer och viktiga opinions-
bildare.

Vara licenspartnerskap

Bactiguard har varit partner med BD
(Becton, Dickinson & Company), en av
de marknadsledande medtech-foretagen

10 Bactiguard | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

inom terapiomradet urologi, sedan 1995.
Det ursprungliga licenspartnerskapet
omfattar en exklusiv ratt for BD att salja
urinkatetern Foley med var infektionsfore-
byggande ytskiktsteknologi globalt (exklu-
sive Kina). Bactiguard levererar koncentra-
tet och BD applicerar coatingen pa sina
Foley-katetrar via en licensierad process,
som marknadsfors under varumarkena
Bardex IC (latexkateter) och Lubri-Sil IC
(silikonkateter). Coating-processen och
produktionslinjen sattes ursprungligen
upp med stod av Bactiguard redan 1995.

Efter att det utokade avtalet for BD-
katetrar med Bactiguards ytskikt tecknades
i december 2023 har samarbetet starkts
ytterligare och har nu en global approach.
Vi jobbade i ndra samarbete med att
expandera pa bade befintliga och nya
marknader. Under 2024 var fokus bland
annat pa att sakra nddvandiga regulato-
riska godkannanden for att mojliggora
kommersialisering for BD:s Foley-katetrar
med Bactiguards coating i de utokade
marknaderna. Bactiguard samarbetar med
BD genom hela vardekedjan, fran teknologi
till marknadsstrategier. Sedan 1995 har mer
an 245 miljoner BD Foley-katetrar med
Bactiguards ytskikt salts och inte en enda
biverkning kopplad till ytskiktsteknologin
har rapporterats.

Bactiguard har ocksé ett partnerskap
med Zimmer Biomet, en global ledare
inom ortopedi. Licensavtalet, som teckna-
des 2019, ar relaterat till Zimmer Biomets
ortopediska traumaimplantat. Som en del
av partnerskapet tillhandahaller Bactiguard
Zimmer Biomet med den coatade versio-
nen, ZNN Bactiguard. Under 2024 fortsatte
kommersialiseringen av ZNN Bactiguard pa
godkénda marknader, framfor allt i Europa.
Vi samarbetade kring processer i linje med
forordningen om medicintekniska produkter
(MDR) relaterade till CE-markningen av
Bactiguards coatade traumaimplantat (som
initialt erholls 2021). Vi arbetade ocksa till-
sammans i andra processer for marknads-



godkannande och regulatoriska godkan-
nanden i andra geografiska omraden och
gav aven stod kring icke-kliniska och kliniska
studier for att utvardera coatade implantat.

Exklusivitetsavtalet for ortopediska
produkter utanfor traumasegmentet som
tecknades 2022 sades upp i borjan av okto-
ber 2024 pa grund av en mer komplex och
utdragen process med den amerikanska
livsmedels- och lakemedelsmyndigheten
FDA &n vad Zimmer Biomet ursprungligen
hade forvantat sig.

Well Lead Medical, Kinas ledande till-
verkare av av medicintekniska produkter,
har exklusiv ratt att marknadsfora och salja
Bactiguards coatade Foley-katetrar pa det
kinesiska fastlandet dar Bactiguard inne-

har marknadsgodkannandet. Licenspart-
nerskapet och distributionsavtalet under-
tecknades 2018,

BIP-portféljen utfasad

Som en del av beslutet att fokusera pa
licensverksamheten, med en fortydligad
strategi som tillkdnnagavs under Q3 2023,
skulle véar egen BIP-portfdlj med medicin-
tekniska produkter (inklusive Foley urin-
katetrar, centrala venkatetrar och endo-
trakealtuber med Bactiguards ytskikts-
teknologi) fasas ut. Under 2024 borjade
utfasningen narma sig sitt slut och de for-
vantade kostnadsbesparingarna i samband
med det strategiska skiftet uppnaddes.
Inga ytterligare BIP-intakter forvéntas.

Om Bactiguard

245 miljoner av BD:s
Foley-katetrar med
Bactiguards ytskikt har

salts - inte en enda
biverkning kopplad till
ytskiktsteknologin har
rapporterats.
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Om Bactiguard

STRATEGISKA TERAPIOMRADEN INOM
LICENSVERKSAMHETEN

Bactiguard fokuserar pa fem strategiska terapiomraden inom vilka risken for infektion har
allvarliga konsekvenser, vilket skapar ett betydande icke uppfyllt medicinskt behov av infek-
tionsprevention. Dessa omraden inkluderar ortopedi, kardiologi, neurologi, urologi och vasku-
lar &tkomst som tillsammans representerar en betydande marknadspotential for Bactiguard.

Extern fixering och implantat anvands ofta vid ortopediska operationer och ingrepp for
att behandla patienter med ledsjukdomar och frakturer, dar tidig roérlighet och funktiona-
litet ar avgorande for fullstandig aterhamtning. Bade under och efter dessa ingrepp ar
externt fixerade eller implanterade enheter kansliga for infektioner. De aktuella infek-
tionsfrekvenserna varierar beroende pa ingrepp: priméara implantatinfektioner forekom-
mer i 1till 5 procent? av fallen, infektionsfrekvensen vid revisionskirurgi ligger mellan

8 och 22 procent?, och frakturrelaterade infektioner varierar fran 5 till 40 procent?. Att
forebygga dessa infektioner och darmed undvika revisionskirurgi genom att anvanda
infektionsforebyggande teknologier kan minska patientens lidande och spara resurser
inom sjukvarden.

Kardiologi

Implanterbara kardiovaskulara medicintekniska enheter, inklusive pacemakers, implan-
terbara hjartdefibrillatorer (ICD) och ventrikuléara hjalppumpar for hjéartat (VAD) ar
avgorande for att behandla tillstand som till exempel hjartsvikt och arytmier. Dessa
enheter dr dock ocksa mottagliga for infektioner med rapporterade infektionsfrekvenser
pa 1till 7 procent® for implanterbara elektroniska hjartenheter (CIEDs) och 19 till 39
procent® for VAD. Under de senaste tva decennierna har framsteg inom VAD-design
avsevart forbattrat patientutfallet. Trots detta kvarstar infektionsrelaterad dédlighet som
en stor utmaning eftersom infektioner ofta leder till enhetsfel, vilket kraver kirurgiskt
avlagsnande eller utbyte. Detta har i sin tur en betydande paverkan pa patientens ater-
hamtning och sjukvardens resurser.

Neurologiska medicintekniska enheter, inklusive shuntar, djupa hjarnstimulatorer
(DBS), ryggmargsstimulatorer (SCS), sakralnervsstimulatorer (SNS), vagusnervsstimu-
latorer (VNS) och perifera nervstimulatorer (PNS) spelar en avgorande roll i behand-
lingen av neurologiska sjukdomar som till exempel hydrocefalus, Parkinsons sjukdom
och andra rorelserubbningar, epilepsi, inkontinens och kronisk smarta. Dessa enheter
ar dock sarbara for infektioner med rapporterade infektionsfrekvenser pa 1till 15 pro-
cent® for neuromodulationsenheter och 5 till 13 procent” for shuntar. Patienter I6per
en Okad risk for infektion bade under och efter neurokirurgiska ingrepp. Infektioner kan
leda till enhetsfel, behov av revisionskirurgi och forlangda sjukhusvistelser, vilket har

" Masters et al. (2013); Acufia et al. (2021) en betydande péverkan pa bade patientens aterhamtning och sjukvardens resurser.
2 Gold et al. (2019); Patel et al. (2023)

3 Norris et al. (2019); Li et al. (2024)

4 Greenspon et al. (2011); Wilkoff et al. (2020); Solail Henrikson et al. (2011)

9 Mehra, Goldstein et al. (2022); Tong et al. (2015); Topkara et al. (2010)

9 Bendel et al. (2017); Ishizuka et al. (2007); Oh et al. (2002); Hasegawa et al. (2021)

7 Sagun Tuli et al. (2004)
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Adressbara marknader

Om Bactiguard

Infektioner i urinvdgarna ar en vanlig komplikation nar en patient behandlas med kate-
ter. Urinvagsinfektioner kopplade till en kateter (CAUTI) ar en av de vanligaste vardrela-
terade infektionerna och orsakas ofta av langvarig anvandning av urinkatetrar. Kate-
terns yta koloniseras av bakterier och andra mikroorganismer vilket kan leda till biofilm-
bildning och urinvagsinfektion. Férekomsten av CAUTI varierar mellan 9 och 21 procent?
hos patienter med kateter kvarliggande i mer an tva dagar vilket innebar en betydande
risk for forlangda sjukhusvistelser och ytterligare komplikationer. Patienter som anvan-
der kateter under en langre tid I6per en okad risk att utveckla urinvagsinfektioner efter-
som infektionsrisken Okar for varje dag med en kateter kvarliggande. Att drabbas av en
urinvédgsinfektion kan vara bade obehagligt och sméartsamt och kan i varsta fall leda till
allvarliga bakteriella komplikationer som till exempel blodférgiftning (urosepsis).

Vaskular atkomst

Multisjuka patienter med nedsatt immunforsvar har en hogre risk att drabbas av infek-
tioner, sarskilt inom intensivvarden. Centrala infektionsrelaterade blodomloppsinfektio-
ner (CLABSI) férekommer hos 2 till 10 procent? av patienter med en central venkateter
som suttit i mer an tva dagar, vilket ytterligare okar risken for allvarliga komplikationer.
Dessutom finns en betydande risk for korskontaminering inom vardenheten. En infek-
tion hos en redan kritiskt sjuk patient ar allvarlig och leder till 6kad dodlighet. Att fore-
bygga infektioner kan radda liv.

Terapiomrade Marknadsstorlek, totalt 70 miljarder USD Licenspartner

Ortopedi m (@) ZMMER BIOMET
Kardiologi

Neurologi

Urologi é'w'i BD llJellead

Vaskular atkomst

Kalla: intern bolagsanalys

Y CDC and Lo et al. 2014
2 Rosenthal et al. (2023); Alshahrani et al. (2023)
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Om Bactiguard

AFFARSMODELL

Bactiguard bedriver sin verksamhet genom licenspartnerskap med ledande globala medtech-
foretag som applicerar var unika ytskiktsteknologi pa sina medicintekniska produkter och
saljer dem under eget varumarke eller tillsammans med Bactiguard. Den licensfokuserade
affarsmodellen ar skalbar med en operativ havstang.

Partnerskap over tre faser

Bactiguards intakter har tre komponenter:
vi erhéller intdkter for coating och process-
utveckling, vi erhaller intékter for ratten att
anvanda ytskiktsteknologin pa medicin-
tekniska produkter inom ett specifikt appli-
kations- eller geografiskt omrade, och vi
erhaller royalties; en rorlig ersattning fran
det att licenspartnerns produkter nar mark-
naden. Intakterna genereras i tre olika
partnerskapsfaser: applikationsutveckling,
exklusivitet och licens.

En partner inom applikationsutveck-
ling jobbar i ndra samarbete med Bacti-
guards R&D-team for att utforska hur var
infektionsforebyggande teknologi kan
appliceras pa partnerns underliggande
enhet for att forbattra dess prestanda.

Utvecklingsarbetets natur innebar att inte
alla projekt kommer att lyckas, men lar-
domarna ar vardefulla for andra applika-
tionsomraden.

En exklusivitetspartner far ensamratt
att anvanda var ytskiktsteknologi pa en
viss medicinteknisk produkt, men har annu
inga produkter pd marknaden, till exempel
pa grund av vantande regulatoriska god-
kénnande, vilket kan ta tid beroende pa
typ av applikation och dess klassificering.

En licenspartner har ratt att marknads-
fora och salja medicintekniska produkter
med Bactiguards ytskiktsteknologi, i en
specifik region eller globalt.

| takt med att de tidiga och applikations-
utvecklingsprojekten med potentiella part-
ner fortskrider omvandlas de till exklusivi-

Partnerskapsresan
_ Avtal om Applikations- Exklusivitets-
overforing av utvecklings-
. partnerskap
material partnerskap
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tets- och licenspartnerskap. Test- och
applikationsutvecklingsprojekten i tidig
fas genomfors pa ett konfidentiellt satt
for att sdkerstalla konkurrensfordelar for
bade Bactiguard och vara partner.

Intdkter per partnerskapsfas
Bactiguard redovisar intakterna uppdelat
pa de olika faserna i partnerskapet for att
sakerstalla transparens i den finansiella
paverkan av de olika partnerskapen. Las
mer i Not 5.

Det ar viktigt att notera att inte alla
partnerskap kommer att folja samtliga
tre faser. Ett avtal med en partner kan
generera intakter fran olika faser och
intaktsstrommar samtidigt.

Licens-

partnerskap

&BD
wellead

@ ZIMMER BIOMET



AVANCERAD TEKNOLOGI
MED STARKT PATENTSKYDD

Om Bactiguard

Bactiguards unika infektionsforebyggande teknologi baseras pa ett ultratunt ytskikt av guld,
silver och palladium som forhindrar bakterier fran att fasta pa medicintekniska produkter.
Teknologin ar kliniskt bevisad att vara saker, biokompatibel och att den avsevart minskar

risken for infektioner relaterade till medicintekniska produkter.

Genom aren har fler &n 40 kliniska studier
med mer an 100 000 patienter som anvant
produkter med Bactiguards ytskiktstekno-
logi genomforts. Resultaten har pub-
licerats i ansedda och vetenskapligt gran-
skade publikationer.

Teknologin ar godkénd for bade kort- och
l&ngtidsanvéndning och det finns manga
medicinska omréden dér den anvands, och
skulle kunna anvandas, for att 6ka patient-
sakerheten. Bactiguards ytskiktsteknologi
kan appliceras pa i stort sett alla typer av
material som anvands i medicintekniska
produkter.

I mer an 30 ar har Bactiguards ytskikts-
teknologi av adelmetaller utvecklats och
applicerats pa olika medicintekniska pro-

dukter. De forsta kliniska testerna genom-
fordes redan 1986 och 1994 godkandes
en urinkateter med Bactiguards ytskikt av
amerikanska livsmedels- och lakemedels-
myndigheten FDA.

Fokus pa R&D och innovation

Bolaget investerar kontinuerligt i R&D for
att utveckla teknologin for att kunna app-
licera den pa nya produkter, oavsett yta
eller material. Teknologin har framgéngs-
rikt applicerats pa titan, rostfritt stal, latex,
silikon, polymerer, keramik och textil. Efter-
som den ar godkand for implantat som
kan sitta kvar i kroppen livet ut finns det
manga anvéandningsomraden vilka omfat-
tas av vara fem strategiska terapiomraden.

Las mer om var kliniska evidens och hur teknologin fungerar pa bactiguard.com

Sa fungerar teknologin

Bakterier och andra mikrober faster ofta pa ytan av

Efter nagra sekunder

medicintekniska produkter. Madnga ganger bildar bak-

terierna biofilm vilket gér dem mer motstandskraftiga

mot antibiotika och patientens eget immunforsvar. M
Det leder till att risken for infektion 6kar. Bactiguards F
teknologi baseras pa ett ultratunt ytskikt av guld, silver

och palladium.

Vid kontakt med vatska skapas en galvanisk effekt
som motsvarar en mikroskopisk strom mellan de olika
adelmetallerna. Den gor att farre mikrober faster pa

ytan, vilket minskar risken for att biofilm bildas och

leder till infektion.

Mangden adelmetaller ar liten och inga toxikolog-

iska eller farmakologiska mangder frisatts. Ytskiktet

kan appliceras pa i stort sett alla typer av material
som anvands i medicintekniska produkter. For att satta

mangden i perspektiv, adelmetaller motsvarande stor-
leken av en arta coatar en hel fotbollsplan.
Inga biverkningar relaterade till ytskiktsteknologin

har rapporterats.

69%

minskad risk for
kateterrelaterade
urinvagsinfektioner

Efter nagra timmar

53%

minskad risk for
ventilatorassocierade
lunginflammationer

Ytskiktsteknologin kan anvandas inom de
flesta omraden dar hog infektionsfrekvens
leder till ett medicinskt behov av infektions-
preventiva och vavnadsvanliga egenskaper.
Eftersom ytskiktet ar ultratunt paverkas
inte dvriga egenskaper hos coatade medi-
cintekniska produkter som till exempel
utseende, styvhet eller tjocklek. Medicin-
tekniska produkter med Bactiguards infek-
tionsforebyggande ytskikt kréver inga sar-
skilda forpackningar och kan steriliseras
enligt standardiserade metoder. Det finns
heller inga krav pa séarskilda handhavande-
rutiner eller avfallshantering. Produktions-
processen ar dessutom anpassningsbar
och kan enkelt skalas upp.

Efter nagra dagar

e e o
o - “
Mok O -
Obehandlad yta
M L b

Med Bactiguards ytskikt

52%

minskad risk for
kateterrelaterade
blodinfektioner
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Om Bactiguard

Forutom att arbeta tillsammans med vara
licenspartner samarbetar vi med hogskolor
och universitet, sjukvarden, organisationer
och andra specialistforetag.

Starkt patentskydd

Bactiguards teknologi har ett starkt patent-
skydd genom olika patent inom nio rele-
vanta patentfamiljer. Inmateriella rattig-
heter, inklusive patent, ar en integrerad del
av var strategi och vi dvervakar och finjus-
terar kontinuerligt var immaterialréttsliga
portfolj for att halla hogsta mojliga skydd.

Patentportfoljen fokuserar pa ytskiktet
men aven ytskiktsbehandlingsprocessen
ar skyddad. Kombinationen av omfattande
skydd av immateriella réattigheter och Bacti-
guards specialiserade kunskap om bade
tillverknings- och applikationsprocessen
forhindrar replikering av den unika tekno-
login.

Under 2023 starktes patentportfoljen
genom att Europeiska patentverket god-
kande att tredje generationens patent upp-
ratthalls till 2039. Aven i USA beviljades ett
patent under 2023 vilket uppratthalls till
2040.

Den senaste randomi-
serade kliniska studien

visar en minskning av
infektionsrisken med
cirka 70 procent.

1I0.(|Junl'|

Minskningen av mikrobiell kolonisering granskad med svepelektron mikroskopi (SEM). Bilderna visar mikrobiell kolonisering av bakterier pa en
obelagd yta jamfort med en Bactiguard-coatad yta. Farre bakterier koloniserar den Bactiguard-coatade ytan.

) Kai-Larsen et al. (2021)
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Om Bactiguard

WOUND MANAGEMENT

Akuta komplikationer i sar och kroniska sar ar en viktig halsofrdga och en borda for ekonomin
globalt. | en studie av Nussbaum et al. frdn 2018 av Medicare-patienter i USA hade 6ver 15 procent
av deltagarna i studien minst en typ av sarinfektion. Den totala Medicare-kostnaden for alla typer
av sar varierade mellan 28 och 97 miljarder USD". Avgérande vid hantering av kroniska sar ar
sarbaddens rengoring for att minska eller undvika biofilm. Bakterier och andra mikroorganismer
vaxer i de flesta sar vilket gor lakningen svar och kan leda till att en infektion sprider sig i kroppen.
Det finns ett stort behov av biokompatibla infektionsférebyggande produkter inom sarhantering.
De haller infektioner borta samtidigt som lakningsprocessen accelereras och minskar smarta och
obehag for patienten.

Bactiguards primara varumarke for sar-
hantering ar Hydrocyn aqua, en innovativ
produktlinje som framjar sarlakning och
forebygger infektioner. | sortimentet ingar
aven ett omfattande urval av kirurgiska
suturer, inklusive specialvarianter for hjart-
och ogonkirurgi.

Hydrocyn aqua ar en medicinteknisk
produkt, klass Ilb med vissa indikationer i
klass Ill, godkand for behandling av flera
olika typer av vavnader och sar, fran akuta
till svarlakta och infekterade, sdsom tryck-
sar kategori I-1V, venOsa bensar, diabetiska
fotsar, operationssar, brannskador (grad 1

Las mer om vart sortiment inom sarhantering pa bactiguard.com

och 2) och aven peritonealskéljning. Den
aktiva substansen i Hydrocyn aqua ar hypo-
klorsyra, en kroppsegen molekyl som pro-
duceras av vara vita blodkroppar. Hydrocyn
aqua efterliknar darmed kroppens eget
immunforsvar och forbattrar samtidigt
sarlakningen utan att kompromissa med
sakerheten.

Hur Hydrocyn aqua fungerar

Eliminerar bakterier genom osmotisk chock

Verkningsmekanismen for Hydrocyn aqua innebar att

den eliminerar bakterier genom en osmotisk chock. & #‘
Mikroorganismernas celler ar negativt laddade medan

hypoklorsyra (HOCI) ar elektriskt neutral. Nar Hydro-

cyn aqua appliceras kan HOCI darmed tranga in och

igenom mikrobens cellvagg och forstora den.

Hydrocyn aqua ar hypotont vilket sakerstéaller att
vatten strommar in i de skadade cellerna for att utjamna
den osmotiska gradienten. Det 6kade inre trycket far

Pathogens attack

s

Phagosome

bakterierna att sprangas i en sa kallad osmotisk chock.

De framsta fordelarna med hypoklorsyra (HOCI)

1 2

HOCI eliminates pathogen

Pathogen
destroyer

Neutrophil Cell

4 <f'\
"‘**

NS

HOCI ar en naturlig del av
vart immunfdrsvar, produ-
cerad av neutrofiler. HOCI ar
starkt oxiderande och har
antimikrobiella egenskaper.

" Nussbaum et al. (2018)

HOCI bryter ner biofilm
genom att bryta ner dess
struktur och eliminera bakte-
rierna.

De antimikrobiella egenska-
perna hos HOCI tillskrivs dess
forméga att stora cellmem-
bran, celluléra processer och
vasentliga biomolekyler hos
mikroorganismer.

HOCI framjar sarlédkning
genom att skapa en gynn-
sam miljo for celltilvaxt och
migration av fibroblaster och
keratinocyter.
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RISKHANTERING

De risker som Bactiguard framst ar exponerat mot ar finansiella risker, marknadsrelaterade
risker och operationella risker. Riskerna och hur de hanteras beskrivs nedan.

Finansiell riskhantering och

finansiella instrument

Genom sin verksamhet ar koncernen expo-
nerad for olika typer av risk, vilka hanteras
inom foretagets riskhanteringsprogram
som fokuserar pa att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa det finansiella
resultatet. Det ar bolagets styrelse som ar
ytterst ansvarig for riskexponering, hante-
ring och uppféljning av koncerns finansiella
risker. Ramverket faststélls av styrelsen och
revideras arligen. Styrelsen har delegerat
ansvaret for den dagliga riskhanteringen
till bolagets vd, som i sin tur har delegerat
hanteringen till bolagets CFO. Styrelsen
kan besluta om tillfalliga avsteg fran det
faststallda ramverket. Finansiella risker
beskrivs i Not 4.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken innebar risken att inte
kunna méta kortfristiga betalningsatagan-
den pa grund av otillracklig likviditet. Den
31 december 2024 uppgick likvida medel
till 116 (123) MSEK, och féretagsledningen
beddmer att de nuvarande likviditetsniva-
erna kommer att vara tillrackliga for att
hantera bolagets ataganden under det
kommande aret. Vid arets utgang hade
Bactiguard Holding AB banklan om 171
MSEK med en |6ptid enligt avtal till och
med maj 2025 och som redovisas som
kortfristiga skulder till kreditinstitutl borjan
av februari 2025 amorterade bolaget

51 MSEK av de 171 MSEK i finansiering fran
SEB, samtidigt som foretaget sékerstéllde
en ny finansiering med battre villkor om
120 MSEK. Likviditetsrisken foljs upp
manatligen genom prognos.

Makroekonomisk risk

Svag makroekonomi och hog statsskuld i
ett land kan paverka bade offentliga och
privata kunders budgetar och darmed
efterfrdgan. Detta kan ocksa ha en negativ
paverkan pa landets férmaga och politiska
vilja att investera i och fordela offentliga
resurser till halso- och sjukvard.

Bactiguard ar narvarande pa geografiska
marknader dar det finns ett betydande
medicinskt behov och intresse for infek-
tionsprevention. Genom att erbjuda tekno-
login pa flera marknader minimeras den
landspecifika makroekonomiska risken.

Den 2 april 2025 tillkdnnagav USA:s
regering ett nytt tullsystem som medfor en
bastull pa 10 procent pa alla importerade
varor, med hogre tullsatser (upp till 46 pro-
cent) pa utvalda lander, inklusive EU-lander.
Dessa tullar ar planerade att trada i kraft
den 5 april 2025. Detta system kan direkt
eller indirekt paverka kostnader och flodet
av varor, vilket potentiellt paverkar pris-
sattning, marginaler och framtida efter-
fragan. Pa grund av den licensfokuserade
affarsmodellen forvantar sig Bactiguard att
ha begransad eller ingen direkt export av
varor till USA. Bactiguard Overvakar aktivt
situationen och utvarderar potentiella
atgarder for att mildra eventuella negativa
effekter.

Valutarisk - transaktioner

Valutarisk avser risken att verkligt varde
eller framtida kassafloden varierar till foljd
av forandringar i valutakurser. Den storsta
valutariskexponeringen utgors av transak-
tionsexponering, det vill séga betalnings-
floden i utlandska valutor.

Foretaget har en betydande exponering
mot USD och andra valutor, i forhallande till
sina partner och sin geografiska narvaro.
Dessa exponeringar 6vervakas och han-
teras i enlighet med koncernens valuta-
policy. For mer information, se Not 4.

Rénterisk

Réanterisk definieras som den paverkan
forandringar i rantenivaer kan ha pa
Bactiguards rantenetto. Hogre rantor kan
paverka bolagets rantekostnader, men
givet bolagets nuvarande skuldsituation
bedoms effekten av kade réntor vara
begransad. Fér mer information, se Not 4.
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Organisatorisk risk

Bactiguard &r en specialist- och kunskaps-
baserad organisation dar formagan att
bade attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare ar avgorande for bolagets
framgang.

En integrerad del av bolagets strategi
ar att sakerstalla att bolaget ar en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder konkurrenskraf-
tiga arbetsvillkor och goda utvecklings-
mojligheter. Bolaget lagger stor vikt vid
jamlikhet och att erbjuda en saker arbets-
miljo. Se vidare Hallbarhetsrapporten pa
sidorna 32-38.

Regulatorisk risk

Som tillverkare av medicintekniska pro-
dukter styrs Bactiguards verksamhet av de
krav och standarder som bestamts av till-
synsmyndigheter pa respektive marknad
dar Bactiguard och bolagets licenspartner
bedriver verksamhet och saljer produkter.
Regulatoriska processer i olika lander kan
innebéra en risk for forseningar i proces-
sen med att introducera produkter i dessa
lander. For att minimera dessa risker arbe-
tar Bactiguard tillsammans med bolagets
licenspartner och regulatoriska radgivare.

Teknologisk risk
Patentportfoljen fokuserar pa ytskiktet,
aven om ytskikitsbehandlingsprocessen
ocksa omfattas. Regelverken for medicin-
tekniska produkter blir allt striktare, vilket
innebar att Bactiguards starka kliniska evi-
dens blir en annu viktigare konkurrensfor-
del. Bactiguards teknologi har testats och
verifierats for manga olika applikationer.
Nya konkurrenter, och teknologier maste
investera i klinisk evidens for att bli god-
kanda, vilket kraver avsevarda ekonomiska
investeringar. Kombinationen av omfat-
tande immaterialrattsligt skydd och Bacti-
guards specialistkunskap inom bade till-
verknings- och coatingprocesser forhin-
drar kopiering av den unika teknologin.
Bolaget hanterar kontinuerligt sin
immateriella portfolj for att uppréatthalla



hogsta skyddsstandard. Under 2023
starkte Bactiguard sin immaterialrattsliga
portfolj nar det europeiska patentverket
beviljade skydd till 2039, vilket markerade
den tredje generationen av patent. | USA
ar Bactiguards nuvarande patent giltigt till
2040.

Cyberséakerhetsrisk

| en alltmer digital varld betraktar Bacti-
guard cybersakerhet och IT-risker som en
integrerad del av var riskhanteringsstrategi.
Medicinteknikbranschen star infor vaxande
utmaningar, sdsom dataintrang och ransom-
ware-attacker, som hotar bade den opera-
tiva kontinuiteten och sdkerheten for kans-
lig information. For att motverka dessa hot
avsétter vi 0kade resurser for att starka vara
cybersakerhetsatgarder, inklusive avance-
rad kryptering, grundliga riskbedémningar
och omfattande utbildningsprogram for
vara medarbetare. Under 2025 fortsétter vi
vara insatser for att sakerstélla efterlevnad

av den nya NIS2-regleringen, samtidigt
som vi forstarker var digitala infrastruktur
genom forbattrade incidenthanterings-
protokoll och utdkade natverkssakerhets-
atgarder.

Dessa initiativ syftar till att skydda var
immateriella egendom, sakerstalla en stabil
drift och befasta Bactiguards position som
en ledande aktor inom saker och innovativ
medicinteknik.

Produktionsrisk

Bactiguard licensierar i forsta hand sin
ytskiktsteknologi till samarbetspartner
samtidigt som foretaget har egen produk-
tionskapacitet i Sverige. Bolagets produk-
ter inom sarvard tillverkas i anlaggningar i
Malaysia. Bolaget har for narvarande pro-
duktion vid en enskild anlaggning for varje
av de huvudsakliga produkterna och inves-
terar aktivt i en ytterligare anlaggning for
den mest betydande produktionen.

Riskhantering

Geopolitisk risk

Forandringar i den geopolitiska miljon
paverkar Bactiguard. Den globala ekonomin
paverkas av krigssituationerna i Europa
och Mellandstern, och utvecklingen over-
vakas noggrant.

De operativa och finansiella konsekven-
serna utvarderas [0pande, eftersom den
globala situationen snabbt kan férandras
och paverka foretagets finansiella stallning.

Klimatrisker

Bactiguard har identifierat bolagsspeci-
fika risker kopplade till klimatfoérandringar.
Bactiguard stréavar efter att optimera trans-
porterna for att minska negativ miljopaver-
kan. Enligt Bactiguards interna resepolicy
ska medarbetare alltid vélja ett mer miljo-
vanligt alternativ och, om majligt, undvika
att resa och i stéllet motas digitalt.
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KOMMENTARER TILL
FINANSIELL UTVECKLING

2024 var ett ar av forandring; licensfokuserad strategi genererade 6kade intakter och
lonsamhet. Vi levererade en stark tillvaxt i licensverksamheten pa 48 MSEK, besparingar
i Opex pa 27 MSEK och ett positivt EBITDA pa 18 MSEK.

Intdkter

Bolagets totala intakter 2024 uppgick till
261,9 (223,2) MSEK, en 6kning motsva-
rande 17,3 procent. Justerat for valutakurs-
effekter okade totala intdkter med 12,9
procent.

Totala licensintakter uppgick till 164,7
(117,2) MSEK, en 6kning med 47,5 MSEK
motsvarande 40,5 procent. Justerat for
valutakurseffekter om -1,0 MSEK 6kade
totala licensintakter med 41,4 procent.
Intékterna fran Becton Dickinson & Com-
pany (BD) uppgick till 124,7 (93,1) MSEK,
en 6kning med 31,6 MSEK motsvarande
33,9 procent. Justerat for valutakurseffekter
om -0,7 MSEK oOkade intékterna fran BD
med 34,7 procent. Intakter fran Zimmer
Biomet uppgick till 27,7 (21,5) MSEK, en
okning med 6,2 MSEK motsvarande 29,0
procent. Justerat for valutakurseffekter om
-0,3 MSEK 6kade intdkterna fran Zimmer
Biomet med 30,7 procent. Dessa intakter
bestar av licensintakter fran royalties,
exklusivitetsintakter och intékter fran
applikationsutvecklingspartnerskap.

Intékter fran licenspartnerskap uppgick
till 155,4 (104,3) MSEK, en 6kning med 51,1
MSEK motsvarande 49,0 procent. Justerat
for valutakurseffekter pa -11 MSEK ¢kade
intakter fran licenspartnerskap med 50,0
procent.

Intakter fran exklusivitetspartnerskap
uppgick till 77 (9,7) MSEK, en minskning
med 2,0 MSEK motsvarande 20,2 procent
med och utan valutakurseffekter.

Intékter fran applikationsutvecklings-
partnerskap uppgick till 1,5 (3,2) MSEK, en
minskning med 1,6 MSEK motsvarande 51,1
procent med och utan valutakurseffekter.

Intakter fran Wound Management-
portfoljen uppgick till 60,9 (53,8) MSEK,
en 0kning med 71 MSEK motsvarande 13,2
procent med och utan valutakurseffekter.

Y Hanvisning till sid 74, Definitioner alternativa nyckeltal.

Intdkter fran BIP-portfoljen uppgick till
16,0 (30,5) MSEK, en minskning med 14,5
MSEK motsvarande 47,5 procent med och
utan valutakurseffekter. Vi forvantar oss
inga betydande intdkter fran BIP-portfoljen
under 2025.

Ovriga intakter uppgick till 20,2 (21,6)
MSEK, av vilket 11,1 (12,4) MSEK harror till
valutaeffekter.

Rorelsekostnader

Kostnader for ravaror och fornédenheter
uppgick till -36,1 (-65,6) MSEK, en minsk-
ning med 29,5 MSEK motsvarande 44,9
procent. Ovriga externa kostnader uppgick
till -87,6 (-97,9) MSEK, en minskning med
10,3 MSEK vilket motsvarar 10,5 procent.
Personalkostnader uppgick till -111,5 (-123,5)
MSEK, en minskning med 12,0 MSEK mot-
svarande 9,7 procent.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till
-8,9 (-13,9) MSEK. Totala rorelsekostnader
minskade under aret med 11,6 procent och
uppgick till -207,9 (-235,2) MSEK.

Rorelseresultat och EBITDA
Rorelseresultatet uppgick till -28,9 (-131,9)
MSEK. Avskrivningar paverkade rorelse-
resultatet med -46,9 (-55,9) MSEK, varav
avskrivningar pa Bactiguards teknologi
utgjorde -25,4 (-25,4) MSEK, och avskriv-
ningar for leasing utgjorde -14,6 (-11,3)
MSEK. EBITDAY uppgick till 18,0 (-76,1)
MSEK med en EBITDA-marginal? pa 6,9
(-34,1) procent.

Finansnetto

Finansiella poster uppgick till -7,7 (-15,2)
MSEK. Finansiella intakter uppgick till 7,8
(13,4) MSEK vilket avsag framst valutakurs-
effekter. Finansiella kostnader uppgick till
-15,6 (-28,6) MSEK vilket framst avsag
rantekostnader pa -14,0 (-13,5) MSEK.
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Skatt

Skatt uppgick till 6,8 (8,8) MSEK. Inkomst-
skatt i utlandska dotterbolag utgor 0,0 (1,0)
MSEK. Av periodens skatt avser 6,8 (8,9)
MSEK férandring i uppskjuten skatt han-
forligt till koncernens immateriella till-
gangar samt leasingavtal.

Arets resultat
Arets resultat for 2024 uppgick till -29,8
(-138,4) MSEK.

Investeringar

Investeringar uppgick till -14,8 (-8,6) MSEK
och avser investeringar i produktions-
anldggningarna, utrustning samt aktive-
rade utvecklingsutgifter.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den Iopande verksam-
heten uppgick till 25,0 (-52,3) MSEK.
Rorelseresultatet hade en negativ paver-
kan pa kassaflédet medan forandringar
i rorelsekapital hade en positiv paverkan
pa kassaflodet.

Finansiell stallning
Soliditeten var 50,1 (53,3) procent och eget
kapital uppgick till 328,3 (353,2) MSEK.
Den 31 december 2024 uppgick likvida
medel till 116,7 (123,2) MSEK och netto-
skulden var 11,0 (109,9) MSEK.
Den 31 december 2024 uppgick lan
till SEB till 170,9 (170,9) MSEK. Per den
31 december 2024 var checkkrediten fran
SEB om 30 MSEK ej utnyttjad. Utlandska
dotterbolag hade per den 31 december
2024 kreditfaciliteter uppgéende till 3,6
(3,3) MSEK. Banklanet uppgaende till 170,9
MSEK med en I6ptid enligt avtal till och
med maj 2025 har redovisats som kort-
fristiga skulder till kreditinstitut.



Totala tillgangar i koncernen uppgick den
31 december 2024 till 655,9 (662,2) MSEK.
De storsta tillgangsposterna i balansrak-
ningen avsag goodwill om 251,8 (248,1)
MSEK, likvida medel om 116,7 (123,2) MSEK
och nyttjanderatt leasetillgangar om 52,7
(50,4) MSEK.

Moderbolaget

Intakterna utgors av koncerngemensamma
kostnader som har vidarefakturerats. Under
2024 har moderbolaget erhallit ranta pa
dess fordringar pa koncernbolag. Inga
investeringar har genomfdrts under 2024.

Handelser efter periodens utgang

| borjan av februari 2025 amorterade
bolaget 51,0 MSEK av finansieringen pa
170,9 MSEK fran SEB, samtidigt som bola-
get sékrade 120,0 MSEK i ny och battre
finansiering. Det nya lanet 16per pé tva ar
och med en option pa forlangning ytter-
ligare ett ar.

Nya finansiella mal, som ska levereras vid
utgéngen av 2030, presenterades; Intakter
600 MSEK, EBITDA 200 MSEK och 10
applikationsomraden i antingen exklusivi-
tetspartnerskap eller licenspartnerskap.

Den 2 april 2025 tillkdnnagav USA:s
regering ett nytt tullsystem som medfor en
bastull pa 10 procent pa alla importerade
varor, med hogre tullsatser (upp till 46 pro-
cent) pa utvalda lander, inklusive EU-lan-
der. Dessa tullar ar planerade att tréada i
kraft i etapper med start den 5 april 2025.
Detta system kan direkt eller indirekt
paverka kostnader och flodet av varor,
vilket potentiellt paverkar prissattning,
marginaler och framtida efterfragan. Bacti-
guard overvakar aktivt situationen och
utvarderar potentiella atgarder for att
mildra eventuella negativa effekter.

Finansiell utveckling

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans disposition star féljande: K
r

Balanserade vinstmedel -29 346 576
Overkursfond 727 969 424
Arets resultat 4180284
Summa 702 803132
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att i ny rékning

overfors 702803132
Summa 702 803132
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bactiguard Holding AB (publ) ar ett publikt
aktiebolag som ar noterat pa Nasdaq
Stockholms huvudlista. Till grund for styr-
ningen av Bactiguard ligger den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms
emittentregelverk, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden), Aktiemarknadsnamndens
uttalanden samt andra tillampliga svenska
och utlandska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats som en del av arsredovisningslagen
och bolagets tillampning av Koden.

Bactiguard har infor arsstamman 2024
avvikit fran Koden 2.4, i det att om mer &n
en styrelseledamot ingar i valberedningen
far hogst en av dem vara beroende i for-
hallande till bolagets storre aktieagare.
Anledningen till denna avvikelse var att
deltagande i valberedningen ar en central
del i utovandet av agande och att valbe-
redningens oberoende dnda kunde sagas
sakerstallas genom att kodens krav i dvrigt
ar uppfyllda. Efter arsstamman 2024 har
ingen sadan kodavvikelse funnits. Rappor-
ten har granskats av bolagets revisorer.

Bolagsordning
Bolagsordningen antogs av arsstimman
den 28 april 2021 och finns i sin helhet pa
webbplatsen bactiguard.com.

Bolagets sate ar Stockholm och raken-
skapsaret ar kalenderar.

Bolagsordningen innehaller inte bestam-
melser rorande entledigande av styrelse-
ledamot eller &ndring av bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital

Bactiguard har tva aktieslag, serie A och
serie B. Bada aktieslagen har lika ratt till
utdelning. En aktie av serie A har tio roster
och en aktie av serie B en rost.

Bolagsordningen innehaller regler for
aktiers foretradesratt vid kontantemissioner,
kvittningsemissioner och fondemissioner
liksom réatt for innehavare av A-aktier att
omvandla dessa till aktier av serie B.
Bolagsordningen innehaller ocksa regler
om hembud foér A-aktierna.

Bactiguards B-aktie ar sedan 2014
noterad pa Nasdaq Stockholm, och finns
sedan den 4 januari 2021 pa Mid Cap-listan.

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av
2024 till 876 097 SEK fordelat pa totalt
35 043 885 aktier varav 4 000 000 onote-

rade A-aktier och 31043 885 B-aktier. Det
totala antalet roster uppgick till 71 043 885.

Arsstamman 2024 lamnade styrelsen
bemyndigande att, vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstamma, med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier, tecknings-
optioner och/eller konvertibler. Emission
ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut
med stod av bemyndigandet ska samman-
lagt hogst s& manga aktier kunna ges ut vid
nyemission av aktier, utnyttjande av teck-
ningsoptioner och/eller vid konvertering av
konvertibler som motsvarar 10 procent av
det totala antalet utestdende aktier i bola-
get vid tidpunkten fér stammans beslut om
bemyndigandet (vilket inte forhindrar att
konvertibler férenas med omrékningsvill-
kor som om de tillampas kan resultera i ett
annat antal aktier). Bemyndigandet inne-
fattar ratt att besluta om emission med
kontant betalning, betalning med apporte-
gendom eller betalning genom kvittning
och i 6vrigt kunna forenas med villkor som
avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5
aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som
sker med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt ska ske pa marknadsmassiga
villkor.

Skaélet till mojligheten till avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att medge
flexibilitet i samband med kapitalanskaff-
ningar eller eventuella forvarv.

Aktieagare

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 2 979
(3 441) och de storsta agarna var (inom
parentes anges andel av kapital respektive
roster): Thomas von Koch med bolag (23,8
procent, 371 procent) Christian Kinch med
familj och bolag (17,4 procent, 33,9 procent),
Jan Stahlberg (10,3 procent, 5,1 procent).

Arsstamma
Arsstamman &r bolagets hogsta beslu-
tande organ och det ar pa arsstamman
och eventuella extra bolagsstimmor som
samtliga aktiedagare kan utova sin rostratt
och besluta i &renden som paverkar bola-
get och dess verksamhet.

Kallelse till bolagsstamma ska ske tidi-
gast sex och senast fyra veckor fore
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bolagsstamman. Kallelse till extra bolags-
stdmma, som inte ska behandla fraga om
andring av bolagsordning, ska ske senast
tre veckor fore bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstamma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes tidningar
samt pa webbplatsen bactiguard.com.

Bolaget upplyser i Dagens Industri om
att kallelse skett.

Bolagsstdmma kan aga rum i Stock-
holm, Huddinge eller Botkyrka.

Vid arsstamman fattas bland annat
beslut om faststallande av resultat- och
balansrakningar, disponering av arets vinst
eller forlust och beslut om utdelning samt
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd.
Vidare beslutas om arvoden till styrelse
och revisorer. Darefter véljs styrelse och
revisor for tiden intill nésta arsstdmma.

Dartill behandlas andra lagstadgade
arenden som exempelvis beslut om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Samtliga aktiedgare som ar registre-
rade i aktieboken pa avstamningsdagen
och som anmalt deltagande i tid enligt
bolagsordningens bestammelser har ratt
att delta i stimman och rosta for sitt inne-
hav av aktier. Aktiedgare far foretradas av
ombud om antalet ombud anmalts av
aktiedgaren senast den dag som anges i
kallelsen till stamman.

Arsstaimma 2024
Bactiguards arsstdmma holls den 14 maj
2024 Pa Posthuset 7A, Vasagatan 28,
Stockholm. Till stdammans ordférande val-
des advokat Magnus Lindstedt. Styrelsen
var beslutsfor da vd, styrelsens ordférande
och samtliga ledamoter var narvarande pa
bolagets arsstamma.
Arsstamman fattade bland annat -
jande beslut i enlighet med styrelsens
respektive valberedningens forslag om:
= Faststallande av resultat- och balansrak-
ningarna for 2023 och beslut att ingen
vinstutdelning ldmnas.

= Styrelsen och den verkstallande direk-
toren beviljades ansvarsfrihet for 2023.

= Att arvodet for den kommande mandat-
perioden ska utgad med 750 000 SEK
vardera till styrelsens ordférande och
vice ordférande, 400 000 SEK till 6vriga
ledamoter. For utskottsarbete utgar
ingen ersattning.


http://bactiguard.com
http://bactiguard.com

Thomas von Koch, Anna Martling,
Magdalena Persson, Jan Stahlberg och
Richard Kuntz omvaldes som ordinarie
styrelseledamoter. Thomas von Koch
valdes till styrelsens ordférande.
Deloitte AB omvaldes som revisor for
tiden intill slutet av ndstkommande éars-
stdmma och beslut togs att arvodet for
bolagets revisor ska utga enligt godkénd
rakning.

Godkannande av ersattningsrapport.
Bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler,
med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt.

Organisation och styrning

Arsstamma 2025

Bactiguards arsstamma 2025 kommer hal-
las klockan 9:00 den 14 maj 2024 i Posthu-
set 7A, Vasagatan 28 i Stockholm. Mer
information om bolagsstdamman framgar
av kallelsen.

Till arsstimmans disposition star féljande: K
r

Balanserade vinstmedel -29 346 576
Overkursfond 727 969 424
Arets resultat 4180 284
Summa 702 803132
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att i ny rakning

overfors 702803132
Summa 702803132

Bolagsstyrning

Valberedning
Pa arsstamman 2024 antogs foljande
instruktioner for valberedningen.
Valberedningen ska besta av fem leda-
moter. Styrelsens ordférande ska ta kon-
takt med de fem rostmassigt storsta aktie-
agarna i bolaget enligt Euroclear Sweden
AB:s utskrift av aktieboken per den 31
augusti som vardera ska ges mojlighet att
inom skélig tid utse en ledamot. Om nagon
av dem inte utdvar ratten att utse en leda-
mot Overgar ratten att utse sadan ledamot
till den till rostetalet narmast foljande
storsta aktiedgare som inte redan har ratt
att utse en ledamot av valberedningen.
Styrelsens ordférande ska vara adjungerad
ledamot utan rostréatt. Valberedningens

Aktiedgarna utovar sitt inflytande over Bactiguard pa arsstamman och 6vriga bolagsstammor. Bolagsstamman ar bolagets
hogsta beslutande organ. Ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter ankommer pa
styrelsen och vd i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, Nasdaq Stockholms emittentregelverk,
bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

BACTIGUARDS AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

KONCERNLEDNING

REVISOR

REVISIONSUTSKOTT

Bactiguard | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 23
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ordforande ska vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta
aktiedgaren, om inte ledamoéterna enas om
annat.
Namnen pa valberedningens ledamoter
ska offentliggoras sa snart valberedningen
utsetts, dock senast sex manader fore
kommande arsstamma. Valberedningen
utses for en mandattid fran den tidpunkt
dé dess sammansattning offentliggors
fram till dess att en ny valberedning
utsetts.
Om foérandring sker i bolagets agar-
struktur efter den 31 augusti men fore det
datum som infaller tolv veckor fore kom-
mande arsstamma, och om aktieagare
som efter denna forandring kommit att
utgora en av de fem till rOstetalet storsta
aktiedgarna i bolaget framstaller nskemal
till valberedningens ordférande om att
ingd i valberedningen ska denna aktie-
agare ha ratt att, enligt valberedningens
bestdammande, antingen utse en ytterligare
ledamot av valberedningen eller en leda-
mot som ska ersatta den ledamot som
utsetts av den efter dgarforandringen till
rostetalet mindre aktieagaren.
Avgar ledamot som utsetts av aktie-
agare fran valberedningen under mandat-
perioden eller blir sddan ledamot forhind-
rad att fullfélja sitt uppdrag ska valbered-
ningen uppmana den aktiedgare som
utsett ledamoten att inom skalig tid utse
ny ledamot. Om aktiedgaren inte utévar
ratten att utse ny ledamot Gvergar ratten
att utse sddan ledamot till den till roste-
talet narmast foljande storsta aktiedgaren
som inte redan utsett eller avstatt fran att
utse ledamot av valberedningen. Forand-
ringar i valberedningens sammansattning
ska offentliggoras sa snart sadana skett.
Valberedningen ska utfora sitt uppdrag
i enlighet med denna instruktion och till-
lampliga regler. | uppdraget ingar bland
annat att lamna forslag till:
= ordférande vid arsstdmma,
= ordférande och 6vriga bolagsstdmmo-
valda ledamoter i styrelsen,

= arvode till styrelsen, med uppdelning
mellan ordférande och 6vriga ledaméter
i styrelsen samt eventuell ersattning for
utskottsarbete,

= i forekommande fall, val av revisor,

= arvode till revisor, och

= i den man det anses nédvandigt, and-
ringar i denna instruktion for valbered-
ningen.

Valberedningen har ratt att &dra bolaget
kostnader for sitt arbete.

Valberedningen infor arsstdmman 2025
offentliggjordes den 11 november 2024 och
utgors av:

Helena Borglund, utsedd av TomBact
AB, Christian Kinch, utsedd av GIDL Invest
AB, Jan Stahlberg, utsedd av Jan Stahlberg,
Mats J Andersson, utsedd av Nordea Fonder
och Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde
AP-Fonden.

Aktieagare har kunnat lamna forslag
och synpunkter till valberedningen fram till
den 15 januari 2025.

Styrelsen och dess styrning

Styrelsen

Styrelsen svarar bland annat for Bacti-
guards organisation och forvaltning samt
utser en vd som ansvarar for den |6pande
forvaltningen enligt riktlinjer och anvis-
ningar. Styrelsen ska aven se till att bola-
gets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen ska i forsta hand agna sig at
overgripande och langsiktiga fragor samt
fragor som &r av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse for koncernen och
bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig
arbetsordning som ska sakerstalla att sty-
relsen ar allsidigt informerad och att alla
styrelserelaterade aspekter av bolagets
verksamhet tas upp till behandling. Styrel-
sen far varje kvartal information frén led-
ningen i form av verksamhetsrapporter i
enlighet med vd-instruktionen. Bolagets
externa revisorer rapporterar sina iaktta-
gelser fran granskningen av bokslut och
sin bedomning av bolagets interna rutiner
och kontroll till styrelsen.

Styrelsen faststaller arligen arbetsord-
ningen vid konstituerande styrelsemote.
Den nuvarande arbetsordningen faststall-
des den 14 maj 2024. Enligt arbetsord-
ningen halls normalt sex ordinarie méten
per ar utéver det konstituerande motet.
Styrelsens arbetsordning reglerar ansvars-
fordelningen mellan styrelsen, styrelseord-
foranden och vd. Arbetsordningen reglerar
aven styrelsens ansvar, sammantradesplan
samt vilka drenden som aligger styrelsen.
Dessa arenden omfattar bland annat redo-
visnings- och revisionsfragor, marknad och
marknadsanalys, riskidentifiering, strategi,
organisation, utvardering av styrelse och
vd samt system for intern kontroll.
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Styrelsen har aven faststallt en instruktion
for vd liksom attestordning. Styrelsen har
faststallt sju policyer som ar koncerndver-
gripande och reglerar hur bolaget liksom
dess dotterbolag och medarbetare ska
upptrada och agera med malet att bedriva
ett langsiktigt hallbart foretagande.

Policyerna revideras och faststalls ar-
ligen i samband med det konstituerande
motet eller - om det ar pakallat - under
aret.

Efterlevnaden av policyerna foljs upp
i internkontroller. Brister i efterlevnaden
eller risk for brott mot efterlevnaden resul-
terar i omedelbara atgarder fran ledningen
och allvarligare fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning har styrel-
sens ordférande ett sarskilt ansvar for att
halla regelbunden kontakt med vd for att
overvaka och diskutera bolagets utveck-
ling. Ordféranden ska ocksa tillse att vd
héller styrelsens ledaméter informerade
om Bactiguards ekonomiska stallning,
finansiella planering och utveckling. Styrel-
sens ordforande ansvarar ocksa for att det
varje ar sker en utvardering av styrelsens
arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av lagst tre ledamoter och hogst sju leda-
moter. Styrelsen valjs arligen pa arsstamma
for tiden till dess nasta arsstémma har
hallits.

Styrelsen utgors av fem ledamoter. Vd
narvarar vid samtliga styrelsemoten utom
nar vd:s arbete utvarderas.

Styrelsen presenteras pa sidan 30.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 har styrelsen hallit 11 protokoll-
forda méten samt ett konstituerande méte
i samband med arsstdmman.

Vid moétena har styrelsen behandlat
fasta punkter sdsom affars- och marknads-
lage, ekonomisk rapportering, budget och
projekt. Darutover har overgripande strate-
giska fragor avseende bland annat om-
varldsfragor, tillvaxtmojligheter och hall-
barhet analyserats. Dessutom inleddes en
oversyn av bolagets strategiska och finan-
siella mal i samband med publicering av
Q3-rapporten.

Styrelsen har traffat bolagets revisor en
gang utan narvaro av ledningen under 2024.



Styrelsens utskott

Utskottens ledaméter och dess ordférande
utses vid det konstituerande styrelsemotet
for ett ar i taget. Arbetet i utskotten sker
utifran framtagna instruktioner for respek-
tive utskott.

Utskottens arbete ar i huvudsak bere-
dande och radgivande inom respektive
omrade. Styrelsen kan emellertid delegera
beslutsbefogenheter till utskotten i vissa
fragor.

Erséattningsutskottet
Ersattningsutskottet ska bista styrelsen
med forslag, rddgivning och beredning i
fragor om erséttningsprinciper till vd och
andra ledande befattningshavare samt
individuell ersattning till vd i enlighet med
de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som faststallts av ars-
stdmman.

Principerna omfattar bland annat for-
héllandet mellan fast och eventuell rorlig
ersattning samt sambandet mellan presta-
tion och ersattning, huvudsakliga villkor for
eventuell bonus och incitamentsprogram
samt huvudsakliga villkor for dvriga for-
maner, pension, uppsagning och avgangs-
vederlag. For vd galler aven att styrelsen i
sin helhet faststaller ersattning och andra
anstallningsvillkor. Aktierelaterade incita-
mentsprogram till koncernledningen och
ovriga ledande befattningshavare beslutas
av arsstamman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i
overvakningen av det system genom vilket
bolaget uppfyller lagar, borsregler och
Koden géllande bestammelser om offent-
liggorande av information som har med
ersattning till vd och andra ledande befatt-
ningshavare att gora. Utskottet ska ocksa
folja och utvérdera eventuella pagaende
och under aret avslutade program for ror-
liga erséattningar for vd och andra ledande

befattningshavare, tillampningen av de rikt-
linjer for ersattning till vd och andra ledande
befattningshavare som bolagsstéamman
fattat beslut om samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer.

Under 2024 har ersattningsutskottet
bland annat behandlat vd:s I16n och utvar-
derat att villkoren for ledande befattnings-
havare 6verensstdammer med de av ars-
stamman beslutade riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Efter arsstdmman 2024 utgors ersatt-
ningsutskottet av styrelseordférande
Thomas von Koch, Jan Stahlberg och
Magdalena Persson.

Under 2024 har utskottet haft tre
protokollférda moten samt daremellan haft
underhandskontakter vid behov. Narvaron
i ersattningsutskottet framgar av tabell pa
sidan 25.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har till uppgift att dver-
vaka bolagets finansiella rapportering och
effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering samt, i forekommande
fall, internrevision. Utskottet ska ocksa
halla sig informerat om revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av revisorns kvalitets-
kontroll, och dven informera styrelsen om
resultatet av revisionen. Utskottet ska
vidare granska och 6vervaka revisorns
sjalvstandighet och opartiskhet och sar-
skilt folja upp om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Utskottet bitrader ocksa med forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.
Under 2024 har utskottet avhandlat
delarsrapporter och bokslutskommunikén
liksom hur arbetet inom bolagets ledning
och ekonomifunktion fungerat. Dartill har
utskottet analyserat bolagets finansiella
risker kopplat till den finansiella rapporte-

Styrelsens narvaro, oberoende och ersattningar 2024

Bolagsstyrning

ringen och aterkopplat till styrelsen om
utfallet av de interna kontrollerna och dess
effekter.

Efter arsstamman 2024 utgors revisions-
utskottet av Jan Stahlberg, Anna Martling
och Thomas von Koch.

Jan Stahlberg ar ordférande for revi-
sionsutskottet. Styrelsen anser att ledamo-
terna ar sakkunniga inom revisionsutskot-
tets omraden och uppfyller oberoendekra-
ven enligt Koden och aktiebolagslagen.
Under 2024 har utskottet haft fyra proto-
kollforda moten samt daremellan under-
handskontakt vid behov. Styrelse-
ledamoternas narvaro i revisionsutskottet
framgar av tabell pa sidan 25. Till motena i
revisionsutskottet kallas utdver utskottets
ledamater &ven CFO samt nér s erfordras,
revisor, vd eller andra tjansteman i bolaget.
Bolagets revisor har deltagit i tre av fyra
moten under 2024,

Utvéardering av styrelsens arbete
Bolagets styrelseutvardering skedde i
november 2024 och presenterades for sty-
relsen i januari 2025. Utvarderingen skedde
i form av en enkat som omfattar 18 olika
aspekter av styrelsens arbete och dess
insatser for att skapa varde.

Utvarderingen visar styrelseledamoter-
nas uppfattningar om hur styrelsearbetet
bedrivs och om atgarder ska vidtas for att
utveckla och forbéttra styrelsearbetet.

Resultatet av utvarderingen ar ocksa
ett viktigt underlag for valberedningens
arbete infor kommande arsstdmma. Resul-
tatet har darfor presenterats for bade sty-
relsen och valberedningen.

Verkstéllande direktoren

Verkstallande direktoren utses av styrelsen
och ansvarar for den I6pande forvaltningen
av bolagets verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och anvisningar.

Oberoende Oberoende

Revisions- Erséttnings- iférhallande iférhallande till Erséattning,
Ledamot Styrelsemote utskott utskott till bolaget storre aktiedgare TSEK
Thomas von Koch? n/m 2/4 2/3 Nej Nej 500
Richard Kuntz 1/Mm Ja Ja 400
Christian Kinch? 5/1 2/4 1/3 Nej Nej 278
Anna Martling 1m/Mm 4/4 Ja Ja 400
Magdalena Persson 1m/Mm 3/3 Ja Ja 400
Jan Stalberg 10/1 4/4 3/3 Ja Nej 400
Antal méten 1 4 3 2378

Y Thomas utsags till styrelseordférande den 14 maj 2024,

2 Christian avgick som styrelseordférande den 14 maj 2024.
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Den senast géllande vd-instruktionen fast-
stalldes av styrelsen den 5 maj 2023. Av
vd-instruktionen framgar vad som ingar i
den I6pande forvaltningen och vad som ska
understallas styrelsen for beslut. Vd haller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om bolagets finansiella stall-
ning och utveckling samt tillhandahaller
nodvandiga informations- och besluts-
underlag infor styrelsemoten. Vd fungerar
dessutom som koncernledningens ord-
forande och fattar beslut i samrdd med
ovriga medlemmar i koncernledningen.

Styrelsen utvarderar arligen vd:s
arbetssatt och prestation, vilket skedde i
oktober 2024,

Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan at
vd och driver dvergripande strategi- och
utvecklingsfragor liksom den dagliga verk-
samheten. Koncernledningen sammantra-
der en géng i veckan och har kontinuerliga
avstamningar for behandling av I6pande
arenden, strategier och diskussioner. Kon-
cernledningen presenteras pa sidan 31.

Riktlinjer for ersattning till vd och dvriga
ledande befattningshavare
Ersattningsfragor behandlas av styrelsens
ersattningsutskott och beslutas av styrel-
sen. Styrelsen lagger fram forslag pa rikt-
linjer for erséttning till ledande befattnings-
havare som arsstimman fattar beslut om.

Med ledande befattningshavare avses
vd och Ovriga personer i Bactiguards kon-
cernledning. Riktlinjerna antogs av ars-
stdmman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man, sdsom styrelsearvode och 6vriga
ersattningar till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen

och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att
utveckla och tillhandahalla teknologi som
ar saker och biokompatibel och som mins-
kar risken for vardrelaterade infektioner
relaterade till medicintekniska produkter.
Bolagets unika teknologi baseras pa ett
ultratunt adelmetallytskikt som forhindrar
att mikrober faster och bildar biofilm pa
medicintekniska produkter. Bactiguards
infektionsforebyggande I6sningar minskar
patienters lidande, raddar liv och avlastar
sjukvardsresurser samt bekampar antibio-
tikaresistens. Bactiguard bedriver sin verk-
samhet genom licenspartnerskap med
ledande globala medtech-foretag som till-
lampar teknologin pa sina medicintekniska

produkter. Darutover har Bactiguard ocksa
en portfolj med produkter for sarhantering.

En framgangsrik implementering av
Bactiguards affarsstrategi och tillvarata-
gande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvali-
ficerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig ersattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja
Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Policyer faststéallda av styrelsen

Finanspolicy
Insiderpolicy
IT-policy

Kommunikationspolicy
Valutapolicy
Miljopolicy
Uppforandekod

Formerna av ersdttning med mera
Bactiguards sammanlagda ersattning till
ledande befattningshavare ska vara kon-
kurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig,
och ska besta av foljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontanterséttning,
pensionsformaner och ovriga formaner.

Ledande befattningshavares fasta kon-
tantlon ska vara marknadsmassig utifran
individens ansvarsomrade och erfarenhet
och ska ses Over arligen.

Ledande befattningshavare kan, fran tid
till annan, erbjudas marknadsmaéssig rorlig
kontantersattning, utformad med syfte att
framja Bactiguards affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
och vara kopplad till férutbestamda och
maétbara kriterier enligt nedan. Sadan rorlig
kontantersattning far uppga till hogst 50
procent av den arliga fasta kontantlonen.

Ledande befattningshavares pensions-
formaner ska innefatta marknadsmassiga
pensionslosningar, normalt i form av avgifts-
baserade (premiebestdamda) pensionsfor-
méner. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ledande befattningshavares 6vriga for-
méaner kan utgoras av tillgang till formans-
bil, friskvardsbidrag, sjukférsakring, réante-
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kompensation for aktielan vid forvarv av
Bactiguardaktier samt andra sedvanliga
formaner. Ovriga forméner ska inte utgéra
en vasentlig del av den totala ersattningen
och premier och andra kostnader i anled-
ning av sadana formaner far sammanlagt
uppga till hdgst fem procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden
som lyder under andra regler an svenska
far vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande séddana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers over-
gripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning

Eventuell rorlig kontantersattning ska vara
kopplad till forutbestamda och matbara
kriterier som kan vara finansiella och icke-
finansiella, och som kan utgoras av indi-
vid- och funktionsanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna och malen
ska vara utformade med syfte att framja
Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Rorlig kontantersattning ska till over-
vagande del vara beroende av Bactiguards
omsattning, rorelseresultat fore avskriv-
ningar (EBITDA), och/eller kassaflode, vil-
ket ligger i linje med bolagets langsiktiga
finansiella mal. Darutéver kan resterande
del av rorlig ersattning vara baserad pa
individuellt och funktionsanpassade mal.

Nar méatperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av eventuell rorlig
kontantersattning avslutats, som ska vara
ett eller flera ar, ska det faststallas/bedo-
mas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser eventuell rorlig
ersattning till verkstallande direktoren.

Savitt avser rorlig kontantersattning
till dvriga befattningshavare ansvarar verk-
stéllande direktoren for bedomningen.
Séavitt avser finansiella mal ska bedom-
ningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de mojligheter som foljer
med lag eller avtal, med de begransningar
som ma folja daray, att helt eller delvis
aterkrava rorlig kontantersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppséagning av ledande befattnings-
havare fran bolagets sida ska uppsagnings-
tiden inte vara langre an sex manader.
Eventuellt avgangsvederlag far uppga till
hogst en fast arslon.



Darutover kan ersattning for eventuellt

atagande om konkurrensbegransning utga.

Sadan ersattning ska enbart kompensera
for eventuellt inkomstbortfall till foljd av
atagandet om konkurrensbegransning,
och ska vara baserad pa den ersattnings-
niva som befattningshavaren hade vid tid-
punkten for anstallningens upphorande.

Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Beslut om eventuella aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram ska fattas
av bolagsstamman. Styrelsen kommer att
pa arlig basis utvardera huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram ska foreslas
stdmman eller inte, och om sa ar fallet,
huruvida andringar av dessa riktlinjer ar
pakallade i anledning darav.

Beslutsprocessen for att se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott har till uppgift
att bereda styrelsens forslag till ersattnings-
riktlinjer samt - i forekommande fall - sty-
relsens beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens okning och okningstakt over tid
utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagstamman.

Ersattningsutskottet ska, i forekom-
mande fall, aven folja och utvardera pro-
gram for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget.

Dessa riktlinjer géller for avtal som
ingds efter bolagsstéamman, samt for det
fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen far besluta att
tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar noédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska arsstdmman
utse lagst en och hogst tva revisorer.

Vid arsstamman 14 maj 2024 valdes det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB,
for tiden fram till slutet av den arsstdmma
som halls under 2025, till revisor. Therese
Kjellberg, auktoriserad revisor, utsdgs som
huvudansvarig revisor. Revisorerna deltar
vid behov pa revisionsutskottets méten
for att informera om det I6pande revisions-
arbetet samt avrapporterar vid minst ett
tillfalle till hela styrelsen. Revisorn har
under 2024 deltagit vid moéten med revi-
sionsutskottet och styrelsen. Revisorn nar-
varar vid arsstamman och redogér for sin
granskning av Bactiguards forvaltning och
arsredovisning. Darutover granskar reviso-
rerna delarsrapporten for perioden januari-
september, ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten.

Intern kontroll dver

finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden for att bola-
get har god intern kontroll. Styrelsen ska
se till att bolaget har formaliserade rutiner
som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att bolagets finansiella rap-
portering ar upprattad i 6verensstammelse
med lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och dvriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av den overgripande kontrollmiljon.

Grunden for kontrollstrukturen ar bola-
gets ekonomisystem.

Det ar uppbyggt sa att ingadende av
avtal och betalning av fakturor med mera
maste folja de beslutsvégar, firmatecknings-
och attestratter som anges i de interna
styrdokumenten. Pa s& satt motverkas och
forebyggs de risker som bolaget identifierar.

Utover dessa kontrollstrukturer foretas
en rad kontrollaktiviteter for att ytterligare
upptacka samt korrigera fel och avvikelser.
Sadana kontrollaktiviteter bestar av upp-
foljning pa olika nivaer i organisationen,
till exempel uppféljning och avstamning i
styrelsen av fattade styrelsebeslut, genom-
gang och jamforelse av resultatposter,
kontoavstamningar samt godkannande
och redovisning av affarstransaktioner
hos ekonomiavdelningen. | enlighet med
styrelsens arbetsordning gor styrelsen en
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gang om aret en genomgang av intern
kontroll.

Riskbedomning
Identifiering gors av de risker som bedoms
finnas och atgarder faststalls for att redu-
cera dessa risker. Bactiguard arbetar kon-
tinuerligt och aktivt med att kartlagga,
bedoma och hantera de risker som bolaget
utsatts for i sin finansiella rapportering.
Amnet diskuterades vid styrelsemoétet i
januari 2024 da fragan bordlades vid motet
i oktober 2023. Av sarskild betydelse ar
styrelsens 6vervakning for utveckling av
den interna kontrollen och for att se till att
atgarder vidtas rorande eventuella brister
och forslag som framkommer. Uppfoljning
och utvardering av den interna kontrollen
sker regelbundet i samverkan med revisorn.

Kontrollaktivitet

Bactiguard har byggt upp en organisation
som syftar till att sakerstalla att den finan-
siella rapporteringen blir korrekt och effektiv.
De interna styrdokumenten klargor vem
som ansvarar for vad och den dagliga inter-
aktionen mellan berdrda personer gor att
relevant information och kommunikation
nar samtliga berorda parter. Fordelning
och delegering av ansvar har dokumente-
rats och kommunicerats i for styrelsen och
bolaget styrande interna dokument sdsom
styrelsens arbetsordning, instruktion till vd,
delegationsordning, attestordning samt
ovriga interna styrdokument, exempelvis
ekonomihandbok. Samtliga interna styr-
dokument uppdateras regelbundet vid
andring av till exempel lagstiftning eller
redovisningsstandarder. Koncernledningen
erhaller manatligen finansiell information
om bolaget och dess dotterbolag avseende
utvecklingen av kommande investeringar
samt likviditetsplanering. Styrelsen utvar-
derar regelbundet den information som
koncernledningen och revisorn lamnar.

Information och kommunikation
Interna styrdokument sdsom regler och
manualer halls [opande uppdaterade i
ekonomihandboken och kommuniceras
via interna méten och annan riktad sprid-
ning. Overgripande strategiska fragor
kommuniceras till hela organisationen
genom intranatet och medarbetarmoten.
Bolagets kommunikationspolicy syftar
till att sakerstalla att all informationsgiv-
ning externt och internt blir korrekt och
ges vid for varije tillfalle lamplig tidpunkt.
Policyn syftar till att sdkerstélla att infor-
mationsskyldigheten efterlevs pa ett kor-
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rekt och fullstandigt satt. For aktiedgare
och andra externa intressenter som vill
folja bolagets utveckling publiceras aktuell
finansiell information I6pande pa webb-

platsen bactiguard.com.

Uppfoljning
Styrelsen gor en I6pande uppféljning av
effektivitet i de interna kontrollerna och
diskuterar vasentliga fragor rérande redo-
visning och rapportering. Bolaget arbetar
utifran kvalitetssystem med dokumente-
rade standardrutiner och arbetsinstruktio-
ner. Uppfoljningsprocessen ar delegerad
till bolagets finansfunktion som tillhanda-
haller finansiella rapporter och samman-
stallningar som delges styrelsen kvartals-
vis. Uppfdljning och utvardering av den
interna kontrollen rapporteras arligen.
Finansfunktionen ansvarar ocksa for
uppfoljning av rutiner och instruktioner.
Dessa rutiner och instruktioner revide-
ras internt och av externa kvalitetsrevisorer
(notified body). Avvikelser rapporteras till

ledningen och storre avvikelser till styrelsen.
Vd rapporterar regelbundet till styrelsen
uppfoljning av verksamhetsmal i affarspla-
nen. Vd lagger fram forslag till delarsrap-
porter och bokslutskommuniké, som god-
kanns av styrelsen innan de offentliggors.
Styrelsen utvarderar ocksa kontinuerligt
vd:s och CFO:s rapporter som bland annat
innehaller utfall, budget och analys av
nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt
del av arbetet med interna kontroller samt
processer avseende finansiell rapporte-
ring. Revisionsutskottet tar aven del av
de externa revisorernas rapport avseende
granskning och rekommendationer av
interna kontroller vilket rapporteras vidare
till ledning och styrelse. Policyer, riktlinjer
och rutiner uppdateras och utvarderas vid
behov men minst arligen. Styrelsen ansva-
rar for att uppratthalla évergripande styr-
dokument och vd, eller den vd utser i sitt
stélle, ansvarar for ovriga dokument.
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Intern revision

Styrelsen har under 2024 utvarderat
koncernens behov av internrevision vilket
resulterade i att styrelsen gjort bedom-
ningen att Bactiguard, utdver befintliga
processer och funktioner for intern kon-
troll, inte behovt inféra en egen internrevi-
sionsfunktion 2024. Styrelsen har bedémt
att den 6vervakning och granskning som
utfors internt ar tillracklig for att uppratt-
halla en effektiv intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets vd och Head of Communication &
Investor Relations ansvarar for kontakterna
med aktieagarna. Bolaget infor- merar aktie-
dgarna via arsredovisningen, bokslutskom-
munikén, delarsrapporterna, pressmedde-
landen samt webbplatsen bactiguard.com.
Dessutom har Bactiguard deltagit i investe-
rartraffar och andra investeraraktiviteter, i
Sverige och utomlands.


http://bactiguard.com
http://bactiguard.com
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Styrelse

30

Thomas
von Koch
Styrelseordférande

Invald i styrelsen: 2005 och 2019

Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonomexamen i Financial
Economics och Accounting & Finance fran
Handelshogskolan i Stockholm, Sverige,
1988-1992.

Tidigare uppdrag: Medgrundare av Bactiguard
och vd 2023-2024. Styrelseordforande 2005-
2015, 2019-2023. Partner och vd (2014-2018)
for riskkapitalbolaget EQT.

Andra uppdrag: Sarskild radgivare at EQT.
Investerare, dgare och styrelseledamot i A3P
och TomEnterprise AB.

Aktieinnehav: 2 000 000 A-aktier (juridisk
person) och 6 489 566 B-aktier (juridisk
person och personligt innehav).

Magdalena
Persson
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2022

Fodd: 1971

Utbildning: Masterexamen i internationell
ekonomi och licentiatexamen i industriell eko-
nomi fran Linkopings universitet.

Tidigare uppdrag: Vd for Interflora och Sam-
Sari, samt flera roller inom Microsoft och WM
Data. Styrelseordforande i Affecto Plc, Nexon
Asia Pacific och Iver Holding AB. Styrelsele-
damot i NCAB Group.

Andra uppdrag: Styrelseordférande for

SK Shieldus (Sydkorea) och Universidad
Europea, styrelseledamot i Recover Group
och Qarlbo AB, samt radgivare till riskkapital-
bolaget EQT.

Aktieinnehav: 28 818 kopoptioner.

Richard
Kuntz
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2023

Fodd: 1957

Utbildning: Studier Miami University och
lédkarexamen fran Case Western Reserve
University School of Medicine. ST-tjanstgoring
internmedicin vid University of Texas South-
western Medical School, Parkland Hospital.
Fellowship kardiovaskulara sjukdomar/inter-
ventionell kardiologi vid Harvard Medical
School och Beth Israel Hospital. MSc i biosta-
tistik fran Harvard T.H. Chan School of Public
Health.

Tidigare uppdrag: CMO/SO Medtronic PLC.
Grundare/vetenskaplig chef for Harvard Clinical
Research Institute. Bitr. professor i medicin vid
Harvard Medical School, chef avd. for klinisk
biometri, och interventionell kardiolog pa avd.
for kardiovaskulara sjukdomar vid Brigham &
Women's Hospital, Boston.

Andra uppdrag: Styrelsemedlem i ZimVie Inc.,
Identiv Inc. och Cognito Therapeutics, Inc.
Aktieinnehav: 121 655 kdpoptioner.

Jan
Stahlberg

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2018

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonomexamen Handels-
hogskolan Stockholm. Studier vid MBA-
programmet vid New York University,

Stern School of Business.

Tidigare uppdrag: Partner, vice vd och vice
styrelseordférande i riskkapitalbolaget EQT.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Trelleborg
AB och ITB-Med AB. Grundare och vd for Trill
Impact AB.

Aktieinnehav: 3 605 150 B-aktier som per-
sonligt innehav.
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Anna
Martling

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2019

Fodd: 1969

Utbildning: Lakarexamen, Karolinska Insti-
tutet. Medicine Doktor, Karolinska Institutet.
Professor, Karolinska Institutet. Overlékare,
Karolinska Universitetssjukhuset.

Tidigare uppdrag: Dekan, Campus Nord,
Karolinska Institutet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Radium-
hemmets Forskningsfonder, Forska!Sverige,
Sophiahemmet och SmartCella.
Aktieinnehav: 3 575 B-aktier som personligt
innehav och 28 818 kdpoptioner.



Koncernledning

Christine
Lind
vd

Tilltradde: 2024

Fodd: 1974

Utbildning: Bachelor of Science i Finance and
Information Systems, New York University,
Stern School of Business. Masters in Business
Administration in Finance and Management,
Columbia Business School.

Tidigare uppdrag: Ledningsroller inom life
science-industrin, inklusive VP Business Deve-
lopment pa LifeCell Corporation, EVP Busi-
ness Development och darefter vd for Medivir
AB, strategisk radgivare till BioArctic AB, och
senast SVP Corporate Development for SSI
Strategy. Styrelseordférande i Mendus AB.
Dessforinnan, strategisk och finansiell rad-
givare till bioteknik- och lakemedelsforetag
(pa Merrill Lynch & Co).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Xspray
Pharma AB. Styrelseordférande och vd, Lind
Growth Strategy AB.

Aktieinnehav: 85 000 B-aktier som personligt
innehav.

Nathaniel
Bachrach
Chief Scientific
Officer

Tilltradde: 2024

Fodd: 1966

Utbildning: Ph.D., M.S. och B.S. i maskin-
teknik fran Columbia University och kandidat-
examen i fysik fran Yeshiva University.
Tidigare uppdrag: Over 25 &rs erfarenhet
av att utveckla produkter for plastikkirurger,
allméankirurger, ortopediska kirurger, urogyn-
kirurger och parodontologer for global kom-
mersialisering. Innehaft roller som EVP &
CSO pa 3DBio Therapeutics, VP Research &
Technology pa LifeCell Corporation och
ledande befattningar pa Organogenesis Inc.
Omfattande erfarenhet av publikationer och
patent inom Bactiguards strategiska medi-
cinska specialiteter.

Andra uppdrag: Consulting EVP, Strategi,
Vetenskap & Produkt pa PrintBlo.
Aktieinnehav: -

Patrick
,". Bach

CFO

Tilltradde: 2023

Fodd: 1983

Utbildning: MSc i Finance and Strategic
Management fran Copenhagen Business
School med avslutande MSc-kurser vid
Columbia Business School, Harvard Univer-
sity och London School of Economics. BSc
i ekonomi och foretagsekonomi fran Copen-
hagen Business School.

Tidigare uppdrag: Chefspositioner pa Atos
Medical AB, senast vd Norden, Schweiz och
Global VP Consumer. Innan dess, chefsposi-
tioner pa Coloplast, inklusive Head of Strategy
Wound Care, och konsult pd McKinsey &
Company samt analytiker pa Novo Nordisk
A/S.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: -

Kajsa
Bjorklund

Executive Vice

President, Research

& Development

Tilltradde: 2025

Fodd: 1973

Utbildning: Ph.D. i oorganisk kemi fran
Uppsala universitet, M.Sc. i kemi fran Uppsala
universitet, Executive MBA fran Mgruppen,
Svenska Managementgruppen.

Tidigare uppdrag: Ledande befattningar

framst inom MedTech och life science-industrin,

inklusive Director Portfolio Management pa
Seco Tools, Vice President Operations and

R&D pa OssDsign och Director Project Mana-

gement, Global R&D pa Thermo Fisher Scien-

tific. Tidigare roller inkluderar Manager Design

Transfer and Labeling pa Thermo Fisher
Scientific och olika projektledarroller pa
Phadia, Semcon och Orexo.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: -

Bolagsstyrning

Nina
Nornholm
Head of Commu-
nication & Investor
Relations

Tilltradde: 2023

Fodd: 1967

Utbildning: Studier i foretagsekonomi
(marknadsféring och kommunikation) vid
Stockholms universitet.

Tidigare uppdrag: Mer én 25 ars erfarenhet
fran den globala finansindustrin med fokus
pa strategisk kommunikation, varumarkes-
byggande och investerarrelationer. Kommuni-
kationschef pa riskkapitalbolaget EQT 2007-
2022. Innan dess specialistroller inom kom-
munikation pa SEB Asset Management och
investmentbanken Alfred Berg.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Plan
International Sverige.

Aktieinnehav: 36 023 képoptioner.
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HALLBARHETSRAPPORT

Utmaningarna med vardrelaterade infek-
tioner och antibiotikaresistens ligger hogt
upp pa den globala hélso- och hallbar-
hetsagendan. Kostnaderna for vardrelate-
rade infektioner, dar manga ar kopplade till
medicintekniska produkter, okar kraftigt
och antibiotikaresistens ar dodsorsaken
for miljontals manniskor runt om i varlden.
Bactiguards effektiva infektionsforebyg-
gande ytskiktsteknologi, som bade &r
sadker och biokompatibel, ar en viktig lank
i vardekedjan inom halsovarden i kampen
mot antibiotikaresistens och har potential
att mota ett av de medicinska behoven
inom global halsovard som annu inte upp-
fyllts. Var vision ar att vara den globala
vardstandarden nér det géller att fore-
bygga infektioner relaterade till medicin-
tekniska produkter. Bactiguards ytskikts-
teknologi licensieras till ledande globala
medtech-foretag. Licenspartner tillampar
var teknologi pa sina medicintekniska pro-
dukter och saljer dem under eget varu-
marke eller tillsammans med Bactiguard.
Via licenspartnerskap far vi tillgang till en
stor global marknad for medicintekniska
produkter, och var teknologi blir tillganglig
for s manga patienter som majligt sam-
tidigt som vi uppnar Ionsamhet. Lonsam-
het gér hand i hand med Bactiguards syfte
att skapa en mer hdlsosam varld genom att
forebygga infektioner. Vara huvudsakliga
intressenter ar globala medtech-foretag,
viktiga opinionsbildare inom forskning,
halso- och sjukvard, medarbetare och
kapitalmarknaden. Med héansyn tagen till
dessa fokuserar vi pa de for Bactiguard
mest vasentliga hallbarhetsfragorna och
dar vi kan gora storst skillnad.

Bidrag till FN:s globala mal 3

Bactiguards infektionsférebyggande tekno-
logi bidrar till FN:s globala mal 3: God halsa
och valbefinnande. Enligt Varldshalsoorga-

Om hallbarhetsrapporten

nisationen (WHO) ar antibiotikaresistens
ett av de mest allvarliga hoten mot global
halsa och modern medicin. Bactiguards
ytskiktsteknologi ar en viktig lank for sjuk-
varden i kampen mot bade vardrelaterade
infektioner och antimikrobiell resistens.
Till exempel visar kliniska studier att risken
for kateterrelaterade urinvagsinfektioner
minskar med 69 procent nar de medicin-
tekniska produkterna ar coatade med Bacti-
guards ytskikt.

Hallbarhet pa Bactiguard
Vart hallbarhetsarbete sker utifran tre fokus-
omraden: Miljoméssig héllbarhet, Social

héllbarhet och Styrning & affarsetik. Grun-
den for Bactiguards hallbarhetsarbete ar
var miljopolicy tillsammans med var upp-
forandekod och andra relaterade policyer
inom hallbarhet. Som framgar av miljopoli-
cyn ska miljoarbetet vara en naturlig del av
organisationen och dess processer. Bacti-
guard ska standigt forbattra organisatio-
nens processer och aktiviteter och se till
att forebygga eventuella miljéfororeningar
och forbattra organisationens miljo-
prestanda. Hur miljoarbetet ska bedrivas
pa Bactiguard framgar av var Miljohand-
bok. Vd &r ansvarig for miljdarbetet pa
Bactiguard. COO har delegerats ansvaret

Bactiguards hallbarhetsrapport innehaller information om bolagets vasentliga hallbarhetsomraden. Rapporten beskriver Bac-
tiguards hallbarhetspaverkan och hur denna hanteras genom policyer och mal tillsammans med de framsteg som gjorts. Hall-
barhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och representerar hela koncernens verksamhet for
rakenskapsaret 2024, om inte annat anges. Bactiguard arbetar kontinuerligt med att utveckla datadrivna insikter i relation till
hallbarhet. Darfor har nya métetal utvecklats under 2024 och presenteras i denna rapport. Dar matvarden har rapporterats
tidigare ar kommer jamférande matvérden att presenteras.
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for det systematiska miljoarbetet. COO har
i sin tur fordelat uppgifter till deltagarna i
miljokommittén. Varje ar gors en arlig upp-
foljning och revision av miljoarbetet. Bacti-
guards uppférandekod utgor grunden for
vart sociala och styrningsrelaterade hall-
barhetsarbete. Genom en uppséttning
regler tydliggor koden de normer, ansvars-
omraden och den praxis som forvantas av
Bactiguard och vara medarbetare.

Forberedelser for Corporate Sustain-
ability Reporting Directive (CSRD)

Den 26 februari 2025 publicerade Europe-
iska kommissionen ett paket med fore-
slagna dndringar av EU-lagar géllande hall-
barhetsrapportering. Var uppfattning ar att
Bactiguard inte skulle omfattas av CSRD
enligt det "Omnibus"-forslag som Europe-
iska kommissionen nu har lagt fram. Detta

ar fortfarande ett forslag och kommer att
behdva ga igenom EU:s lagstiftningspro-
cess (Europaparlamentet och radet), det
slutliga resultatet kan se annorlunda ut.
Bactiguard kommer att folja diskussionerna
i Europeiska kommissionen och se till att
vi foljer de framtida reglerna. Vi forbereder
oss genom att granska hallbarhetsrapporte-
ringsstandarderna for frivilligt bruk av sma
och medelstora foretag som EFRAG (Euro-
pean Financial Reporting Advisory Group)
har slappt pa begaran fran Europeiska
kommissionen och en gapanalys kommer
att goras 2025 for att jamfora VSME-rappor-
teringskraven med gruppens nuvarande
rapportering. Denna analys kommer att
anvandas for att identifiera luckorna i var
nuvarande rapporteringspraxis som maste
fyllas for att sakerstélla efterlevnad.

Vart hallbarhetsfokus 2024

Bactiguards hallbarhetsfokus under 2024 har paverkats av
vart forandrade strategiska fokus mot licensiering. Strategin
med fokus pa licensiering kommer att paverka hur vi bygger
var organisation och hur var sociala och miljomassiga
paverkan kommer att utvecklas. Ett exempel pa detta 2024
var vart beslut att avbryta leasing av var bilflotta i var euro-
peiska verksamhet. Vi har ocksa fortsatt vart skifte mot 100
procent fornybara energikéllor. | Malaysia har hallbarhets-

Framsteg under aret

Ecovadis emblem.

Hallbarhet

EcoVadis

Bactiguards hallbarhets-
arbete utvarderas via Eco-
Vadis, ett ledande system
for att utvardera leveran-
torers miljdaspekter, arbets-
forhallanden, affarsansvar och underleve-
rantorer. EcoVadis-utvarderingen ar en
viktig prestation som visar Bactiguards
engagemang for hallbarhet och kontinuer-
lig forbattring inom detta omrade. Med
stod av de insikter vi far fran EcoVadis
utvardering arbetar vi for att kontinuerligt
forbattra var hallbarhetsstrategi.

/ I.couwrren.\
[ ecovadis '|

fokus legat pa att implementera miljoledningssystem och
uppna certifiering for 1S0:14001:2015.

For forsta gangen har Bactiguard tilldelats ett emblem
fran Ecovadis. Market tilldelades baserat pa den arliga
bedomningen gjord av Ecovadis pa Bactiguards hallbar-
hetsprestationer. Vi ar fast beslutna att fortsatta forbattras
inom hallbarhetsomradet och att prestera annu battre i
kommande utvarderingar.

Byte av elleverantor till en som enbart anvander fornybar energi pa var anlaggning i Tullinge.
Bactiguard (South East Asia) arbetar for att uppna 1ISO14001:2015-certifiering.
Samtliga leasingavtal for personbilar i var europeiska verksamhet avslutades.
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Hallbarhet
Miljomassig hallbarhet

Med ambitionen att uppna en hallbar
anvandning av energi och resurser utvarde-
ras kontinuerligt mojligheterna att minska
foretagets klimatpaverkan och resursfor-
brukning. Omradena nedan har identifie-
rats som viktigast ur miljosynpunkt.

Produktion

Var produktionsprocess paverkar miljon.
For att minimera detta ateranvander vi
avfall, samlar in och sorterar miljofarliga
kemikalier i storsta mojliga utstrackning,
haller en 1ag kassationsniva och arbetar
kontinuerligt for att minska var vatten- och
energiforbrukning. Koncernen bedriver
verksamhet som har rapporteringsskyldig-
het enligt miljobalken (miljofarlig verksam-
het och halsoskydd) och Arbetsmiljéverket
(anvandning av smittsamma amnen, risk-
klass 2). Verksamhet med anmalningsplikt
avser delar av produktionsprocessen och
den forskning och utveckling som foreta-
get bedriver.

Inkop

Inkop ska goras med hansyn till miljo, kva-
litet och kostnad. Bactiguard stravar efter
att optimera sin miljoprestanda i forsorj-
ningskedjan. Vart koldioxidavtryck visar
att kopta varor och tjanster ar en stor del
av vart totala utslapp av vaxthusgaser. For
att minska utslappen ar fokusomradena
forpackningsminskning, fornybar energi
och logistikoptimering. Kemikalier som
anvands ska behandlas och kasseras pa
ett miljovanligt satt. Metaller kops fran
certifierade leverantorer.

Avfall

Var verksamhet genererar avfall i bade
fast och flytande form. Avfallet klassifice-
ras bade som farligt och icke-farligt avfall.
Farligt avfall forvaras i slutna behallare for
att forhindra lackage. Avfallet samlas in av
godkanda avfallshanteringsforetag som i
sin tur redovisar faktiska avfallsdata. Fore-
taget stravar efter att minska méangden

avfall och att atervinna sa mycket som
mojligt. Avfallshantering ar en central del
av den cirkulara ekonomin. Ateranvandbart
avfall skapar méjligheten att tillverka nya
produkter utan att behdva anvdanda nya
ravaror. Detta tillvagagangssatt framjar en
effektiv resursanvandning och mojliggor
kontinuerlig cirkulation av material.

Energi

Vi stravar efter att kontinuerligt minska
energiforbrukningen och oka energieffek-
tiviteten i var verksamhet. Vi stravar ocksa
efter att anvanda energi fran férnybara
kéllor i storsta majliga utstrackning. Efter-
som Bactiguard har anlaggningar bade i
Sverige och Malaysia ger det olika forut-
sattningar och majligheter till omstall-
ningen till férnybara energikallor.

Vattenforbrukning

Vatten ar en nyckelkomponent i foretagets
sarvardsprodukter och foretaget ar darfor
starkt beroende av rent vatten och renar
sitt eget vatten. Vattenforbrukningen mats
och utvarderas rutinmassigt och produk-
tionen planeras for att minimera forbruk-
ningen.

Transporter och resor

Resor ska alltid dvervagas utifran nyttan

i forhallande till miljopaverkan och mer
miljovanliga alternativ ska utvarderas.
Bactiguard transporterar produkter och
insatsvaror med olika transportmedel och
stravar alltid efter att optimera transpor-
terna for att minska den negativa miljo-
paverkan.

Miljo 2024 2023 2022 Kommentar

Total energiférbrukning (MWh) 1954 1730 1837  Ar2024 visar Bactiguard 6kad energiférbrukning. Detta ar hanforligt till var nya
anldggning i Markaryd och vart kontor i Stockholm. Fér Malaysia ar 6kningen av
elférbrukningen relaterad till 6kad produktion.

Andel av energi fran fornyelsebara 25 27 Var anlaggning i Tullinge har under 2024 6vergétt till energi frdn 100 % fornybara

energikallor (%) kéllor. Detsamma galler for vart huvudkontor i Stockholm.

Total vattenforbrukning (m?) 9719 7404 8947  Bactiguards vattenforbrukning okade under 2024 jamfort med 2023. Under 2024

har var anlaggning i Markaryd samt kontoret i Stockholm tillkommit och var
anlaggning i Penang, Malaysia, har drabbats av vattenlackage som ar atgardat.
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Koldioxidavtryck

Hallbarhet

Bactiguards verksamhet ger upphov till koldioxid och andra vaxthusgaser som bidrar till vaxthuseffekten. Detta sker genom vara egna
bolagsaktiviteter och anldggningar samt i var vardekedja. For att forbattra precisionen i méatningen av vart koldioxidavtryck har vi 2024
anvant en klimatkalkylator frdn en annan tjansteleverantor an tidigare ar. Utslappen fran 2023 har darfor justerats.

Enligt Greenhouse Gas Protocol (GHGP) delas ett foretags utslapp av véaxthusgaser in i tre dimensioner:

Scope 1

Utslapp som sker direkt i den egna
verksamheten.

Indirekta utslapp fran produktion
av kopt el, anga, varme och kyla
som forbrukas i verksamheten.

Alla andra indirekta utslapp som
sker i ett foretags vardekedja men
som foretaget inte dager eller
kontrollerar.

I borjan av 2024 hade Bactiguard ett fatal
leasade personbilar i sin verksamhet.
Behovet av bilar och mojligheten att stalla
om till elbilar eller laddhybrider utvarderas
I6pande och de leasade fordonen avsluta-
des under aret. Det innebar att inga fordon
finns kvar i Bactiguards verksamhet utan-
for Malaysia. Inga utslédpp inom Scope 1
kommer fran stationara kallor inom Bacti-
guards verksamhet (som till exempel frén
varmepannor och generatorer).

Koldioxidutslapp i siffror

| verksamheten forbrukas energi i form av
bland annat el och uppvarmning. Det
efterstravas att sa langt det ar mojligt
avtala om ursprungsgarantier, fornybara
el- och energikallor och fossilfri energi.
Uppvarmning sker via fjarrvarme.

2024

En analys av Bactiguards koldioxidutslapp
visar att externa utslapp star for 81 procent
av Bactiguards totala koldioxidavtryck. Av
den anledningen ar detta den dimension
dér insatser kan ha storst effekt. Kop av
varor och tjanster ar den storsta orsaken
till utslapp i Bactiguards vardekedja, med
storst mojlighet att minska miljopaverkan.
Logistikkedjor undersoks for att minska
transporterna. Aven insatsvaror och resor
paverkar har.

2023

Andel av utslapp

ton CO,e

Andel av utslapp ton CO.e

|

Forbranning av fossila bréanslen

100%

100% 31

Totalt Scope 1

100%

2 100% 31

Inkdp av elektricitet och véarme

100%

914 100% 8N

Totalt Scope 2

100%

914 100% 81

Uppstroms Scope 3 GHG-utslapp

Inkép av varor och tjanster 72% 2893 81% 4599
Kapitalvaror 3% 132 2% 140
Brénsle och energirelaterade aktiviteter 0% 1 0% 9
Transport och distribution 2% 66 1% 64
Avfall fran verksamheten 1% 21 0% 17
Resor 2% 82 2% 89
Anstalldas resor (till/fran arbetsplats) 3% 137 3% 186
Nedstroms Scope 3 GHG-utslapp

Transport och distribution 5% 194 3% 165
Hantering av salda produkter 9% 370 6% 314
Sluthantering av salda produkter 3% 16 2% 98
Leasade tillgangar 0% 2 0% 2
TotaltScope 3 100% 4013 100% 5684
Totala utslapp 4929 6527
Andel av totala utsléapp

Scope 1 0,04% 0,48%

Scope 2 18,54% 12,43%

Scope 3 81,41% 87,09%

Totalt 100% 100%
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Hallbarhet

Social hallbarhet

Arbetsgldadje och engagemang pa arbets-
platsen ar nyckelelement i bolagets kultur.
En viktig faktor ar att var verksamhet
bidrar till en hallbar samhaéllsutveckling i
enlighet med bolagets syfte. Bactiguard
tar vara pa medarbetarnas individuella
kompetenser. Alla medarbetare ska erhalla
korrekt och rattvis ersattning i dverens-
stammelse med deras individuella presta-
tion och bidrag till bolagets framgang.
Medarbetare ska erbjudas mojlighet till
lamplig utbildning for att utveckla relevant
kompetens.

Arbetsmiljo

Pa Bactiguard bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete dar arbetsmiljon ska vara
bade saker och utvecklande fér medarbe-
taren. Malsattningen &r att minimera antalet
arbetsmiljorisker i verksamheten samt att
arbeta proaktivt for ett hdlsosamt arbets-
klimat. For att lyckas med detta genomfor
vi medarbetarundersokningar, skyddsron-
der och utbildningar. Arbetsmiljoarbetet
har en naturlig plats i beslutsfattande och
planering av aktiviteter inom verksamhe-
ten och beskrivs i var arbetsmiljohandbok.

Respekt for ménskliga rattigheter
Bactiguard har nolltolerans mot barn-
och tvangsarbete. Alla medarbetare har
ratt att valja om de vill representeras av en
fackforening och férhandla kollektivt eller
inte. Ingen medarbetare far diskrimineras
pa grund av facklig tillhorighet. Baciguard
ser allvarligt pa alla former av brott mot
manskliga rattigheter, och om brott mot
manskliga rattigheter upptacks kommer
foretaget att agera pa lampligt satt utan
drojsmal.

Jamstalldhet

Bactiguard éar fast beslutna att sakerstalla
att alla individer behandlas lika och har
samma mojligheter pa arbetsplatsen och

i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell
laggning, konsoverskridande identitet,
funktionshinder eller alder. Inom Bacti-
guard tolereras ingen form av krankande
sarbehandling, diskriminering, trakasserier
eller mobbning péa arbetet, oavsett om de
begas av eller mot chefer, medarbetare,
arbetssokande, kunder, leverantorer eller
besokare.

Medarbetare 2024 2023 2022 Kommentar

Antal heltidsekvivalenter (FTE) 177 217 199 Under 2024 har Bactiguard fortsatt att vara i transformationsfas efter den
strategi som beslutades 2023. Antalet heltidstjdnster inom organisationen
arilinje med forvantningarna da Bactiguard fortséatter utvecklas till en
kunskapsorganisation.

— Varav i Sverige (FTE) 44 51 46

— Varav i Malaysia (FTE) 123 149 136

— Varav i Ovriga vérlden (FTE) 10 17 17

— Varav inom utveckling (FTE) 14 20 17

Andel medarbetare som svarat pa 70 69 60 Tre undersokningar har genomforts under 2024. P& grund av en forandring

engagemangsundersokning (%) av HR-systemet gjordes inga undersékningar under kvartal 3 och 4.

Personalomsattning (%) 37 21 13 Personalomsattningen aterspeglar att Bactiguard befann sig i en trans-
formationsfas under 2024. | var 6vergang till att bli en kunskaps- och
specialistorganisation antas personalomsattningen vara hogre eftersom
organisationen utvecklas for att mota framtida behov.

Antal arbetsrelaterade olyckor 5 2 3 Under 2024 har fem olyckor rapporterats. Samtliga av dessa har alla intraffat
i var verksamhet i Malaysia. Tva av dessa har klassificerats som allvarliga fall
relaterade till vristvrickning/fraktur.

Andel kvinnor av totalt antal anstéallda (%) 61 61 64

Andel kvinnor i ledande befattningar (%) 50 20 29

Totalt antal styrelsemedlemmar 5 6 5

Antal kvinnliga styrelsemedlemmar 2 2 2

Andel kvinnor i styrelsen (%) 40 33 40
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Styrning och affarsetik

Ekonomisk stabilitet och Insamhet ar vik-
tiga forutsattningar for att skapa en lang-
siktigt hallbar utveckling. Den viktigaste
héllbarhetsfrdgan for bolaget handlar om
att skapa en mer halsosam varld genom
att forebygga infektioner. For att lyckas
med det arbetet maste vara intressenter
ha fortroende for bolaget. For att varna var
etik och vart rykte ska vara affarsrelationer
alltid praglas av arlighet, integritet och
efterlevnad av lagar och regler. Vi ar dagli-
gen engagerade i dialoger med ett stort
antal intressenter. Vara intressentrelationer
och dialoger ska vara arliga, faktabaserade
och transparenta utan att aventyra var
kommersiella konfidentialitet.

Grunden for styrningen av Bactiguard
ar svensk lagstiftning, god redovisnings-
sed, FN:s deklaration om manskliga rattig-
heter, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet samt
OECD:s principer och normer for hur multi-
nationella foretag ska bedriva ett ansvars-
fullt foretagande. Bolagets syfte, varde-
ringar, mission och vision tillsammans med
uppfoérandekoden, policyer och interna in-
struktioner lagger grunden for Bactiguards
hallbarhetsarbete. Nedan ndmnda policyer
och interna instruktioner inom héllbarhets-
omradet reglerar hur bolaget och medar-
betare ska upptrada och agera med malet
att bygga en langsiktigt hallbar affar. Samt-
liga policyer revideras arligen.

= Miljopolicy

= Miljohandboken

= Arbetsmiljopolicy

= Arbetsmiljohandboken

= Uppforandekod

= Kvalitetsmanualen

= Visselblasarpolicy

= Rehabiliteringspolicy

= Alkohol och drogpolicy

= Policy mot krankande sarbehandling
och trakasserier

= Resepolicy

Uppférandekod

Bactiguards uppforandekod beskriver
forvantningarna pa Bactiguard och vara
anstallda. Tillsammans med véra gemen-
samma varderingar styr detta vart bete-
ende mot varandra och mot andra. Det
aligger varje anstalld att folja uppférande-
koden samt de regler och rutiner som fore-
taget har faststallt for sitt hallbarhetsarbete.
Cheferna ansvarar for att Overvaka efter-
levnaden av policyerna. Anstallda upp-
muntras att rapportera avvikelser och lyfta
fram goda exempel. Uppfdljning av policy-
erna sker kontinuerligt av koncernledning
och styrelse.

Motverkande av korruption

Bactiguard har nolltolerans mot mutor och
tillater inte att ndgon erbjuds betalningar
eller andra formaner for att bedriva paver-
kan. Vi varken diskuterar eller ingar avtal
med konkurrenter om prissattning, mark-
nadsandelar eller andra liknande olagliga
verksamheter.

Hallbarhet

ahead - 2024 characteri.ze

Key prio rities

Visselblasarfunktion

Bactiguard strévar efter att sékerstalla att
alla anstallda kdnner sig trygga med att
rapportera potentiella problem eller miss-
forhallanden till sin linjechef eller till perso-
nalavdelningen. Darfor har vi ett fristdende
externt rapporteringssystem som later
anstallda, leverantorer, partner och utom-
stdende anonymt rapportera misstankta
brott mot var uppforandekod eller affars-
etiska riktlinjer. Forfarandet foljer var policy
for rapportering av tjanstefel/visselblasning.

Informationssakerhet

Som en kunskapsintensiv organisation
hanterar Bactiguard information i muntlig,
skriftlig och digital form. Informationstill-
gangar ar vardefulla for var organisation
och rutiner for Bactiguards informations-
hantering anges i var uppférandekod och
IT-policy.

Styrning och affarsetik 2024 2023 2022 Kommentar

Totalt antal bekraftade fall av 0 0 0

korruption

Antal rapporterade fall till 4 0 1 Under 2024 gjordes 4 rapporter via visselblasarfunktionen. Dessa var alla

Visselblasarfunktionen relaterade till Malaysia och angdende trakasserier. Dessa har nu hanterats
och atgardats.

Antal bekraftade informations- 0 0 0

sékerhetsincidenter
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Hallbarhet

Risker och riskhantering
Bolaget har identifierat foljande héllbar-
hetsrisker som de mest centrala:

Produktsékerhet

Vi méaste leverera sakra produkter till
patienter, kunder och héalsovarden. Vi foljer
alla legala och regulatoriska krav vad
betraffar kliniska studier, produktutveck-
ling, produktion, varudeklarationer, forsalj-
ning och marknadsféring. Vara MDR- och
CE-marken liksom 6vriga myndighetsgod-
kannanden ar kvalitetstecken som visar
var férmaga att halla en hog kvalitet pa
produkter och processer.

Miljo

Var verksamhet ar anmalningspliktig enligt
miljobalken. Vart miljoarbete fokuserar pa
en saker hantering av kemikalier och avfall
inom produktutveckling och produktion.
Vart infektionsforebyggande ytskikt inne-
haller mycket sma méangder ddelmetaller
och kraver inga sarskilda rutiner vid kasse-
ring. Metallerna i ytskiktet forstors inte
under avfallsférbranningen och samlas upp
i forbranningsanlaggningen. For att séker-
stélla att vi foljer de lagar och krav som
finns inom miljdomradet samt tillse en till-
fredsstallande egenkontroll har vi ett miljo-
ledningssystem som bygger pa 1SO 14001.

Korruption

Vi verkar i ett stort antal lander via partner,
aterforsaljare eller direkt narvaro. For att
motverka risken for korruption har vi en
nolltolerans for mutor och otillborlig paver-
kan. Vara anstéllda far inte erbjuda eller ta
emot nagra gavor eller formaner, direkt
eller indirekt fran tredje part, savida det
inte anses ligga inom granserna for god
affarssed och tillampliga lagar. | handelse
av minsta osdkerhet forvantas vara
anstéllda soka rad fran narmaste chef,
verkstallande ledning eller foretagets
jurist. Vara anstallda uppmuntras och for-
vantas rapportera misstankta overtradel-
ser till sin narmaste chef, koncernled-
ningen eller foretagets chefsjurist.

Maénskliga rattigheter

Bactiguard har nolltolerans mot brott mot
manskliga rattigheter. Det ar darfor viktigt
att alla anstéallda kanner till upp-
forandekoden och efterlever den.

Negativa klimateffekter

Bactiguard skulle kunna paverkas negativt
av forandrade klimatforhallanden pa de
orter dar bolaget bedriver produktion. Bacti-
guard har inte identifierat nagra bolags-
specifika risker som hanfor sig till forand-
rade klimatforhallanden pa dessa orter.
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Personal/risk for kompetensbrist
Engagerade medarbetare som ges mojlig-
het till vidareutveckling ar nyckeln till att
Bactiguard ska na sina mal. For att sdker-
stélla att behalla medarbetare och kunna
attrahera kompetent personal mojliggor vi
vidareutveckling for vara medarbetare och
genomfor fortydligande av var organisa-
tion i enlighet med var strategi.

Dataséakerhetsrisker

Intrang i IT-system skulle kunna leda till
avbrott i verksamheten samt lackage av
konfidentiell information och personupp-
gifter. Detta kan paverka fortroendet for
bolaget negativt. Genom att kontinuerligt
utbilda personalen och testa och vid
behov uppdatera IT-sdkerhetstjanster
och rutiner sékerstaller vi att var IT-miljo
ar uppdaterad for att forebygga informa-
tions- och datasakerhetsrisker.



Kommentar fran CFO

STRATEGISK FORANDRING
OCH FINANSIELL VANDNING

Under 2024 slutforde vi det strategiska skiftet efter var transformation. Vi levererade en
finansiell vandning med den licensfokuserade affarsmodellen som levererade 6kade intak-

ter och lonsamhet.

Vart resultat for 2024 visar en total intakts-
tillvaxt pa 17 procent till 262 MSEK med 20
procents tillvaxt i nettoomséttning. Drivet
av vara befintliga partnerskap har tillvax-
ten i totala licensintakter varit mer @n 40
procent till 165 MSEK. Dessutom vaxte
var Wound Management-portfolj med 13
procent till 61 MSEK, vilket drivits av vart
varumarke Hydrocyn Aqua. Vi levererade
besparingar i totala rorelsekostnader pa
27 MSEK, vilket Oversteg vart mal om 25
MSEK. Slutligen uppnade vi EBITDA-I6n-
samhet i var verksamhet som levererade
18 MSEK i EBITDA, en forbattring med 96
MSEK jamfor med 2023, vilket aterspeglar
styrkan i var licensfokuserade affarsmo-
dell.

Under aret fortsatte vi att investera
i var verksamhet med 15 MSEK i negativt
kasasflodde fran investeringsverksam-
heten drivet av investeringar i materiella
tillgangar. Dessutom uppgick det negativa
kassaflodet fran finansieringsverksamhe-
ten till 21 MSEK, drivet av amortering av
lan. Vi levererade ett positivt kassaflode
fran den I6pande verksamheten pa 25
MSEK och avslutade aret med 117 MSEK i
likvida medel, en minskning med 11 MSEK.
| borjan av 2025 gjorde vi en ytterligare
amortering pa 51 MSEK av var totala finan-
siering pa 171 MSEK hos SEB, samtidigt
som vi sékrat 120 MSEK i ny finansiering
med battre villkor till och med 2028. Med
en stark vandning och finansiell stallning
ar vi battre positionerade for att leverera
var licensfokuserade strategi.

Exekvera pa nya mal

Efter var transformation har vi uppdate-
rat vara strategiska och finansiella mal,
vilka aviserades i mars 2025. For tillvaxt
satter vi ett intdktsmal pd minst 600 MSEK
och nar det galler Ionsamhet ett EBITDA
pa minst 200 MSEK till utgangen av 2030.
For att leverera detta har vi ett strategiskt
mal pa minst 10 applikationsomraden inom
exklusivitetspartnerskap eller licenspart-

lingsportfoljen separat, samt BIP-portfoljen
som dock har fasats ut om inte kommer att
generera nagra betydande intakter.

Nar det galler komminukation till mark-
naden kommer vi att meddela nyheter om
licenspartnerskap och exklusivitetspartner-
skap, medan applikationsutvecklingspart-
nerskap inte kommer att kommuniceras
pa grund av sekretessavtal med vara part-
ner. Vi kommer dock att addera transpa-
rens kring applikationsutveckling inom de
fem strategiska terapeutiska omradena
Ortopedi, Kardiologi, Neurologi, Urologi
och Vaskular atkomst.

. Leverera langsiktigt varde
Vi levererade 18 MSEK Aven om 2024 var ett &r av tranformation,

i EB|TDA, en forbatt- forandring och en aterstélining pa flera

. satt for Bactiguard, har vi gatt in i ett nytt
ring med 96 MSEK kapitel, och ser det framtida vardet av vara
jémf('jrt med 2023, anstraningar och ar évertygade om, och

ilket vi tvrk engagerade i att fortsatta pa var resa. Vi ar
vilket visar styrkan redo att fortsatta vaxa i befintliga och nya

i var licensfokuserade partnerskap, och leverera 6kad skala i var
. licensfokuserade verksamhet med hogre
affarsmodell.

marginaler mot 2030 och framat.

Jag vill tacka alla som ar en del av Bacti-
guard, investerare, partners och kollegor for
ert stod och langsiktiga engagemang for
vért viktiga uppdrag. Tillsammans bygger

Patrick Bach
CFO, Bactiguard

nerskap vid utgadngen av 2030. Vi raknar vi ett starkare Bactiguard och framjar vart
med att tva tredjedelar av vart intdktsmal syfte att skapa en mer halsosam varld

for 2030 kommer fran befintliga partner genom att férebygga infektioner.

och affarer, och en tredjedel fran nya part-

nerskap. Vi ar engagerade i dessa mal Patrick Bach

efter var finansiella vandning, strategiska CFO, Bactiguard

forandring och starkta organisation.

Under 2025 kommer vi att fortsatta att
ge Okad transparens om framstegen inom
vara befintliga, och nya partnerskap inom
infektionsforebyggande. Liksom under
2024 kommer vi att rapportera totala licens-
intakter med mer detaljerad karaktar och
presentera intdkter fran licenspartnerskap,
exklusivitetspartnerskap och applikations-
utvecklingsparterskap. Dessutom fortsatter
vi att rapportera intakter fran sarbehand-
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Finansiella rapporter och noter

KONCERNREDOVISNING

Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5,6 241678 201545
Ovriga rérelseintikter 7 20200 21628
Summa 261877 223174
Forandring i fardigvarulager och produkter i arbete 148 1000
Aktivering arbete for egen rakning - 563
Réavaror och férnédenheter -3617 -65572
Ovriga externa kostnader 8 -87567 -97 854
Personalkostnader 9 -111462 -123 456
Av- och nedskrivningar 14-23 -46 883 -55865
Ovriga rérelsekostnader 7 -8857 -13923
Summa -290738 -355107
Rorelseresultat -28 860 -131933
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 7844 13 428
Finansiella kostnader n -15 566 -28 649
Summa 7722 -15221
Resultat fore skatt -36 585 -147154
Aktuell skatt 12 - -136
Uppskjuten skatt 12 6769 8908
Summa 6769 8772
Arets resultat -29 815 -138 382
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -29 815 -138 382
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kr) 37 -0,85 -3,95
Koncernens rapport over totalresultat

TSEK 2024 2023
Arets resultat -29 815 -138 382
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som kommer att omklassificeras till &rets resultat - -
Omréakningsdifferenser 4979 -4149
Ovrigt totalresultat efter skatt 4979 -4149
Summa totalresultat for aret -24836 -142 531
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -24836 -142 531
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Finansiella rapporter och noter

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 13 251817 248103
Teknologi 14 48179 73304
Varumarke 15 25602 25729
Kundrelationer 16 3856 5107
Aktiverade utvecklingsutgifter 17 1619 2953
Patent 18 962 1345
Summa 332035 356 541
Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderatt leasetillgangar 19 52685 50 426
Byggnader 20 25588 13766
Forbattringsutgift pa annans fastighet 21 18 513 4991
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22 6554 15583
Inventarier, verktyg och installationer 23 5837 9092
Summa 109177 93 858
Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 2937 2885
Summa 2937 2885
Uppskjuten skattefordran 12 17 517 10763
Summa anléggningstillgangar 461669 464 047
Omsattningstillgangar

Varulager 25 26 231 29 646
Kundfordringar 26 25046 17 249
Ovriga kortfristiga fordringar 12960 8118
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 13279 19 898
Likvida medel 28 16727 123217
Summa 194 243 198 127
SUMMA TILLGANGAR 655 911 662174
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 29 876 876
Omrékningsreserv 4124 -855
Ovrigt tillskjutet kapital 930680 930680
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -607 338 -577523
Summa 328 342 353178
Summa eget kapital 328342 353178
Langfristiga skulder

Leasingskuld 19 40694 42 306
Avsattningar 31 5257 5257
Ovriga langfristiga skulder - 28
Summa 45 951 47 590
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30,32 170893 178 569
Leasingskuld 19 16180 12224
Leverantorsskulder 22925 16 695
Avsattningar 31 18104 10 256
Ovriga kortfristiga skulder 3312 4570
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 50204 39093
Summa 281618 261406
Summa skulder 327569 308996
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 655 911 662174
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Finansiella rapporter och noter

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Summa eget kapital

Ovrigt Balanserade vinstmedel hanforligt till moder-
TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Omrakningsreserv inklusive arets resultat bolagets aktiedgare
Ingaende balans 1januari 2023 876 930680 3294 -439141 495709
Totalresultat
Arets resultat - - - -138 382 -138 382
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser - - -4149 - -4149
Summa 6vrigt totalresultat - - -4149 - -4149
Summa totalresultat - - -4149 -138 382 -142 531
Utgaende balans per 31 december 2023 876 930 680 -855 -577 523 353178
Ingaende balans 1januari 2024 876 930 680 -855 -577 523 353178
Totalresultat
Arets resultat = = = -29 815 -29815
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser - - 4979 - 4979
Summa 6vrigt totalresultat - - 4979 - 4979
Summa totalresultat - - 4979 -29815 -24 836
Utgaende balans per 31 december 2024 876 930 680 4124 -607 338 328342
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Koncernens rapport over kassafloden

Finansiella rapporter och noter

TSEK Not 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Arets resultat -29 815 -138 382
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 46 883 39602
Uppskjuten skatt -6769 -8770
Forandring i avsattningar 7848 15513
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -9707 25943
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 8440 -66 094
Okning/minskning av varulager 12858 8252
Okning/minskning av kundfordringar -7290 28 455
Okning/minskning av dvriga kortfristiga fordringar -5031 -10 450
Okning/minskning av leverantdrsskulder 6230 -17127
Okning/minskning av dvriga kortfristiga skulder 9782 4632
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 16 549 13762
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24989 -52331
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella tillgangar 13-18 - -1420
Investering i materiella anlaggningstillgangar 20-23 -14781 -7189
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14781 -8609
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder -13522 -11139
Amortering av lan -7676 -696
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 -21198 -11835
Arets kassaflode -10990 -72775
Likvida medel vid arets borjan 123217 197727
Kursdifferens i likvida medel 4501 -1735
Likvida medel vid arets slut 116 727 123 217
Tillaggsupplysningar till koncernens rapport 6ver kassafloden:
2024 2023

Erhéllen réanta under aret 3941 5243
Betald ranta under aret -11769 -1317
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Finansiella rapporter och noter

MODERBOLAGETS REDOVISNING

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2024 2023
Nettoomséttning 5 3423 3062
Summa 3423 3062
Ovriga externa kostnader 8 -4277 -3176
Personalkostnader 9 -3096 -3295
Summa -7373 -6 471
Rorelseresultat -3949 -3409

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 20846 19 625
Finansiella kostnader 1 -12717 -12016
Summa 8130 7609
Resultat efter finansiella poster 4180 4200
Uppskjuten skatt 12 - 10
Arets resultat 4180 4210

Moderbolagets rapport over totalresultat

TSEK 2024 2023

Arets resultat 4180 4210
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 4180 4210
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Moderbolagets rapport dver finansiell stallning

Finansiella rapporter och noter

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 24 625191 575191
Fordringar hos koncernbolag 351757 368803
Uppskjuten skattefordran 15 255 15255
Summa 992 202 959 249
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 1767 1639
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 52 887 32806
Summa 54 654 34445
Kassa och bank 28 3562 1811
Summa omsittningstillgdngar 58 216 36 256
SUMMA TILLGANGAR 1050 418 995 506
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 876 876
Summa 876 876
Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 727969 727969
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -25167 -29 346
Summa 702803 698 623
Summa eget kapital 703 679 699 499
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30,32 170 941 170 941
Skulder koncernféretag 174 000 124 000
Leverantdrsskulder 178 86
Ovriga kortfristiga skulder 321 407
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33 1300 572
Summa 346 740 296 007
Summa skulder 346740 296 007
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1050 418 995506
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Finansiella rapporter och noter

Moderbolagets rapport dver forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Fria Summa
TSEK Aktiekapital Arets resultat resultat overkursfonder eget kapital
Ingéende balans 1januari 2023 876 -850 -32706 727 969 695 289
Totalresultat
Arets resultat - 5060 -850 - 4210
Summa totalresultat - 5060 -850 - 4210
Utgaende balans per 31 december 2023 876 4210 -33556 727969 699 499
Ingéende balans 1januari 2024 876 4210 -33556 727969 699 499
Totalresultat
Arets resultat - -30 4210 - 4180
Summa totalresultat - -30 4210 - 4180
Utgaende balans per 31 december 2024 876 4180 -29 346 727 969 703 679
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Moderbolagets rapport over kassafloden

Finansiella rapporter och noter

TSEK Not 2024 2023
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Arets resultat 4180 4210
Forandring i upplupna intéktsrantor -20 089 -19583
Forandring i upplupna kostnadsréntor - -73
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - -20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -15909 -15 466
Okning/minskning av kundfordringar 78 1197
Okning/minskning av dvriga kortfristiga fordringar -152 596
Okning/minskning av leverantdrsskulder 92 86
Okning/minskning av dvriga kortfristiga skulder 641 68
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 659 1947
Kassaflode fran den lopande verksamheten -15250 -13519
Investeringsverksamheten
Upptagning av koncernlan 17 000 13000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17 000 13000
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode 1750 -519
Likvida medel vid arets borjan 181 2331
Likvida medel vid arets slut 3562 181
Tillaggsupplysningar till moderbolagets rapport dver kassafloden
2024 2023

Erhallen ranta under aret 87 13042
Betald ranta under aret -11063 -11343
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NOTER

Not1 Allman information

Moderbolaget Bactiguard Holding AB med orga-
nisationsnummer 556822-1187 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med séate i Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret ar Vasagatan 11, 111 20
Stockholm.

Koncernen har tre produktionsanldggningar; en i
sOdra Stockholm, en i Markaryd och en i Malaysia.
Verksamheten omfattar forskning och utveck-
ling, produktion, marknadsféring och férséljning
av bolagets produkter och tekniska I6sningar.
Arsredovisningen, inklusive finansiella rapporter,

for koncernen Bactiguard godkandes for utfar-
dande den 17 april 2025. Balansrakningar och
resultatrakningar ar foremal for faststéllande av
bolagsstamman den 15 maj 2025.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillam-
pats nar denna koncernredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tilldmpats kon-
sekvent for alla presenterade ar om inget annat
anges. Koncernredovisningen for Bactiguard Hol-
ding AB har uppréttats i enlighet med de av EU
godkéanda International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC) per 31 december 2024.
Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. | koncernredo-
visningen har vérdering av poster skett till
anskaffningsvarde, utom da det galler vissa finan-
siella instrument varderade till verkligt varde.
Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska
kronor, vilket ocksa ar koncernens rapporterings-
valuta. Samtliga belopp &r angivna i tusentals kro-
nor om inget annat anges.

Nya och d@ndrade IFRS-standarder och

nya tolkningar

Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya
och andrade standarder for forsta gangen obliga-
toriska for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari
2024. IFRS 18 kommer att tillampas fran och med
rakenskapsaret 2027. IFRS 18 paverkar bland
annat presentationen i resultatrakningen. Den nya
standarden ar annu inte antagen av EU. Koncer-
nen har annu inte utvérderat effekten av IFRS 18.
IFRS-standarder och tolkningar som publicerats
men annu inte tratt i kraft bedoms inte vasentligen
paverka koncernen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
Bactiguard Holding AB och de foretag over vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har bestam-
mande inflytande (dotterféretag). Vid bedom-
ningen av om ett bestimmande inflytande forelig-
ger, ska aktiedgaravtal samt potentiella rostberét-
tigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas. Bestammande infly-
tande foreligger i normalfallet dd moderbolaget
direkt eller indirekt innehar aktier som represen-
terar mer an 50 procent av rosterna. Dotterforetag
tas med i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten och exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den tidpunkt da det
bestdmmande inflytandet upphér. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har vid behov juste-
rats for att dverensstdmma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna trans-

aktioner, mellanhavanden samt orealiserade vin-
ster och forluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Goodwill och andra 6vervarden

Goodwill som uppkommer vid forvarv av dotterfo-
retag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férde-
las goodwill pa de kassagenererande enheter
som forvéntas dra nytta av synergierna som upp-
kommer vid forvarvet. Goodwill ska prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
oftare nar det finns en indikation pa att det redo-
visade vardet kanske inte &r atervinningsbart. Om
atervinningsvardet for en minsta kassagenere-
rande enhet faststalls till ett lagre varde an det
redovisade vardet fordelas nedskrivningsbelop-
pet. Forst minskas det redovisade vardet for
goodwill som hanforts till den kassagenererande
enheten, sedan minskas redovisat varde for ovriga
tillgdngar som hanforts till den kassagenererande
enheten proportionellt baserat pa det redovisade
vardet for varje tillgang i enheten. En redovisad
nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en
senare period. Vid forsaljning av ett dotterféretag
tas kvarvarande redovisat varde pa goodwill med
i berakningen av realisationsresultatet.

Segmentredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som
bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan f&
intakter och adra sig kostnader, vars rorelseresul-
tat regelbundet granskas av foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare och for vilken det
finns fristdende finansiell information. Bolagets
rapportering av rorelsesegment éverensstammer
med den interna rapporteringen till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stéllande beslutsfattaren ar den funktion som
beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar
om férdelning av resurser. Bolagets bedomning &r
att koncernledningen utgor den hogste verkstal-
lande beslutfattaren. Bolaget bedoms i sin helhet
verka inom ett segment.

Intékter

Koncernen tillampar IFRS 15 "Intékter frn avtal
med kunder” dar grundprincipen ar att ett féretag
ska redovisa intdkten pa det satt som aterspeglar
overforingen av den utlovade varan eller tjansten
till kunden, till det belopp foretaget férvantar sig
ratt att erhéalla i utbyte mot varan eller tjansten. En
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intakt redovisas da kunden erhaller kontroll Gver
varan eller tjansten. Koncernens intakter kommer
framst fran licensintakter och produktférsaljning.
Intakterna redovisas till transaktionspriset av den
ersattning som erhallits eller kommer erhallas,
med avdrag for mervardesskatt, rabatter och lik-
nande avdrag.

Licensintdkter

Licensintakter avser intakter for forsaljning av
produkter under licensavtal med Bactiguards
infektionsforebyggande teknologi. Licensrattighe-
ten avser ratten att anvanda Bactiguards tekno-
logi for att ytbehandla produkter med Bactiguards
koncentrat av ddelmetaller.

Bactiguard delar in ett licensavtal i tva faser:
samarbetsfas och kommersiell fas, och intékterna
delas in i applikationsutvecklingsintékter, exklusi-
vitetsintékter och licensintékter. Ett avtal kan
generera intakter fran bada faserna och flera
typer av intékter simultant.

Intakter fran samarbetsfasen genereras fran
applikationsutveckling genom ersattning for olika
typer av utvecklingsarbeten tillsammans med
partner, samt exklusivitetsintdkter som avser initi-
ala-, milstops- och arliga avgifter for réatten att
anvéanda Bactiguards teknologi. | den kommersi-
ella fasen har licenskundens produkt natt mark-
naden och intakterna utgors av en rorlig ersatt-
ning i form av royalty pa licenskundens forsalj-
ningsintakter samt en ersattning fran licenskun-
derna for produktleverans i form av koncentrat av
adelmetaller.

Varje licensavtal ar kundspecifikt och nar ett
nytt avtal tecknas, analyseras detta utifran fem-
stegsmodellen i IFRS 15, det vill séga
i) identifiera avtalet,

ii) identifiera prestationsataganden,

iii) faststalla transaktionspriset,

iv) allokera transaktionspriset till prestations-
ataganden

v) redovisa intakt nar (eller allt eftersom) foreta-
get uppfyller prestationsatagandet.

Olika prestationsataganden identifieras i de olika
faserna av licensavtalet och transaktionspriset for
licensavtalet fordelas till de olika atagandena.
Intakten fran licensavtalet redovisas antingen vid
en viss tidpunkt eller i takt med att prestationsa-
tagandena fullgors over tid.

Ett dtagande i samarbetsfasen &r att dverfora
rattigheten till teknologin, vilket sker vid en viss
tidpunkt och intakten redovisas till exempel da
rattigheten till teknologin dverfors till kunden.



Not 2 Viédsentliga redovisningsprinciper, forts.

Samarbetsfasen kan ocksa innehalla milstolpar
som ska uppnas for att viss ersattning ska utga,
exempelvis att ett regulatoriskt godkdnnande ska
erhallas. Denna ersattning anses da utgora en
variabel ersattning och intakten ar beroende av
att en framtida handelse intraffar. Denna typ av
intakt redovisas vid viss tidpunkt och da det
bedéms mycket sannolikt att en betydande ater-
féring inte kommer att ske av redovisade intakter
nar osdkerheten om den framtida handelsen upp-
hor. Ett exempel &r da det regulatoriska godkan-
nandet erhalls och Bactiguard har ratt till ersatt-
ning. | de fall en milstolpe eller ett prestationsa-
tagande inte ar knutet till en specifik hdndelse
utan Ioper Over tid, till exempel sam - arbete kring
utveckling och tester kring produkterna, anses
prestationsatagandet uppfyllas éver tid.

Néar samarbetsfasen ar avklarad overgar
licensavtalet till kommersiell fas. Licensintakterna
utgdrs i den kommersiella fasen av en ersattning
fran licenskunderna for produktleverans i form av
koncentrat av adelmetaller samt en rorlig ersatt-
ning i form av royalty pa licenskundens forsalj-
ningsintakter.

Ytterligare upplysningar se Not 5.

Produktforsaljning

Bactiguard har en portfolj av produkter som skyd-
dar mot och férebygger infektioner samt en sar-
behandlingsportflj. Samtliga intékter fran forsalj-
ning av produkterna redovisas vid den tidpunkt
kontrollen 6vergar till kund, det vill sdga nar agan-
deréatten av produkterna éverforts till kunden, vil-
ket normalt sammanfaller med leverans till kund.

Erhallna bidrag
Erhéallna bidrag for exempelvis forskning och
utveckling redovisas som Ovriga intakter.

Leasingavtal

Nyttjanderatten (leasingtillgdngen) och leasings-
kulden vérderas initialt till nuvardet av framtida
leasingbetalningar. Nyttjanderatten inkluderar
aven direkta kostnader hanforliga till tecknandet
av leasingavtalet. | resultatrdkningen redovisas
avskrivningar pa nyttjanderatten och rantekostna-
der. Nyttjanderatten redovisas separat fran andra
tillgdngar i rapporten over finansiell stéllning. |
efterféljande perioder redovisas nyttjanderéatten
till anskaffningsvarde med avdrag for avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar samt juste-
ringar for eventuella omvarderingar av leasingstill-
gangen.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kor-
tare av leasingperioden och den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod. Om leasingavtalet
overfor aganderatten till den underliggande till-
gangen till koncernen eller om anskaffningsvardet
for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en option att kdpa, ska den
hanforliga nyttjanderatten skrivas av under den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningarna pabdrjas vid leasingavtalets
inledningsdatum.

Leasingskulden redovisas separat fran andra
skulder. | efterféljande perioder redovisas skulden
till upplupet anskaffningsvérde och minskas med
erlagda leasingavgifter.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande
avgifter under bedomd leasingperiod:

- fasta avgifter,

variabla leasingavgifter kopplade till index eller
pris, initialt varderade med hjélp av det index
eller pris som géllde vid inledningsdatumet,
eventuella restvardesgarantier som forvantas
betalas,

= losenpriset for en kopoption som koncernen ar
rimligt saker pa att utnyttja och

straffavgifter som utgér vid uppsagning av lea-
singavtalet om bedémd leasingperiod ater-
speglar att sddan uppséagning kommer att ske.

Variabla avgifter som inte redovisas i skulden,
exempelvis fastighetsskatt, redovisas som kostna-
der i rérelseresultatet.

Koncernen bedomer om ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal nér avtalet ingas. Kon-
cernen har valt att tilldmpa de praktiska lattnads-
regler som finns och ddrmed har leasingavtal kor-
tare an tolv mé&nader klassificerats som korttids-
avtal och leasingavtal i vilka underliggande till-
gang har ett nyanskaffningsvéarde lagre an cirka
45 TSEK klassificeras som avtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde. Ingen
av dessa avtalstyper ingar darmed i de redovi-
sade nyttjanderatterna eller leasingskulderna. For
dessa leasingavtal redovisar koncernen leasing-
betalningarna som en rérelsekostnad linjart over
leasingperioden savida inte en annan systematisk
metod &r mer representativ for nar de ekonomiska
fordelarna fran de leasade tillgangarna forbrukas
av koncernen.

Leasingperioden faststalls utifran hur uppsag-
nings- och forlangningsklausuler forvantas nyttjas
med hénsyn tagen till foretagets strategiska fram-
tidsplaner samt historisk information om hur for-
ldngningsoptionerna tidigare nyttjats. Om det inte
ar rimligt sékert att en forlangning kommer att ske
inkluderas inte forlangningen i berakningen av
leasingskulden. Som diskonteringsranta anvander
koncernen leasingavtalets implicita ranta, om
denna rantesats latt kan faststéllas. Om denna
rantesats inte latt kan faststéllas anvands leaseta-
garens marginella laneranta.

Koncernen tillampar IAS 36 “Nedskrivningar”
for att avgora om det foreligger ett nedskrivnings-
behov for nyttjanderétten och redovisar eventu-
ella identifierade nedskrivningar enligt beskriv-
ningen under avsnittet "Nedskrivningar av materi-
ella anlaggningstillgangar och immateriella till-
gangar exklusive goodwill”

Utldndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen redovisas i res-
pektive bolags lokala valuta. | koncernredovis-
ningen omraknas samtliga belopp till svenska
kronor (SEK), vilket ar moderbolagets och kon-
cernens funktionella valuta och rapportvaluta.
Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas i res-
pektive koncernforetag till dess funktionella
valuta enligt de valutakurser som galler pa trans-
aktionsdagen.

Vid varje balansdag réknas monetéra poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-
monetara poster, som varderas till verkligt varde i
en utlandsk valuta, rdknas om till valutakursen
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den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-
monetéra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, rdknas
inte om. Valutakursdifferenser redovisas i resulta-
trakningen for den period i vilka de uppstar.

Vid uppréttande av koncernredovisning
omraknas utlandska dotterforetags tillgangar och
skulder till svenska kronor enligt balansdagens
kurs. Intakts-och kostnadsposter omraknas till
periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen
fluktuerat vasentligt under perioden da istallet
transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventu-
ella omrékningsdifferenser som uppstar redovisas
i Ovrigt totalresultat och éverfors till koncernens
omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterforetag redovisas sddana omrakningsdiffe-
renser i resultatrakningen som en del av realisa-
tionsresultatet. Goodwill och justeringar av verk-
ligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till
balansdagens kurs.

Ersattningar till anstillda

Erséattningar till anstallda i form av I6ner, bonus,
betald semester, betald sjukfranvaro med mera
samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betréffande pensioner och andra ersattningar
efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pen-
sionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Med detta menas att
foretaget betalar faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att for-
manerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for nér premier erlaggs.

Skatter

Skattekostnaden utgors av summan av aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resul-
tatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig
fran det redovisade resultatet i resultatrakningen
da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdrags-
gilla i andra perioder. Koncernens aktuella skat-
teskuld beréknas enligt de skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillna-
der mellan det redovisade vardet pa tillgangar
och skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemassiga vardet som anvands vid berakning
av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovi-
sas enligt den s& kallade balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i prin-
cip alla skattepliktiga temporara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for
alla avdragsgilla temporéara skillnader i den
omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporéra skillnaden ar
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hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgor den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett
rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skatte-
massigt resultat. Uppskjuten skatteskuld redovi-
sas for skattepliktiga temporara skillnader hanfor-
liga till investeringar i dotterforetag, utom i de fall
koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av
de temporara skillnaderna och det ar sannolikt att
en sadan aterforing inte kommer att ske inom
overskadlig framtid.

De uppskjutna skattefordringar som ar hanfor-
liga till avdragsgilla temporéra skillnader avse-
ende sadana investeringar ska bara redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och
det ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att
ske inom dverskadlig framtid. Det redovisade var-
det pa uppskjutna skattefordringar provas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det
inte langre ar sannolikt att tillrackliga skatteplikt-
iga overskott kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesat-
ser som forvantas galla for den period da till-
gangen atervinns eller skulden regleras, baserat
pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Forandringar av uppskjuten skatt i balansrak-
ningen redovisas som en uppskjuten skattekost-
nad eller -intakt i resultatrdkningen, utom nér
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovi-
sats i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall ska aven skatten redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer
vid redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffek-
ten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar tas upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvérdet bestar av inkopspriset, utgif-
ter som ar direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick att anvandas samt
uppskattade utgifter for nedmontering och bort-
forsling av tillgdngen och aterstéllande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas
endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgdng nar det ar sannolikt att framtida ekono-
miska formaner som kan hanforas till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffnings-
vardet for densamma kan beréknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgdngens varde minskat
med bedomt restvarde vid nyttjandeperiodens
slut skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjan-
deperiod som uppskattas till:

Byggnader 5-60 ar
Forbattringsutgift pa 5-15 &r
annans fastighet

Maskiner och andra tekniska 5-10 ar
anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Delar av materiella anldggningstillgangar, vars
anskaffningsvérde ar betydande i forhallande till
tillgdngens totala anskaffningsvéarde, skrivs av
separat nar delarnas nyttjandeperioder inte dver-
ensstammer med nyttjandeperioderna for till-
gangens Ovriga delar sa kallas komponentavskriv-
ning. Bedémda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av
varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i bedomningar redovisas framatriktat.
Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgang tas bort fran rapporten over finan-
siell stallning vid utrangering eller avyttring, eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring av tillgdngen, redovisas
i resultatet i den period nar tillgangen tas bort
fran rapporten over finansiell stallning.

Immateriella tillgangar

Separat forvarvade immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjan-
deperioder som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjéart 6ver tillgdng-
ens bedémda nyttjandeperiod. Bedémda nyttjan-
deperioder och avskrivningsmetoder omprovas
minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av
eventuella dndringar i bedémningar redovisas
framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Aktiverade utgifter for produktutveckling
Koncernens utgifter for produktutveckling redovi-
sas som internt upparbetade immateriella till-
gangar i de fall da foljande villkor &r uppfyllda:
« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den imma-
teriella tillgdngen och anvanda eller sélja den,

= bolagets avsikt ar att fardigstélla den immateri-

ella tillgangen och anvanda eller sélja den,

det finns forutsattningar for att anvanda eller

sélja den immateriella tillgangen,

«+ bolaget visar hur den immateriella tillgangen
kommer att generera sannolika framtida ekono-
miska fordelar,

« det finns adekvata tekniska, ekonomiska och

andra resurser for att fullfolja utvecklingen och

for att anvénda eller sélja den immateriella till-
gangen, och

de utgifter som &r hanforliga till den immateri-

ella tillgangen under dess utveckling kan berak-

nas tillforlitligt.

Om dessa villkor ej ar uppfyllda redovisas utgif-
terna for utveckling istéllet som kostnad i den
period de uppkommer. D& produktutvecklingen
for respektive internt upparbetad immateriell till-
gang anses fardigstalld paborjas avskrivning av
tillgdngen. Darefter redovisas tillgdngen till
anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade
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avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Forskningsutgifter aktiveras ej.

Immateriella tillgdngar som férvérvats

i ett féretagsforvérv

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett fore-
tagsforvarv identifieras och redovisas separat fran
goodwill nér de uppfyller definitionen av en
immateriell tillgang och deras verkliga vérden kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvar-
det for sddana immateriella tillgdngar utgors av
deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Efter
det forsta redovisningstillféllet redovisas immate-
riella tillgdngar férvarvade i ett rorelseforvarv till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar pd samma séatt som separat forvar-
vade immateriella tillgangar.

Bedémda nyttjandeperioder immateriella
tillgangar

Teknologi 6 arresp. 15 ar
Kundrelationer 12-15ar
Patent 20 ar

Aktiverade utgifter for pro- 5 ar
duktutveckling

Varumarken Obestambar nyttjandepe-

riod resp 5 ar

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stallning vid utrangering eller avytt-
ring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar
forvantas fran tillgangen. Den vinst eller forlust
som uppstar nar en immateriell tillgéng tas bort
fran rapporten over finansiell stéllning, redovisas i
resultatrakningen nar tillgangen tas bort fran rap-
porten over finansiell stéllning.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgangar exklusive
goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de
redovisade vardena for materiella och immateri-
ella tillgangar for att faststalla om det finns nagon
indikation péa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ér fallet, beréknas tillgangens ater-
vinningsvarde for att kunna faststélla vardet av
eventuell nedskrivning. Dar det inte ar méjligt att
berakna atervinningsvéardet for en enskild tillgang,
berdknar koncernen &tervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.
Immateriella tillgangar med obestdmbara nyttjan-
deperioder och immateriella tillgdngar som annu
inte ar fardiga for anvandning ska provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller nar
det finns en indikation p& virdeminskning. Ater-
vinningsvardet ar det hogre vardet av det verkliga
vérdet minus forsaljningskostnader och dess nytt-
jandevarde. Vid berakning av nyttjandevarde dis-
konteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbeddémning av
pengars tidsvarde och de risker som forknippas
med tillgdngen. Om atervinningsvardet for en till-
gang (eller kassagenererande enhet) faststalls till
ett lagre vérde &n det redovisade vardet, skrivs
det redovisade vardet pa tillgangen (eller den



Not 2 Viédsentliga redovisningsprinciper, forts.

kassagenererande enheten) ned till atervinnings-
vardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnads-
foras i resultatrakningen. Da en nedskrivning
sedan aterfors, okar tillgangens (den kassagene-
rerande enhetens) redovisade varde till det
omvarderade atervinningsvardet, men det for-
hojda redovisade vardet far inte 6verskrida det
redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagene-
rerande enheten) under tidigare ar. En aterforing
av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrak-
ningen.

Finansiella instrument

Vardering finansiella instrument

Finansiella instrumentens verkliga vérde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skul-
dernas verkliga varden bestams enligt foljande:
Det verkliga vérdet for finansiella tillgangar och
skulder med standardvillkor som handlas pa en
aktiv marknad bestdms med hénvisning till note-
rat marknadspris. Det verkliga vardet pa andra
finansiella tillgdngar och skulder bestams enligt
allmént accepterade varderingsmodeller som
baseras pa information hdmtad fran observerbara
aktuella marknadstransaktioner. For samtliga
finansiella tillgdngar och skulder bedoms det
redovisade vardet vara en god approximation av
dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det
belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt
redovisades med avdrag for amorteringar, tillagg
eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag
for nedskrivningar. Effektivréantan ar den ranta
som vid en diskontering av samtliga framtida for-
vantade kassafloden over den forvantade 10ptiden
resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Redovisning finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovi-
sas i balansrakningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
redovisas nar foretaget presterat och en avtalsen-
lig skyldighet foreligger fér motparten att betala,
aven om faktura annu inte har skickats. Skuld
redovisas nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura annu inte mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, nar risker och formaner fors
Over till en annan part, nar ratten till kassaflodena
forfaller eller foretaget forlorar kontrollen over till-
gangen. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld. Forvérv och avyttring av finan-
siella tillgadngar redovisas pa affarsdagen. Affars-
dagen utgor den dag da foretaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bank-
tillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida
placeringar som latt kan omvandlas till kontanter

samt ar foremal for en obetydlig risk for vardefor-
andringar. For att klassificeras som likvida medel
far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tid-
punkten for forvarvet. Kassamedel och banktillgo-
dohavanden vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Pa grund av att bankmedel &r betalnings-
bara pa anfordran motsvaras upplupet anskaff-
ningsvarde av nominellt belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas i balansrakningen nar
faktura har skickats. Kundfordringar varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning och
samtliga derivatinstrument vérderas darfor till
"Verkligt vérde via resultatrakningen” i kategorin
"Ovriga” Derivatinstrument med positivt verkligt
varde redovisas som tillgdngar inom posten
Ovriga kortfristiga fordringar. Derivatinstrument
med negativt verkligt varde redovisas som skulder
inom posten Ovriga kortfristiga skulder. Valutater-
miner kan anvandas for sakring av floden i
utldndsk valuta.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas nar faktura mottag-
its. Leverantorsskulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantdrsskuldernas forvan-
tade 10ptid &r dock kort, varfor skulden redovisas
till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder
Réntebarande banklan, checkrakningskrediter
och andra lan varderas till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. Eventuella
skillnader mellan erhéllet Ianebelopp (netto efter
transaktionskostnader) och &terbetalning eller
amortering av lan redovisas 6ver lanens 16ptid.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
nar det finns en legal ratt att kvitta och nér avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Nedskrivningar av finansiella instrument
Enligt IFRS 9 sker kreditforlustreservering proak-
tivt enligt forvantade forluster. Koncernen redovi-
sar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt
totalresultat, for leasingfordringar och for avtals-
tillgangar. Egetkapitalinstrument omfattas inte av
nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag redo-
visas fordndringen i forvantade kreditforluster
sedan det forsta redovisningstillféllet i resultatet.
Syftet med nedskrivningskraven &r att redovisa
de forvantade kreditforlusterna for tolv manader
for alla finansiella tillgangar samt for aterstaende
|optid for alla finansiella tillgdngar for vilka det har
skett en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan
det forsta redovisningstillféllet, antingen bedomt
enskilt eller kollektivt och med tanke pa alla rim-
liga och verifierbara uppgifter, inklusive fram-
atblickande sadana. Néar bolaget utvarderar om
kreditrisken for ett visst finansiellt instrument har
Okat vasentligt sedan det togs upp i bolagets
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finansiella rapporter sa jamfor bolaget risken for
installda betalningar vid upptagningstillfallet med
risken for instéllda betalningar vid rapportperio-
den. Nar denna uppskattning gors tas bade histo-
riska och framétblickande data i beaktande. Kon-
cernen varderar forvantade kreditforluster fran ett
finansiellt instrument pa ett satt som aterspeglar
ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som
bestams genom att utvardera ett intervall av moj-
liga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifier-
bara uppgifter, nuvarande férhallande och prog-
noser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For likvida medel med en I6ptid pa under tolv
manader tillampas den generella modellen med
antagandet om lag kreditrisk. Bolaget klassificerar
en finansiell tillgéng till kategorin med lag kredi-
trisk vid de tillfallen da tillgangen har det externa
kreditbetyget "investment grade” enligt interna-
tionell standard. Vid de tillfdllen dér ett externt
betyg inte ar tillgangligt anser bolaget att en
finansiell tillgang har lag kreditfrisk i de fall dar
utstallaren har en stark finansiell position och det
inte finns nagra forfallna, obetalade belopp. Uti-
fran detta ses en kreditforlustreserv vara icke
vasentlig for koncernens likvida medel och dvriga
rérelsefordringar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och lea-
singfordringar finns en férenklad modell som
innebar att koncernen direkt ska redovisa forvéan-
tade kreditforluster for tillgangens aterstaende
I16ptid. Koncernen tillampar den férenklade
modellen for kundfordringar i form av en matris
dar historisk kreditforlust utgor en indikator som
justeras for nuvarande och framatblickande fakto-
rer. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. Den
forenklade modellen anvands for berakning av
kreditforlusterna pa koncernens kundfordringar

De forvantade kreditforlusterna for kundford-
ringar beraknades med hjalp av en provisions-
matris som var baserad pa tidigare handelser,
nuvarande foérhallanden och prognoser for fram-
tida ekonomiska forutsattningar.

For detaljer om denna nya modell och kvanti-
fierade upplysningar se Not 4. Nedskrivning av
kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas
under 6vriga externa kostnader, detsamma galler
atervinningar. Nedskrivning av likvida medel och
andra langfristiga vardepappersinnehav redovisas
som finansiell kostnad.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoférséljningsvarde. Anskaffnings-
vardet for fardiga varor inkluderar rématerial,
direkt 16n, verktygskostnad, 6vrig direkt kostnad
samt relaterad tillverkningsomkostnad. Anskaff-
ningsvardet beraknas enligt metoden vagda
genomsnittspriser. Nettoforsaljningsvarde &r det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten. Nedskrivningsprévning gors
I6pande avseende inkurans och andra faktorer
som féranleder en nedskrivning av vérdet.

Avsittningar

Avséttningar redovisas nér koncernen har en
befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en
foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Det belopp som avsatts
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utgor den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktel-
sen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker
och osékerheter forknippade med forpliktelsen.
Nér en avsattning berdknas genom att uppskatta
de utbetalningar som férvantas krévas for att reg-
lera forpliktelsen, ska det redovisade vardet mot-
svara nuvardet av dessa utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tilldmpar arsredovisningslagen och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Tillampning av RFR 2 innebér att
moderbolaget sa langt som mgjligt tillampar alla
av EU godkénda IFRS inom ramen for arsredovis-
ningslagen samt beaktat sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Foljande skillnader finns
mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper:

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsvardemetoden. Forvarvsre-
laterade kostnader for dotterforetag, som kost-
nadsfors i koncernredovisningen, ingar som en

del i anskaffningsvardet for andelar i dotterfore-
tag.

Moderbolaget tillampar ej IFRS 9. Redovisning
av moderbolagets finansiella instrument sker
enligt en metod med utgangspunkt i anskaff-
ningsvarde enligt arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillampar ej IFRS 16. For narva-
rande finns inga leasingavtal i moderbolaget.

Moderbolaget foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform for resultat- och balansrak-
ningen. Vad galler nedskrivningar, sa tillampar
moderbolaget samma principer som koncernen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena
om framtiden, och andra viktiga kallor till osaker-
het i uppskattningar per balansdagen, som inne-
bar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rakenskapsar.

Intéktsredovisning

Ett villkor for intaktsredovisning ar att intakterna
fran forsaljning ska avspegla overforingen av utlo-
vade varor och tjanster till kunder med ett belopp
som representerar den ersattning som foretaget
forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller
tjdnster. Bedémning av nar risk och kontroll éver-
forts kraver granskning av varje avtal och de
omstandigheter under vilka respektive transak-
tion genomforts.

Bactiguards licensavtal innehaller flera olika
ataganden fran bolagets och licenstagarens sida
under samarbetsfasen med aktiviteterna applika-
tionsutvecklings- och exklusivitetsintakter, for
vilka foretagsledningen behover gora bedom-
ningar om huruvida dessa utgor distinkta presta-
tionsataganden och redovisas var for sig, eller
redovisas som ett gemensamt dtagande. Efter att
prestationsataganden identifierats allokeras
transaktionspriset till respektive atagande vilket
kraver uppskattningar fran foretagsledningen om
dess enskilda forsaljningspris. Vidare gor fore-
tagsledningen vid varje avtal en beddmning om
prestationen avseende dverforandet av licensen
vilket paverkar om initiala licensavgifter intaktsre-
dovisas vid viss tidpunkt eller éver tid. Dessa
bedémningar och uppskattningar har en vasentlig
effekt pa intéktsredovisningen av applikationsut-
veckling och exklusivitetsintakter i licensavtal
under samarbetsfasen.

Licensavtalen innehaller dven exklusivitetsin-
takter vilka ar beroende av framtida handelser,
sasom regulatoriska godkénnanden. Dessa vari-
abla ersattningar intaktsredovisas nar de ar hogst
sannolika vilket kraver att foretagsledningen
bedomer sannolikheten vid respektive boksluts-
dag. Licensavtalen innehaller dven estimering av
fardigstallande for att mata det utforda arbetet.
Dessa uppskattningar och bedéomningar av
licensavtal kan ha en vasentlig effekt pa redovi-
sade intakter.

Licensintakter innefattar aven royalty. Royalty
ar en rorlig ersattning fran licenskunderna i
licenspartnerskap, vilken tillfaller Bactiguard efter
det att licenskunden salt sina produkter som
ytskiktsbehandlats med Bactiguards teknologi.

Bactiguards intakter for royalty redovisas i sam-
band med efterféljande forsaljning eller anvan-
dande av licenskund och bokas I6pande baserat
pa det forvantade vardet. Forvantat varde berak-
nas utifran historisk och prognosticerad data.
Dessa uppskattningar och beddmningar av for-
vantad royalty paverkar redovisade intakter.
Intaktsmodellen analyseras kontinuerligt och and-
ras vid behov.

Nedskrivningsprévning av goodwill och
varumarken

Koncernen testar vid indikation men minst arligen
om nedskrivningsbehov gallande goodwill och
varumarke foreligger genom ett sa kallat impair-
menttest, dar den kassagenererande enhet till vil-
ken goodwill och varumérke hanforts vérderas.
Det sker genom en diskontering av enhetens kas-
safloden. Vid tillampningen av denna metod upp-
skattar och bedémer bolaget ett antal faktorer
bland annat tidigare uppnadda resultat, affarspla-
ner, ekonomiska prognoser och marknadsdata.
Detta beskrivs narmare i Not 13. Koncernen utvar-
derar ocksa varje ar om néagot nedskrivningsbe-
hov foreligger for aktiverade utvecklingsutgifter.
Vérdet av de aktiverade utvecklingsavgifterna
stalls i forhallande till framtida forvantade kassa-
floden som tillgangen forvantas skapa, for att se
om nagot nedskrivningsbehov foreligger.

Som framgar av beskrivningen ovan skulle
andringar av forutsattningarna for dessa antagan-
den och uppskattningar kunna ha en vasentlig
effekt pa vardet av goodwill och varumarke och
aktiverade utvecklingsavgifter. | arets vardering
har den fordndrade strategin tagits i beaktan.

Avsittning for forlustprojekt

Koncernen redovisar per den 31 december 2024
inga avsattningar for forlustavtal. En avsattning
for forlustavtal redovisas vid det fall foretagets
oundvikliga utgifter for att uppfylla sina forpliktel-
ser enligt avtal Overstiger de ekonomiska férde-
larna av avtalet. Uppskattningar om tillkommande
utgifter for att fullgora ataganden under samar-
betsfasen av licensavtal gérs kontinuerligt och
kan vésentligt paverka avsattningens storlek och
koncernens finansiella resultat.

Nyttjanderatt och leasingskuld

Vid faststéllandet av nyttjanderatt och leasings-
kuld for aktuella avtal &r de mest vasentliga
beddmningarna hanférliga till huruvida ett avtal
ar, eller innehaller ett leasingavtal, faststallandet
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av leasingperioderna och diskonteringsranta.

Leasingperioden faststalls utifran hur uppsag-
nings- och forlangningsklausuler forvantas nyttjas
med hénsyn tagen till foretagets strategiska fram-
tidsplaner samt historisk information om hur for-
langningsoptionerna tidigare nyttjats eller beslu-
tad strategi. Om det inte &r rimligt sékert att en
férlangning kommer att ske inkluderas inte for-
langningen i berékningen av leasingskulden. Vid
diskontering av leasingskuld anvands foretagets
laneranta vilken har faststallts per land utifran tio-
arig statsobligationsranta, foretagets kreditrisk for
|&n samt valutarisk.

Bedomning nyttjandeperiod immateriella

och materiella tillgangar

Koncernledningen faststaller bedomd nyttjande-
period och ddrmed sammanhangande avskriv-
ning for koncernens immateriella och materiella
tillgangar. Uppskattningar av de immateriella till-
gangarnas nyttjandeperiod baseras pa forvant-
ningar om hur lange tillgdngen férvantas ge eko-
nomiska fordelar. De materiella tillgangarnas nytt-
jandeperiod baseras pa historik om motsvarande
tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt
beddmda restvarden provas vid slutet av varje
rakenskapsar och den uppskattade nyttjandeperi-
oden kan komma att andras, och, som ett resultat,
kan periodens resultat och den finansiella stéll-
ningen paverkas.

Bedomning av reserv for forvantade kredit-
forluster

Kundfordringar utgor en vasentlig post i balans-
rakningen och redovisas till nominellt belopp
netto efter avdrag for forvantad kreditforlust.
Reserv for forvantad kreditforlust ar foremal for
uppskattningar och bedémningar. | enlighet med
IFRS 9 har en kreditforlustreserv berdknats, vilken
framgar i Not 4. Fran och med 1januari 2023 till-
l&mpas nya antaganden for nedskrivningar av
kundfordringar déar koncernen skriver ned kund-
fordringar forfallna 1-30 dagar med 5 procent, for-
fallna 31-90 dagar med 10 procent och forfallna
med mer &n 90 dagar med 100 procent.

Denna nya metod baseras pa historiska data
samt framatblickande beddmningar. Utéver for-
vantad kreditforlustreserv for samtliga kundford-
ringar finns ocksa en kreditforlustreserv utifran
individuell bedémning dar exempelvis beddomning
gjorts att hela fordran behdver skrivas ner. Kund-
fordringar skrivs bort nér det inte finns nagon rim-
lig forvantan om aterbetalning. Indikationer pa att
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det inte finns nagon rimlig forvantan om aterbe-
talning inkluderar bland annat att kunden miss-
lyckas med aterbetalningsplanen. Mer information
om koncernens totala kreditforlustreserv finns i
Not 26.

| de fall bolaget har kontinuerliga diskussioner
med kunden, eller padgaende samarbetet kring kli-
niska studier eller pa annat satt har ett tydligt och
djupgaende samarbete kan bolaget bedoma och
uppskatta risken for fallissemang lagre. Fallisse-
mang definieras av bolaget sasom fakturor for-
fallna mer &n 90 dagar. Forutom detta kan fallis-

semang enligt bolagets definition uppkomma
aven for ej forfallna fakturor vid konkurser eller
tvister som bolaget ser sig ha sma utsikter att
vinna. Dessa uppskattningar och bedémningar
paverkar storleken pa kreditforlustreserven och
dérmed redovisat resultat i koncernen.

Vérdering av varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffnings-
kostnad och nettoforsaljningsvarde. Uppskatt-
ningar kravs nar det géller prognostiserade for-
séljningsvolymer, priser och lagerbalanser i syfte
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att faststalla det lagsta av vardet av metoderna
och vilka kan fa en vasentlig paverkan redovisat
varde.

Klimatrisker

Bactiguard har vid uppskattningar och bedém-
ningar gjort antaganden om framtiden och da
beaktat eventuell paverkan av effekter av &ndrade
klimatforhallanden. Dessa antaganden om mil-
jopaverkan &r gjorda internt och har inte bedoms
ha négon vasentlig inverkan pa bolagets finan-
siella stallning.

Not 4 Finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerat
for olika typer av risk. Koncernens malséattning ar
att skapa ett 6vergripande riskhanteringsprogram
som fokuserar péa att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa det finansiella resultatet. Det
ar bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for
exponering, hantering och uppféljning av koncer-
nens risker. De ramar som galler for exponering,
hantering och uppfdljning av finansiella risker
faststalls av styrelsen och revideras arligen. Sty-
relsen har delegerat ansvaret for den dagliga risk-
hanteringen till bolagets verkstéllande direktor
som i sin tur har delegerat den till bolagets CFO.
Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfalliga
avsteg fran de faststallda ramarna. Nedan specifi-
ceras olika finansiella risker som Bactiguard
utsatts for.

Loptidsanalys: Finansiella skulder

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken
att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som
en foljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att
ta upp externa lan. | tabellen nedan visas koncer-
nens likviditetsrisk genom en l6ptidsanalys avse-
ende finansiella skulder. Beloppen i dessa tabeller
ar inte diskonterade varden och de innehaller i
forekommande fall aven réantebetalningar och
amorteringar, vilket innebar att dessa belopp inte
ar mojliga att stamma av mot de belopp som
redovisas i balansrakningarna. Rantebetalningar
ar faststallda utifrdn de forutsattningar som géller
pa balansdagen. Tabellen nedan avspeglar hur de
finansiella skulderna forfaller utifran den informa-
tion som fanns tillgénglig per 31 december 2024.
Belopp i utlandsk valuta ar omréknade till

svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Bolaget hanterar likviditets- och finansierings-
risker genom I6pande uppfoljning av likviditets-
prognoser och kontinuerlig utvardering av alter-
nativa finansieringslosningar. Vid arets utgang
hade Bactiguard Holding AB banklan om 171
MSEK med en 16ptid enligt avtal till och med maj
2025 och som redovisas som kortfristiga skulder
till kreditinstitut. | borjan av februari 2025 amorte-
rade bolaget 51,0 MSEK av finansieringen pa 170,9
MSEK fran SEB, samtidigt som bolaget sékrade
120,0 MSEK i ny och béttre finansiering. Det nya
lanet [6per péa tva ar och med en option pa for-
langning ytterligare ett ar Kassaflodet kommer
aven att starkas som en konsekvens av den
Okande I6nsamheten vilken den licens-fokuserade
strategin innebar.

Koncernen 2024-12-31 Inom 3 man 4-12méan 1-5ar Over5ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida rénta) 2399 178137 - - 180 536
Leasingskuld 3679 11036 44673 = 59 388
Leverantorsskulder 22925 - - - 22925
Summa 29003 189173 44673 - 262 849
Koncernen 2023-12-31 Inom 3 méan 4-12man 1-5ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 5427 185151 - - 190 578
Leasingskuld 3263 9789 4577 4800 59 429
Leverantorsskulder 16 695 - - - 16 695
Summa 25385 194 940 41577 4800 266702
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Moderbolaget 2024-12-31 Inom 3 man 4-12man 1-5ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 2399 178137 - - 180 536
Leverantdrsskulder 178 - - - 178
Summa 2577 178137 - - 180714
Moderbolaget 2023-12-31 Inom 3 man 4-12man 1-5ar Bver 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 3018 179 325 - - 182 343
Leverantdrsskulder 86 - - - 86
Summa 3104 179 325 - - 182 429

Finansiella tillgangar

Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Koncernens o6vriga kortfristiga fordringar till verkligt varde avser valutaderivat och varderas enligt niva 2.

Finansiella tillgangar

Redovisat per 2024-12-31

Redovisat per 2023-12-31

Upplupet Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via
Vérdering anskaffningsvéarde resultatrdkningen anskaffningsvérde resultatrdkningen
Ovriga langfristiga fordringar 20454 - 13648 -
Kundfordringar 25046 - 17 249 -
Ovriga kortfristiga fordringar 12960 - 8118 -
Likvida medel 16727 - 123217 -
Summa 175187 - 162 232 -

Finansiella skulder

Redovisat per 2024-12-31

Redovisat per 2023-12-31

Upplupet Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via
Vardering anskaffningsvarde resultatrdkningen anskaffningsvérde resultatrdkningen
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder 170 893 - 178 568 -
Langfristiga leasingskulder 40694 - 42 306 -
Kortfristiga leasingsskulder 16180 - 12224 -
Leverantorsskulder 22925 - 16 695 -
Ovriga skulder 3312 = 4570 -
Summa 254003 - 254 363 -
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Kundfordringar
Bolagets definition av kreditrisken for ett visst
finansiellt instrument ar risken for instéllda betal-
ningar vid rapportperioden. Nar denna uppskatt-
ning gors tas bade historiska och framéatblickande
data i beaktande. Bolaget anser att det vasentliga
omrade dar kreditrisk foreligger ar dess kundford-
ringar. | enlighet med IFRS 9 har en kreditforlus-
treserv beraknats, vilken framgar av tabellen
nedan.

Fran och med 1 januari 2023 tillampas nya
antaganden for nedskrivningar av kundfordringar
dar koncernen skriver ned kundfordringar for-

fallna 1-30 dagar med 5 procent, forfallna 31-90
dagar med 10 procent och forfallna med mer &@n
90 dagar med 100 procent. Dessa nya antagan-
den baserar sig pa historiska data och observatio-
ner. Kundfakturor forfallna langre éan 90 dagar har
pafallande ofta inte blivit betalda. Framatblick-
ande faktorer knutna till strategiomlaggningen
har ocksa bidragit till denna forandring av anta-
ganden.

Bolaget har gjort bedomningen att branschens
ekonomiska forutsattningar inte har paverkats av
konjunktur eller hogre inflation.

Finansiella rapporter och noter

Utover forvantad kreditforlustreserv for samtliga
kundfordringar finns ocksa en kreditforlustreserv
utifran individuell bedémning dar exempelvis
beddémning gjorts att hela fordran behéver skrivas
ner. Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns
nagon rimlig férvantan om aterbetalning. Indika-
tioner pa att det inte finns nagon rimlig forvéntan
om aterbetalning inkluderar bland annat att kun-
den misslyckas med aterbetalningsplanen. Mer
information om koncernens totala kreditforlustre-
serv finns i Not 26.

Kreditforlustreserv, Totalt utestadende

Riskklass 1 Riskklass 2 Riskklass 3 Riskklass 4 individuell bedémning fordringar
2024-12-31
Kundfordringar brutto per riskklass 10 962 9104 6119 114 - 27299
Valutakursjustering - - - - - -
Forvantad forlustniva, % 0,0% 5% 10% 100% - -
Kreditforlustreserv - -456 -612 -1114 -7 -2253
Summa kundfordringar netto 2024-12-31 25046
2023-12-31
Kundfordringar brutto per riskklass 8435 4009 29N 2268 2385 20008
Valutakursjustering - - - - - -
Forvantad forlustniva, % 0,0% 5% 10% 100% - -
Kreditforlustreserv - -200 -291 -2268 - -2759
Summa kundfordringar netto 2023-12-31 17 249

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for forvaltning av kapital, réante-

barande skulder och eget kapital, ar att séker-

stélla koncernens formaga att uppréatthalla inves-
terares, kreditinstituts och ovriga intressenters
fortroende.

Koncernen arbetar med att reducera sin kapi-
talrisk genom att:

- Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid for

de behov som kan forutses.

Overvaka forfallotider fér den totala skulden

med syfte att matcha amortering mot forvéantat

kassaflode.

Optimera rorelsekapitalet i koncernen.

« Folja skuldséattningsgraden, vilken beraknas
som nettoskulden dividerat med EBITDA
(Rorelseresultat justerat for avskrivningar). Net-
toskulden berdknas som rantebarande skulder
minus likvida medel.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till foljd av and-
rade valutakurser. Exponeringen for valutarisk
harror huvudsakligen fran betalningsfloden i
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
och frdn omrékning av balansposter i utlandsk
valuta samt vid omrakning av utlandska dotterfo-

retags resultatrdkningar och balansréakningar till
koncernens presentationsvaluta som ar svenska
kronor, sa kallad balansexponering.

Koncernens utfloden bestar huvudsakligen av
SEK och USD samtidigt som koncernens infloden
huvudsakligen bestar av USD och EUR. Koncer-
nen ar darmed i stor omfattning péaverkad av for-
andringar i dessa valutakurser.

Enligt koncernens valutapolicy kan transak-
tionsexponeringen reduceras genom att anvanda
derivatinstrument. Koncernen har enligt valutapo-
licyn mojlighet att anvanda terminskontrakt, swa-
par och valutaoptioner. Om sadana instrument
anvands bor sakring ske till 40-80 procent av
prognostiserade kassafloden i respektive valuta
under de narmast kommande tolv manaderna. Per
31 december 2024 fanns 0 (0) MUSD i utestaende
valutaterminer.

Koncernens konsoliderade resultat paverkas
av valutakurser och ar huvudsakligen hanforlig till
USD och EUR. Enligt koncernens finanspolicy ska
balansexponeringen inte sakras.

Kanslighetsanalys

Baserat pa arets intakts-, kostnads- och valu-
tastruktur skulle en generell fordndring av kursen
for svenska kronor gentemot USD med 10 pro-
centenheter paverka koncernens rorelseresultat

med cirka +/- 11,6 (12,8) MSEK. En férandring av
kursen for svenska kronor gentemot EUR med 10
procentenheter skulle paverka koncernens rorel-
seresultat med cirka +/- 0,6 (0,2) MSEK.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att verkligt véarde eller
framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av and-
rade marknadsréntor. Koncernen ar huvudsakli-
gen exponerad for ranterisk genom dess lanefi-
nansiering.

Da lanen I6per med en réantebas om Ibor
utgors bolagets framsta ranterisk av eventuella
forandringar i den underliggande Stiborrantan. En
forandring av Stibor 90 med 1 procentenhet skulle
paverka koncernens arliga rantekostnad pa lanet,
som vid utgdngen av 2024 uppgick till 170,9
(170,9) MSEK med 1,7 (2,2) MSEK.
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Not 5 Intakter

Uppdelning av intdkter
Koncernens intakter kommer fran forsaljning av
produkterna i BIP- och sarbehandlingsportfol-
jerna samt licensintakter. Intékterna fran forsalj-
ning av produkterna redovisas vid den tidpunkt
kontrollen 6vergar till kund, det vill sdga néar agan-
deratten av produkterna éverforts till kunden, vil-
ket normalt sammanfaller med leverans till kund.
Licensintdkter kommer frén licensavtal i vilken
kunden erhaller ratten att anvéanda Bactiguards
teknologi for att ytbehandla produkter. Nar ett
nytt licensavtal tecknas, maste detta avtal analy-
seras utifran femstegsmodellen i IFRS 15. Licens-
avtalet delas in i tva faser: samarbetsfas och
kommersiell fas. Samarbetsfasen bestar av intak-
ter fran applikationsutveckling och exklusivitetsin-
takter, och den kommersiella fasen bestéar av
intakter fran licenspartnerskap. Ett avtal kan
generera intakter frdn bada faserna och flera
typer av intdkter simultant. Respektive fas kan

delas in i olika prestationsataganden och transak-
tionspriset fordelas till de olika dtagandena.

Ett dtagande i samarbetsfasen &r vanligtvis att
avtalsparten far licensrattigheten att omedelbart
nyttja Bactiguards teknologi. Da rattigheten till
teknologin éverforts utgar "signing fee" och pre-
stationsatagandet i denna del av avtalet ar slutfort
nar avtalet ar signerat och intaktsfors darmed
direkt, vid en sarskild tidpunkt.

Samarbetsfasen kan ocksa innehalla milstol-
par som ska uppnas for att viss ersattning ska
utgd, exempelvis under exklusivitetspartnerskap
att ett regulatoriskt godkénnande ska erhallas.
Denna ersattning anses da utgodra en variabel
ersattning och intékten ar beroende av att en
framtida handelse intréaffar.

Prestationsatagandet kan uppfyllas vid en spe-
cifik tidpunkt eller dver tid. Varje licensavtal ar
kundspecifikt. | de fall en milstolpe (prestationsa-
tagande) inte ar knuten till en specifik handelse

utan uppfylls 6ver tid, gors kontinuerligt bedom-
ningar i samrad med licenspartnern avseende
vilka delmal som uppnatts, vad som &r nasta steg
och sa vidare. Detta anses darmed utgdra en
ldmplig grund for bedémning av vilka prestations-
ataganden som ar uppfyllda och dérmed vilket
transaktionspris som kan redovisas som intakt i
perioden. Dessa bedomningar och uppskatt-
ningar har en vésentlig effekt pa intéktsredovis-
ningen av applikationsutveckling och exklusivi-
tetsintakter i licensavtal under samarbetsfasen.

Nar samarbetsfasen ar avklarad 6vergér
licensavtalet till kommersiell fas och genererar
intékter fran licenspartnerskap, i vilken stora delar
av koncernens befintliga licensavtal befinner sig.
Intdkter fran licenspartnerskap redovisas vid en
viss tidpunkt. Nedan redovisas uppdelningen av
koncernens intékter avseende typ av vara/tjanst
samt tidpunkt for intédktsredovisning.

Koncernen Moderbolaget
Typ avintakt 2024 2023 2024 2023
Licenspartnerskap 155 397 104 322 - -
Exklusvitetspartnerskap 7746 9710 - -
Applikationsutvecklingspartnerskap 1548 3163 - -
Wound Management-portféljen 60942 53817 - -
BIP-portfoljen 16 045 30533 - -
Tjansteuppdrag - - 3423 3062
Summa 241678 201545 3423 3062

Koncernen Moderbolaget
Tidpunkt for intaktsredovisning 2024 2023 2024 2023
Prestationsataganden uppfylls vid en viss tidpunkt 232385 188 672 3423 3062
Prestationsataganden uppfylls dver tid 9293 12873 - -
Summa 241678 201545 3423 3062

Viktiga komponenter i kundavtal

Bactiguard tillampar ingen allméan returrétt gente-

mot distributérerna avseende produkter.
Koncernen tillampar en mangd olika betal-

ningsvillkor, bland annat beroende pa vilken mark-

nad distributdren verkar och komplexiteten i avta-

let. For koncernens stdrsta kund, Beckton Dickin-
son & Company (BD), tilldampas betalningsvillkor
med 50 procent forskottsfakturering. Forskottsfak-
turering tilldmpas ocksa for nya distributorer. |
tabellen nedan visas avtalssaldon av forskott fran

kunder. Dessa avtalsskulder redovisas i posten
upplupna kostnader och forutbetalda intékter, se
Not 33.

Forutbetalda intékter

Avtalsskulder 2024 2023
Ingéende balans per 1januari 8131 11512
Bruttookning under aret 9123 8131
Intékter redovisade under aret -8131 -1512
Utgédende balans 31 december 9123 8131
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Not 6 Segmentinformation

Koncernen

Den information som rapporteras till hdgste verkstallande beslutsfattare delas inte upp pa olika rorelsesegment. Koncernen utgor darfor ett enda rorelsesegment.
Av koncernens nettoomsattning om SEK 241 678 (201 545) tusen utgor forsaljning till BD (Becton, Dickinson & Company) om SEK 124 686 (93 077) tusen vilket

motsvarar 52 procent (46 procent).

Segmentinformation intakter

2024 2023
USA 153 678 USA 114 592
Malaysia 26914 Malaysia 26 879
Kina 12278 Sverige 8934
Indien 7386 Indien 7354
Sverige 5568 Bangladesh 5665
Indonesien 5380 Indonesien 4841
Bangladesh 5364 Saudiarabien 3729
Ovriga lander 25108  Ovrigalander 29 551
Total nettoomsattning 241678 Total nettoomséttning 201545
Moderbolaget
Ingen varuforsaljning har skett i moderbolaget under aret.
Anléaggningstillgangar
Segmentinformation anlaggningstillgangar 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar Per geografi Fordelning, % Per geografi Fordelning, %
Sverige 75750 69% 62 388 66%
Malaysia 33419 31% 31454 34%
Ovriga 9 0% 16 -
Totalt 109177 100% 93858 100%
Immateriella anldggningstillgdngar Per geografi Fordelning, % Per geografi Fordelning, %
Sverige 332035 100% 356 541 100%
Totalt 332035 100% 356 541 100%

Not7 Ovriga rérelseintakter och 6vriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintakter 2024 2023 2024 2023
Valutakursvinster 11060 12 417 - -
Hyresintakter 7138 6766 - -
Ovriga rorelseintakter 2002 2445 = -
Summa 20200 21628 - -
Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2024 2023 2024 2023
Valutakursforluster -8857 -13923 - -
Summa -8 857 -13923 - -
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Not 8 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Deloitte
revisionsuppdrag 1090 991 1040 991
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
andra uppdrag 48 30 - -
Summa 1138 1021 1040 991
Ovriga revisorer
revisionsuppdrag 136 155 - -
skatterddgivning 17 31 - -
Summa 153 186 - -

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Annan revisionsverksamhet avser sé kallade
kvalitetssakringstjanster och omfattar bland annat nya IFRS regler.

Not 9 Antal anstéllda, Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader

Anstéllda 2024 2023
Varav antal Varav antal
Medelantalet anstallda Antal anstéllda kvinnor Antal anstillda kvinnor
Moderbolaget - - - -
Svenska dotterbolag 43 22 51 29
Utlandska dotterbolag 134 86 166 104
Koncernen totalt 177 108 217 133
2024 2023
Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala
Totala I6ner och erséttningar till anstallda ersattningar kostnader Summa ersattningar kostnader Summa
Moderbolag 247 622 3093 2606 691 3297
- varav pensionskostnader - - - - - -
Svenska dotterbolag 59 603 15784 75 387 73384 15904 89288
- varav pensionskostnader 6942 1649 8591 7712 1874 9586
Utlandska dotterbolag 26178 2088 28 266 22485 2224 24709
- varav pensionskostnader 242 - 242 7 - 7
Koncernen totalt 88252 18 494 106 746 98 475 18 819 117 294
- varav pensionskostnader totalt 7184 1649 8833 7783 1874 9657
| beloppen ovan ingar ej 6vriga personalkostnader, vilka uppgar till SEK 4 716 (6 162) tusen.
2024 2023

Ledande Ledande
Konsfordelning styrelse och ledande befattningshavare Styrelse befattningshavare Styrelse befattningshavare
Man 3 3 4 4
Kvinnor 2 3 2 1
Totalt 5 6 6 5
Koncernen 2024 2023
Ersattningar och 6vriga formaner Ovriga Ovriga
till ledande befattningshavare Lon/ Arvode formaner Pension Summa Lon/ Arvode formaner Pension Summa
Verkstallande direktor 1) 2924 4 508 3436 2585 4 541 3130
Vice Verkstallande direktor - - - - 1863 6 390 2259
Andra ledande befattningshavare 10 337 10 423 10770 7482 92 1394 8968
Total 13 261 14 931 14 206 11930 102 2325 14 357

) Tabellen inkluderar Anders Goranssons ersattningar fran perioden som vd under perioden jan-maj 2023. Fran maj 2023 tills han lamnade bolaget i juli 2023 var Anders Global
Head of Licensing och var inte léngre befattningshavare for Bactiguard varmed erséattningar under perioden inte inkluderats. Under aret 2023 har avgangsvederlag om 4,9 MSEK
redovisats som kostnader vilket utgick efter han lamnat bolaget.
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Moderbolaget 2023
Erséttningar och 6vriga formaner till Lon/ Ovriga
ledande befattningshavare Lon/ Arvode Pension Summa Arvode formaner Pension Summa
Verkstallande direktor - - - - - -
Andra ledande befattningshavare - - - - - -
Totalt - - - - - -
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare &r anstallda i svenska och utlandska dotterbolag, varfor inga ersattningar utgatt fran moderbolaget.
Riktlinjer avseende erséttningar till ledande befattningshavare finns beskrivna i bolagsstyrningsrapporten sidorna 22-28.
2024 2023
Lon/Arvode Lon/Arvode

Styrelse styrelseledamot Summa styrelseledamot Summa
Christian Kinch, ordférande t om. arsstdmman i maj 2024 278 278 750 750
Thomas von Koch, ordférande fr om. arsstdmman i maj 2024 500 500 250 250
Richard Kuntz, ledamot fr om. arsstamman i maj 2023 400 400 300 300
Anna Martling, ledamot fr o m. arsstdmman i maj 2019 400 400 400 400
Magdalena Persson, ledamot fr om. arsstdmman i april 2022 400 400 400 400
Jan Stahlberg, ledamot fr om. arsstdmman i april 2021 400 400 400 400
Totalt 2378 2378 2500 2500
Not 10 Finansiellaintékter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Rénteintakter 3343 5243 87 42
Rénteintakter, koncernbolag - - 20759 19583
Valutakursvinster 4501 8177 - -
Ovriga finansiella intékter = 8 = -
Summa finansiella intékter 7844 13428 20846 19 625
Samtliga ranteintékter ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Not 11 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -14 688 -13528 -12 403 -12013
Valutakursforluster - -15121 - -
Ovriga finansiella kostnader -878 - -314 -2
Summa finansiella kostnader -15566 -28649 -12717 -12016

Rantekostnader i koncernen ar hanférliga till rinta pa banklan samt ranta avseende leasingskuld. Ovriga finansiella kostnader bestar huvudsakligen av kreditavgifter.
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Not 12 Skatter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Nominell skatt 20,6 % 7536 30314 -858 -869
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -1002 -8615 - -
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 3333 531 - -
Skatteeffekt av skillnad i skattesatser mellan Sverige och 6vriga lander 1648 -1115 - -
Utnyttjande av tidigare ej redovisade underskottsavdrag 22 -105 858 869
Skatteeffekt ej redovisad uppskjuten skatt underskottsavdrag -4769 -12237 - -
Summa 6769 8772 - -

Koncernen har ett skatteméssigt underskottsavdrag den 31 december 2024 om SEK -431 309 (-349 661) tusen som kan nyttjas mot framtida vinster. Moderbolaget har
ett skattemassigt underskottsavdrag den 31 december 2024 om SEK -224 967 (-229 167) tusen som kan nyttjas mot framtida vinster. Underskottsavdragen har ingen for-
fallotidpunkt.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuella skatter - -136 - -
Uppskjutna skatter 6769 8908 - 10
Summa 6769 8772 - 10

Uppskjuten skatt
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens och moderféretagets temporara skill-
nader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 31467 31467 15255 15255
Summa uppskjutna skattefordringar 31467 31467 15 255 15 255

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Uppskjutna skatteskulder
Ingdende balans uppskjuten skatteskuld 20704 29682 - -
Arets forandring -6769 -8908 = -
Omeklassificering - - - -
Omréakningsdifferens 15 -70 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 13950 20704 - -
Summa netto uppskjuten skattefordran 17 517 10763 15 255 15 255

Den uppskjutna skattefordran uppstod nar Bactiguard Holding forvérvade Bactiguard AB. Var bedomning for &ret &r att vardet av den uppskjutna skattefordran kvarstar.
Uppskjuten skatteskuld reducerades med hanseende till forvarvade dvervarden i immateriella tillgangar. Arets forandring uppskjuten skatt ar hanforlig till temporara
skillnader avseende avskrivningar immateriella tillgangar.
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Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 248103 250 466 - -
Valutakursdifferenser 3714 -2363 - -
Utgadende redovisat virde 251817 248103 - -

Det redovisade vardet pa goodwill &r hanforligt till
Bactiguard Holdings forvarv av Bactiguard AB,
samt det forvarv av Vigilenz som Bactiguard Hol-
ding gjorde 2020.

Prévning av nedskrivningsbehov for immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjande-
period

| koncernen sker arligen prévning av nedskriv-
ningsbehov fér goodwill och varumérken med
obestambar nyttjandeperiod samt nér indikation
finns pa att ett nedskrivningsbehov foreligger.
Goodwill som uppkommit i samband med rorelse-
forvarv har vid forvarvet fordelats pa de minsta
kassagenererande enheter i koncernen som for-
vantas erhalla fordelar av forvarvet. Bactiguard
Holding har en kassagenererande enhet. Ned-
skrivningsprovning utférdes per den 31 december
2024.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande
enhet faststélls baserat pa berékningar av nyttjan-
devérde. Berakningarna utgéar fran uppskattade
framtida kassafloden baserade pé av foretagsled-
ningen godkanda finansiella prognoser som
tacker en 5-arsperiod. | beddmningen av framtida
kassafloden sker antaganden om i forsta hand
forséljningstillvaxt och diskonteringsréanta. Led-
ningen ser en stabil tillvaxt och god utvecklings-
takt for nya licensaffarer for 5-arsperioden. Tillvaxt
under perioder som stracker sig utéver 5-arsperi-
oden beddms uppga till 0,5 procent (1,5 procent)
arligen vilket sammanfaller med koncernens lang-
siktiga antagande om inflation. Diskonteringsran-
tan 12,6 procent (13,5 procent) fore skatt ater-
speglar specifika risker knutna till tillgangen.
Berakningen har tagit hansyn till Bactiguards

nya licensfokuserade strategi, vilken positionerar
bolaget for en 6kad I6nsamhet genom att minska

kostnaderna och mer effektivt tillvarata bolagets
resurser genom att fokusera pa licensaffaren med
dess hogre marginaler.

Baserat pa de antaganden som presenteras
Overstiger nyttjandevardet redovisat goodwill-
varde och slutsatsen ar att inget nedskrivningsbe-
hov féreligger avseende goodwill och varumarke.
Kanslighetsanalys har genomforts, dar diskonte-
ringsrantan har 6kat med 5 procentenheter och
forvantat framtida kassaflode som konstant, utan
att detta medférde fordndring av slutsatsen. Ned-
skrivningsprovningen inkluderar inte nagra effek-
ter av potentiella framtida omstruktureringar eller
framtida forbéattringar av tillgdngsmassan. Prog-
nosticerade intdkter baseras pa tillgdngarnas
nuvarande och befintliga skick.

Not 14 Teknologi

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 366573 366 700 - -
Valutakursdifferenser 280 -127 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 366 853 366 573 - -
Ingdende avskrivningar -293 269 -267 862 - -
Arets avskrivningar -25 406 -25 407 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -318 675 -293 269 - -
Utgdende redovisat viarde 48179 73304 - -

Posten teknologi innehaller Bactiguards patenterade och unika ytskiktsteknologi vilken kan tillampas pé ett brett spektrum av produkter, och teknologi som avser
produktutveckling av Hydrocyn aqua samt tillhdrande certifieringar.

Not 15 Varumarken

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 26 266 26272 - -
Valutakursdifferenser 13 -6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26279 26 266 - -
Ingdende avskrivningar -537 -397 - -
Arets avskrivningar -140 -140 = _
Utgaende ackumulerade avskrivningar -677 -537 - -
Utgaende redovisat varde 25602 25729 - -

Ingédende anskaffningsvarde pa varumaérke ar hanforligt till Bactiguard Holdings forvarv av Bactiguard AB da Bactiguard identifierades som en immateriell tillgang.
Varumarket ar ként, etablerat och &tnjuter varumarkesréttsligt skydd for obestamd tid pa relevanta marknader dar bolaget ar verksamt. Koncernen testar varje ar, eller
vid indikation, om n&got nedskrivningsbehov foreligger for varumarken, se not 13. Vid forvarvet av Vigilenz 2020 tillkom ett varde for varumérket Vigilenz samt 21 regist-

rerade produktvarumarken. Dessa skrivs av pa 5 ar.
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Not 16 Kundrelationer

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 20138 20200 - -
Valutakursdifferenser 137 -62 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 20275 20138 - -
Ingéende avskrivningar -15031 -13 642 - -
Arets avskrivningar -1388 -1388 - -
Valutakursdifferenser = -1 - _
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 419 -15031 - -
Utgaende redovisat varde 3856 5107 - -
Not 17 Aktiverade utvecklingskostnader

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 40 360 38754 - -
Arets aktiverade utgifter - 1606 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40360 40360 - -
Ingdende avskrivningar -30079 -25110 - -
Arets avskrivningar -1334 -4969 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31413 -30079 - -
Ingéende nedskrivningar -7328 -76 - -
Arets nedskrivningar - -7252 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -7328 -7328 - -
Utgaende redovisat viarde 1619 2953 - -

Aktiverade utvecklingskostnader avser pagaende utvecklingsprojekt. Avskrivning pabdrjas vid projektets fardigstallande. Nedskrivning av aktiverade utvecklingskostna-

der gjordes 2023 till foljd av koncernens strategiférandring.

Not 18 Patentregistreringar

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5382 4941 - -
Arets aktiverade utgifter - 441 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 5382 5382 - -
Ingdende avskrivningar -4036 -3627 - -
Arets avskrivningar -383 -410 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4420 -4036 - -
Utgaende redovisat viarde 962 1345 - -
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Not 19 Leasing

Finansiella rapporter och noter

Nyttjanderatter
Byggnader Maskiner Bilar Inventarier Total
Anskaffningsvérde
Per 1januari 2023 78 349 18792 1208 - 98 349
Tillkommande nyttjanderatter/Omvéarderingar 6 647 - -63 - 6584
Utrangering -2002 - - - -2002
Valutakursdifferenser 430 -10 - - 420
Per 31 december 2023 83424 18782 1145 - 103 351
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2023 -30501 -1618 -750 - -42 869
Arets avskrivningar -8706 -2323 -266 - -11295
Utrangering 1607 - - - 1607
Valutakursdifferenser 29 - - - 29
Per 31 december 2023 -37571 -13941 -1016 - -52 557
Utgaende redovisat varde per 31 december 2023 45853 4841 129 - 50823
Byggnader Maskiner Bilar Inventarier Total
Anskaffningsvarde
Per 1januari 2024 83424 18782 1145 - 103 351
Tillkommande nyttjanderatter/ Omvarderingar 16 653 - 14 - 16 667
Utrangering -2852 - -811 - -3663
Valutakursdifferneser 178 - - - 178
Per 31 december 2024 97 402 18782 348 - 116 532
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2024 -37571 -13 941 -1016 - -52528
Arets avskrivningar -12168 -2323 -105 - -14 596
Utrangering 2852 - 774 - 3626
Valutakursdifferneser -346 - - - -346
Per 31 december 2024 -47233 -16 264 -348 - -63 845
Utgaende redovisat virde per 31 december 2024 50169 2518 - - 52 685

Nyttjanderatter redovisas separat pa en egen rad i balansrakningen.

Koncernen leasar ett flertal tillgdngar sésom byggnader, maskiner, bilar och inventarier. Leasing fér byggnad i Tullinge utgér stor del av total nyttjanderétt. Leasing-
perioden pa detta avtal ar 15 &r, med I0ptid till & 2029 och inkluderar en forlangningsoption pa 3 ar om ingen uppsagning skett inom 12 manader fore I16ptidens slut.
Nyttjanderétt for maskiner avser leasingavtal for produktionsutrustning i Tullinge. Leasingavtal exklusive leasing for byggnad i Tullinge, har en genomsnittlig leasing-

period om 3 ar.

Koncernen har avtal om vidareuthyrning av lokaler. Intékter fran detta redovisas som Ovriga rorelseintakter och har ej beaktats i koncernens nyttjanderatt och

leasingskuld.

Intakter fran vidareuthyrning uppgick under 2024 till SEK 6,5 (6,1) miljoner.

Belopp redovisade i resultatet

Loptidsanalys leasingskulder

2024 2023 2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar pa nyttjanderatter -14 596 -11295  Ar1 16180 12224

Rantekostnader for leasingskulder -2212 2122  Ar2-5 40 694 38422

-16 808 -13417 Senarean5ar - 3884

Kassautflode 56 874 53604
Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till SEK -17 355 (-14 186) tusen. Klassificeras som:

Leasingskuld Langfristiga skulder 40694 42 306

Kortfristiga skulder 16180 12224

Den vagda genomsnittliga marginella lanerantan uppgick till 4,1 procent

(51 procent).

Koncernen ér inte exponerad for ndgon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasing-
skulderna. Leasingskulderna dvervakas inom koncernens finansavdelning.
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Finansiella rapporter och noter

Not 20 Byggnader

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 15899 17098 - -
Arets investingar 1099 - - -
Avyttring/utrangering -630 - = -
Omklassificering 10 372 - - -
Valutakursdifferenser 2578 -1199 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 29318 15 899 - -
Ingéende avskrivningar -2133 -2001 - -
Arets avskrivningar -588 -293 - -
Omeklassificering —674 - - _
Valutakursdifferenser -335 161 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3730 -2133 - -
Utgaende redovisat varde 25588 13766 - -
Not 21 Férbattringsutgift pa annans fastighet
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 27213 27221 - -
Inkép 13834 459 = -
Omklassificering 226 - - _
Valutakursdifferenser 729 -467 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 42002 27213 - -
Ingaende avskrivningar -22222 -21489 - -
Arets avskrivningar -1323 -1175 = -
Omeklassificering 674 - - -
Valutakursdifferenser -618 442 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23489 -22222 - -
Utgaende redovisat varde 18 513 4991 - -
Forbattringsutgift pa annans fastighet avser framst kontorslokalen pa Vasagatan samt fastigheten i Markaryd.
Not 22 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 33589 39017 - -
Inkop 1222 605 = -
Avyttring/utrangering -2338 -3477 - -
Omeklassificering -9084 - - -
Valutakursdifferenser 3441 -2556 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 26830 33589 - -
Ingdende avskrivningar -18 006 -20990 - -
Arets avskrivningar -555 -2509 - -
Avyttring/utrangering 14 2935 - -
Omeklassificering 952 - - -
Valutakursdifferenser -3808 2558 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20276 -18 006 - -
Utgaende redovisat viarde 6554 15583 - -
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Not 23 Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella rapporter och noter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 22199 18189 - -
Inkép 2691 5059 = -
Avyttring/utrangering -169 -640 - -
Omklassificering -5035 - - -
Valutakursdifferenser 649 -409 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 20335 22199 - -
Ingéende avskrivningar -13107 -12 896 - -
Arets avskrivningar -1169 -1029 - -
Avyttring/utrangering 125 409 - -
Omklassificering -360 - - -
Valutakursdifferenser 13 409 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 498 -13107 - -
Utgaende redovisat varde 5837 9092 - -
Not 24 Andelaridotterbolag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 575191 481191
Lamnade aktieagartillskott 50000 94 000
Utgadende anskaffningsvarde 625191 575191
Dotterbolag Orgnr Séte Kapitalandel, % Rostrattsandel, % Bokfort varde
Bactiguard AB 556668-6621 Stockholm 100 100 625191
Bactiguard China Limited 1403452 Hongkong 100 100 -
Bactiguard Malaysia SDN. BHD. 970618-V Malaysia 100 100 -
Bactiguard Singapore Pte. Ltd. 201135972E Singapore 100 100 -
Bactiguard Israel Ltd. 514794247 Israel 100 100 -
Bactiguard South East Asia SDN. BHD. 505559-U Malaysia 100 100 -
Vigilenz Medical Supplies SDN. BHD. 750716-K Malaysia 100 100 -
Summa 625191
Not 25 Varulager
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ravaror 1337 16137 - -
Produkter i arbete 8038 7871 - -
Fardiga varor 6 856 5638 - -
Summa varulager 26231 29646 - -

Under 2024 har -35 969 TSEK (-64 572) TSEK redovisats i resultatrékningen, varav avséattningar for inkurans och andra nedskrivningar av varulagret ingar med 1238

TSEK (-14 763) TSEK. Varor utrangeras efter den tekniska livslangdens utgang vilket ar en oférandrad princip.
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Finansiella rapporter och noter

Not 26 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar, brutto 27298 20009 - -
Reserv for forvantade kreditforluster -2253 -2760 - -
Summa kundfordringar, netto efter reserv for forvantade kreditforluster 25046 17 249 - -
Ledningen bedomer att redovisat véarde for kundfordringar, netto efter reserv for forvantade kreditforluster, dverensstammer med verkligt varde.
Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2024 2023
Ej forfallna 120M 8738
Forfallna 30 dagar 8529 5816
Forfallna 31-90 dagar 5555 3105
Forfallna > 90 dagar 1203 2350
Varav reserv for forvantade kreditforluster -2253 -2760
Summa 25046 17 249
Koncernen Moderbolaget
Forlustreserv 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans -2760 -3375 - -
Forandring reserv forvantade kreditforluster 436 -1422 - -
Konstaterad forlust 71 2037 - -
Utgaende balans -2253 -2760 - -
Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 3436 2624 - -
Forutbetalda forsakringar 1406 816 152 125
Upplupna intakter 5402 5299 - -
Upplupna intakter, koncernbolag - - 52 602 31844
Ovriga poster 3036 11159 133 838
Summa 13279 19898 52 887 32806
Not 28 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 16727 123217 3562 1811
Summa 116727 123 217 3562 1811

Not 29 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick per den 31 december 2024 till 876 097 (876 097) fordelat pa 31 043 885 B-aktier med en rost vardera vardera (31 043 885 roster)

och 4 000 000 A-aktier med tio roster vardera (40 000 000 roster).

Det totala antalet aktier och roster i Bactiguard uppgick per den 31 december 2024 till 35 043 885 aktier och 71 043 885 roster. Aktierna hade ett kvotvarde om

0,0250 SEK.
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Not 30 Laneskulder

Finansiella rapporter och noter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristig skuld till kreditinstitut = - - _
Kortfristig skuld till kreditinstitut 170 893 178 569 170 941 170 941
Summa 170 893 178 569 170 941 170 941

Koncernens befintliga kreditfacilitet hos SEB Ioper till maj 2025 och uppgar till 201 000 TSEK i form av en checkrakningskredit p& 30 000 TSEK och ett banklan pa
171000 TSEK. | borjan av februari 2025 amorterade bolaget 51,0 MSEK av finansieringen pé 170,9 MSEK fran SEB, samtidigt som bolaget sakrade 120,0 MSEK i ny och
battre finansiering. Det nya lanet [6per pa tva ar och med en option pa forlangning ytterligare ett ar. Koncernen har utéver det en mindre kreditfacilitet i Malaysia. Facili-
teterna omfattas av sedvanliga covenanter.

Not 31 Avsattningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende Tillkommande Utgaende Ingdende Tillkommande Utgéaende
Koncernen balans avsattningar  Uppldsningar balans balans avsattningar  Upplosningar balans
Langfristiga avsattningar 5257 - - 5257 - 8071 -2814 5257
Kortfristiga avsattningar 10 256 11512 -3664 18104 - 10 800 -544 10 256
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende Tillkommande Utgaende Ingdende Tillkommande Utgaende
Moderbolaget balans avsattningar  Uppldsningar balans balans avsattningar  Upplosningar balans

Langfristiga avsattningar - - - - - - - -

Kortfristiga avsattningar - - - = - - - -

Koncernen redovisar per den 31 december 2024 avséattningar hanforliga till licensavtal i samarbetsfas. En avsattning for forlustavtal redovisas vid det fall foretagets ound-
vikliga utgifter for att uppfylla sina forpliktelser enligt avtal dverstiger de ekonomiska fordelarna av avtalet. Uppskattningar om tillkommande utgifter for att fullgéra atag-
anden under samarbetsfasen av licensavtal gors kontinuerligt och kan vésentligt paverka avsattningens storlek och koncernens finansiella resultat. Den del av avséattning-
arna som har bedémts anvéndas inom ett ar har redovisats som kortfristiga avsattningar.

Not 32 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 30000 30000 30000 30000
Outnyttjad del 30000 30000 30000 30000
Utnyttjat kreditbelopp - - - -
Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterléner 5766 5841 - -
Upplupna 6vriga personalkostnader 1171 7 856 - -
Upplupna konsultkostnader 3639 3930 - -
Upplupna leverantorskostnader 1368 1034 - -
Forutbetalda intdkter1) 9123 8131 - -
Ovriga poster2) 19137 12300 1300 572
Summa 50204 39092 1300 572

Y Upplysningar avseende avtalsskulder som inte ingar i denna rad aterfinns i Not 5.
2 Okningen i 6vriga poster hanfors framst till kostnader for kliniska studier.
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Finansiella rapporter och noter

Not 34 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Aktier i dotterbolag 225435 214110 625191 575191
Foretagsinteckningar 150 000 150 000 - -
Summa 375435 364110 625191 575191
Not 35 Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Kassafl6de fran Forandring del
Ingdende finansierings- avlan som ar Andra
Koncernen, Ingédende balans 2024-01-01 balans 2024 verksamheten kortfristig Forvarv  forandringar? 2024-12-31
Langfristiga skulder
Leasingskuld 42 306 -13 522 - - 1910 40 694
Skulder till kreditinstitut - - - - - -
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 12224 - - - 3956 16180
Skulder till kreditinstitut 178 569 -7676 - - - 170 893
Avstamning av skulder hanforliga till 233099 -21198 - - 15 866 227767
finansieringsverksamheten
Kassaflode fran Forandring del
Ingdende finansierings- avlan som ar Andra
Koncernen, Ingaende balans 2023-01-01 balans 2023 verksamheten kortfristig Forvarv  forandringar” 2023-12-31
Langfristiga skulder
Leasingskuld 49 306 -11139 - 445 3694 42 306
Skulder till kreditinstitut 179 265 -696 - - -178 569 -
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 10 037 - - m 2076 12224
Skulder till kreditinstitut - - - - 178 569 178 569
Avstamning av skulder hanforliga till 238608 -11835 - 556 5770 233099
finansieringsverksamheten
Kassaflode fran Forandring del
Ingédende finansierings- avlan som ar Andra
Moderbolaget, ingaende balans 2024-01-01 balans 2024 verksamheten kortfristig Forvarv forandringar 2024-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 170 941 - - - - 170 941
Avstamning av skulder hanforliga till 170 941 - - - - 170 941
finansieringsverksamheten
Kassafléde fran Foréndring del
Ingédende finansierings- avlan som ar Andra
Moderbolaget, ingaende balans 2023-01-01 balans 2023 verksamheten kortfristig Forvarv forandringar 2023-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 169 601 - - - -169 601 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - 170 941 170 941
Avstamning av skulder hanforliga till 169 601 - - - 1340 170 941

finansieringsverksamheten

Y Andra férandringar i leasingskuld avser inkops-, omvérderings-, utrangerings- och omklassificeringsrelaterade handelser under aret.
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Not 36 Transaktioner narstaende

Koncernens forsaljning till narstaende bolag uppgick till 7,3 (7,4) MSEK, vilket
motsvarar 2,8 procent (3,3 procent) av koncernens totala intakter. Intéakter
avser framst uthyrning av kontorsyta vid kontoret i Tullinge. Koncernens
inkop fran narstaende bolag uppgick till 3,5 (3,4) MSEK. Kostnader avser
framst konsultarvoden. Lan till nérstdende bolag uppgick sammanlagt till
0 (0) MSEK. Utstallda garantier till forman for narstdende bolag har lamnats
om 0 (0) MSEK. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmaéssiga villkor.
Moderbolagets forséljning till narstdende bolag uppgick till 0 (0) MSEK.
Utover vad som angivits i Not 9 samt i beskrivningen av styrelsen har
inga vasentliga transaktioner med narstaende fysiska personer agt rum.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen har eller
har haft ndgon direkt delaktighet i eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktionermellan sig och koncernen som ér eller var ovanliga till sin
karaktar med avseende pa villkoren under nuvarande eller féregaende verk-
samhetsar. Inte heller har koncernen lamnat lan, stéllt garantier eller ingatt
borgensforbindelse for nagon av styrelsens ledamater eller ledande befatt-
ningshavare i bolaget. Vissa av de anstéllda erbjuds aven delta i ett options-
program utfardat av bolagets dgare. Detta optionsprogram ar inte en kostnad
for bolaget. Optionsprogrammet ar pa marknadsmassiga villkor och varderas
enligt Black & Scholes modell.

Not 37 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera periodens resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare med det vdgda genomsnittliga antalet ute-
stdende stamaktier under perioden.

2024-12-31 2023-12-31
Resultat hanforligt till moderbolagets aktie- -29815 -138 382
agare
Vagt genomsnittligt antal utestaende 35044 35044
stamaktier
Resultat per aktie fore och efter -0,85 -3,95

utspédning (kr) 1)

) Eftersom bolaget inte har ndgra potentiella stamaktier ar resultat per aktie fore och
efter utspadning identiska.

EU:s taxonomi

For att na klimat- och energimalen for 2030 samt malen i den europeiska
grona given har EU upprattat EU:s klimattaxonomi. Syftet ar att tillhandahalla
ett verktyg for att styra investeringar mot hallbara projekt och aktiviteter.
Taxonomin &r ett klassificeringssystem for vad EU betraktar som hallbara
ekonomiska verksamheter.

Taxonomin omfattar borsnoterade foretag och foretag av allmént intresse
med fler an 500 anstallda. Foretagen ska ldmna upplysningar om den andel
av omsattningen samt kapital- och driftsutgifterna som ar forknippade med
verksamheterna som ingar i taxonomin. | EU:s forsta version av taxonomin

Finansiella rapporter och noter

Not 38 Handelser efter balansdagen

| borjan av februari 2025 amorterade bolaget 51,0 MSEK av finansieringen

pa 170,9 MSEK fran SEB, samtidigt som bolaget sékrade 120,0 MSEK i ny och
battre finansiering. Det nya lanet |6per pa tva ar och med en option pa for-
langning ytterligare ett ar.

Nya finansiella mal, som ska levereras vid utgangen av 2030, presente-
rades; Intakter 600 MSEK, EBITDA 200 MSEK och 10 applikationsomraden
i antingen exklusivitetspartnerskap eller licenspartnerskap.

Den 2 april 2025 tillkdnnagav USA:s regering ett nytt tullsystem som
medfor en bastull pa 10 procent pé alla importerade varor, med hogre tullsat-
ser (upp till 46 procent) pa utvalda lander, inklusive EU-lander. Dessa tullar ar
planerade att trada i kraft i etapper med start den 5 april 2025. Detta system
kan direkt eller indirekt paverka kostnader och flodet av varor, vilket poten-
tiellt paverkar prissattning, marginaler och framtida efterfragan. Bactiguard
Overvakar aktivt situationen och utvarderar potentiella atgarder for att mildra
eventuella negativa effekter.

Not 39 Utdelning

Det har inte lamnats nagon utdelning under 2024 och ingen utdelning
foreslas till arsstamman 2025.

Not 40 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans disposition star foljande: kr
Balanserade vinstmedel -29 346 576
Overkursfond 727 969 424
Arets resultat 4180 284
Summa 702803132
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny

rakning overfors 702803132
Summa 702 803132

ingér de sektorer som av EU bedéms ha den storsta paverkan pa utslapp av
koldioxid: skogsbruk, tillverkning, energiframstéllning, vatten- och avfallshan-
tering, transporter, konstruktion och fastigheter samt datacenter. Foretag ska
for rakenskapséret 2022 rapportera bidrag till foljande tva miljomal enligt
taxonomin: begrénsning av klimatférandringar och anpassning till klimat-
forandringar.

Som borsnoterat foretag med farre an 500 anstallda omfattas inte
Bactiguard av taxonomin.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktéren forsakrar att Ars- och hallbarhetsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av moder-
bolaget respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 april 2025

Thomas von Koch Richard Kuntz Magdalena Persson

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Martling Jan Stahlberg Christine Lind
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har avgivits den 16 april 2025

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Bactiguard Holding AB (publ) organisationsnummer 556822-1187

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Bactiguard
Holding AB (publ) for rakenskapsaret
2024-01-01-2024-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 22-31 respektive
32-38. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingér pa sidorna 3, 18-38
och 40-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 22-31
respektive 32-38.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststéller resultatrdkningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisio-
nen ar de omraden som enligt var professi-
onella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men

vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Redovisning av licensintakter
Redovisade licensintakter uppgar for raken-
skapsaret 2024 till 165 MSEK och bestar
av royaltyintakter, ersattningar for exklusi-
vitetsrattigheter och intakter fran utveck-
lingspartnerskap.

Licensintakter erhalls och redovisas
primért baserat pa den volym som bola-
gets kunder har salt till slutkund och redo-
visas i den period da denna forsaljning
skett. Licensavtalen utéver detta innehélla
olika komponenter och ersattningar som
maste beddmas utifran kriterierna i IFRS
15. Exempel pé detta ar ersattningar som
utgar direkt i samband med tecknande av
avtal.

Bedomningar relaterat till olika kompo-
nenter i licensavtal gor att redovisning av
intakter ar ett betydelsefullt omrade i revi-
sionen.

For ytterligare information hanvisas till
redovisningsprinciperna pa sidorna 48-49
not 3 samt not 5 i arsredovisningen.

| var revision har vi genomfort gransk-

ningsétgarder vilket bland annat inneburit

att vi:

= Utvarderat utformning av relevanta
kontroller i intdktsprocessen och testat
implementering av dessa.

= Skapat oss en forstaelse for och utvar-
derat koncernens redovisningsprinciper,
uppskattningar och antaganden for
intéktsredovisning och dess forenlighet
med IFRS.

= Granskat ett urval av intaktsforda leve-
ranser for att bedoma att risk och kontroll
Overgatt till kund.

= For nya vasentliga kundavtal verifierat
att licensintakter redovisats i den period
da bolaget fullgjort sina ataganden
och att dessa prissatts enligt gallande
kundavtal

= Granskat att erforderliga upplysningar
ldmnats i relevanta noter till de finan-
siella rapporterna.

Vardering av Goodwill och dvriga
immateriella anlaggningstillgangar
Koncernens redovisade varden avseende
goodwill uppgar for rakenskapsaret 2024
till 252 MSEK och 6vriga immateriella till-
gangar avseende framfor allt teknologi
uppgar till 80 MSEK. Tillgangarna provas
for nedskrivning arligen under det fjarde
kvartalet eller sa snart forandringar indi-
kerar att ett nedskrivningsbehov kan fére-
ligga. Da det totala vardet av dessa till-
gangar utgor en betydande del av bolagets
balansomslutning och &r kanslig for and-
ringar i antaganden, sasom tillvéxt och
diskonteringsranta, ar omradet av sarskild
betydelse i var revision.

For ytterligare information hanvisas till
redovisningsprinciperna pa sidorna 50-51
not 3 samt not 13 till 18 i arsredovisningen.

| var revision har vi genomfort gransknings-

atgarder vilket bland annat inneburit att vi:

= Skapat oss en forstaelse for foretags-
ledningens process for att framarbeta
viktiga estimat och antaganden

= Utvarderat huruvida de metoder som
anvants av foretagsledningen for att
berdkna vardet pa de kassagenererande
enheterna uppfyller kraven i IAS 36
Nedskrivningar.
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= Utvéarderat foretagsledningens modell
for nedskrivningsprévning och antagan-
den om evig tillvaxt och diskonterings-
ranta genom att utveckla oberoende
estimat med involvering av véra vérde-
ringsspecialister.

= Genomfort kédnslighetsanalyser pa nyckel-
antaganden, sdsom antaganden om
omsattningstillvaxt och EBITDA utveck-
ling.

= Granskat att erforderliga upplysningar
lamnas i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan
information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2, 4-17, 39 samt 74-77. Den andra informa-
tionen bestar dven av Ersattningsrapporten
som vi inhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsens och
verkstallande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och overvaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprat-
tas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande
direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens for-
méga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
ter i Ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, och att lamna en revisions-
beréattelse som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats:
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och de verkstal-
lande direktorernas forvaltning for Bacti-
guard Holding AB (publ) for rakenskaps-
aret 2024-01-01-2024-12-31 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och de verkstéallande direktorerna ansvars-
frinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets ange-
ldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som éar
noédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisions-

bevis for att med en rimlig grad av saker-

het kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

= pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.



Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort
en granskning av att styrelsen och verk-
stallande direktoren har upprattat arsredo-
visningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Bactiguard Holding AB
(publ) for rakenskapsaret 2024-01-01-
2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporte
upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att Esef-rappor-
ten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer nédvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sakerhet om Esef-rapporten i allt vasent-
ligt &r uppréattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och
genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sakerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar Internatio-
nal Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom
olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisning och koncernredo-
visning. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstéallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvud-
sakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6ver-
ensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven
en beddémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rappor-

Revisionsberattelse

ten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-31
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6
§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga
delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten pa sidorna 32-38 och
for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart utta-
lande.

En hallbahetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Bactiguard Holding
AB (publ)s revisor av bolagsstamman
2024-05-14 och har varit bolagets revisor
sedan 2012-05-18.

Stockholm den dag som framgar av
elektronisk underskrift.

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen presenterar vissa finansiella
matt i arsredovisningen som inte definieras
enligt IFRS (sa kallade alternativa nyckeltal
enligt ESMA:s riktlinjer). Koncernen anser
att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och koncernens
ledning da de mojliggor utvardering av kon-
cernens prestation. Eftersom inte alla fore-
tag beraknar finansiella matt pd samma sétt
ar dessa inte alltid jamforbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa
finansiella méatt ska darfor inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt
IFRS. Definitioner och tabeller nedan be-
skriver hur koncernens nyckeltal berdknas.
Nyckeltalen ar alternativa i enlighet med
ESMA:s riktlinjer om inte annat anges.

EBITDA

EBITDA visar verksamhetens intjanings-
formaga fran den I6pande verksamheten
utan hansyn till kapitalstruktur och skatte-
situation. Nyckeltalet anvands for att
underlatta jamforelse med andra bolag i
samma bransch. Koncernen anser detta
nyckeltal vara det mest relevanta resultat-
mattet for verksamheten eftersom koncer-
nen har en stor tillgangspost i teknologi
som genererar stora avskrivningar som
inte paverkar koncernens kassaflode
negativt. Bactiguards patenterade och
unika teknologi kan tillampas pa ett brett
spektrum av produkter genom licens-
affarer. Koncernen definierar EBITDA som
rorelseresultat exklusive av- och nedskriv-
ningar avseende materiella och immateri-
ella tillgangar.

TSEK 2024 2023
Roreslseresultat -28860 -131933
Avskrivningar 46 883 55865
EBITDA 18023 -76 068

EBITDA-marginal

Visar verksamhetens intjdnandeférmaga
fran den lIopande verksamheten, utan
hansyn till kapitalstruktur och skatte-
situation, i relation till koncernens intékter.
Nyckeltalet anvands for att underlatta
resultatuppfoljning samt jamforelse med
jamforbara bolag.

Soliditet

Soliditet ar ett matt som koncernen
betraktar som viktigt for kreditgivare som
vill kunna forsta foretagets langsiktiga
betalningsférmaga. Koncernen definierar
soliditet som eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt), i relation till balansomslutningen.

TSEK 2024 2023 TSEK 2024 2023
EBITDA 18 023 -76 068  Eget kapital 328 342 353178
Intakter 261877 223174  Balansomslutning 655 911 662175
EBITDA-marginal 7% -34%  Soliditet 50% 53%
Nettoskuld Kassaflode fran den I6pande

Nettoskuld &r ett matt for att beskriva
koncernens skuldsattning och dess
férmaga att aterbetala sina skulder med
likvida medel genererade fran koncernens
Iopande verksamhet om skulderna forfoll
idag. Koncernen anser detta nyckeltal
intressant for kreditgivare som vill forsta
koncernens skuldsituation. Koncernen
definierar nettoskuld som rantebarande
skulder minus likvida medel vid periodens
utgang.

TSEK 2024 2023
Langfristig skuld till - -
kreditinstitut

Kortfristig skuld till 170 893 178 569
kreditinstitut

Langfristig leasingskuld 40 694 42306
Kortfristig leasingskuld 16180 12224
Réantebarande skulder 227767 233099
Likvida medel 16727 123217
Nettoskuld 111040 109 882
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verksamheten per aktie

Kassaflode per aktie beraknat som
kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten i relation till genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden. Nyckel-
talet presenteras eftersom det anvands
av analytiker och andra intressenter for
att utvardera koncernen - det ger en

bild av kassaflodet fran den I6pande
verksamheten per aktie.

Tillvéxt nettoomséttning

Skillnad i nettoomsattning mellan aren i
forhallande till nettoomsattning for fore-
géende ar. Anvands for att folja verksam-
hetens forsaljningsprestationer.



FEMARSOVERSIKT

Intakter och resultat, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 261,9 223,2 253,5 179,0 186,0
Nettoomsattning 2417 2015 223,6 169,5 172,3
Tillvaxt nettomsattning, % 19,9 -9,8 32,0 -1,6 -6,9
EBITDA 18,0 -76,1 -6,4 -7,2 26,7
EBITDA-marginal, % 6,9 -34, -2,5 -4,0 14,3
Rorelseresultat -28,9 -131,9 -55,7 -54,2 -17,6
Resultat fore skatt -36,6 -147,2 -59,9 -63,3 -41,9
Arets resultat -29,8 -138,4 52,9 -58,8 -38,4
Balansomslutning 655,9 662,2 8077 849,3 675,2
Soliditet, % 50 53 61 64 55
Nettoskuld 11,0 109,9 41,0 30,4 254,
Kassaflode
Fran I6pande verksamheten 24,9 -52,3 31 73 07
Fran investeringsverksamheten -14,8 -8,6 -10,9 -73 -57,0
Fran finansieringsverksamheten -21,2 -1,8 -139 205,8 46,2
Arets kassflode -1,0 -72,8 -21,7 205,8 -10,1
Antal aktier
Antal aktier vid arets slut 35043885 35043885 35043885 35043885 33543885
Genomsnittligt antal aktier 35043885 35043885 35043885 35043885 33543885
Data per aktie, kr
Resultat per aktie -0,85 -3,95 -1,51 -1,68 -114
Kassaflde fran I6pande verksamheten per aktie 0,71 -1,49 0,08 0,21 0,02
Utdelning per aktie - - - - -
Borskurs vid arets slut, B-aktie 35 62 110 165 143
Medarbetare
Medelantal anstallda 177 217 199 185 163
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BACTIGUARDS AKTIE

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av
2024 till 876 097 SEK. Det fanns totalt

35 043 885 aktier varav 4 000 000 A-aktier
och 31043 885 B-aktier. A-aktierna har

tio roster vardera och B-aktierna en rost
vardera. Samtliga aktier har lika ratt till
utdelning liksom andel i bolagets till-
gangar och resultat.

Aktiekursutveckling
Den sista handelsdagen 2024 var Bacti-
guards stangningskurs 35,3 kr vilket ger
ett borsvarde pa 1237 MSEK. Den sista
handelsdagen 2023 var stangningskursen
61,80 kr och borsvardet 2 166 MSEK. Aktie-
kursen sjonk med 43 procent under aret.
Indexet for samtliga aktier pa Nasdaq
Stockholm OMXSPI har 6kat med 6 pro-
cent under 2024,

Under 2024 noterades den hogsta
stangningskursen den 16 februari pa
93,9 kr och den lagsta stangningskursen
den 12 december pa 32,8 kr. Totalt har
1960 534 B-aktier omsatts.

Marknadshistorik

Bactiguards B-aktie noterades pa Nasdaq
Stockholm i small cap-segmentet den 19
juni 2014 och ingar sedan januari 2021 i
mid cap-segmentet. Introduktionskursen
var 38 kr. Sedan introduktionen fram till
sista handelsdagen 2024 har aktien sjunkit
med 7 procent. Nasdaqg Stockholm med
indexet OMXSPI okade under samma
period med 112 procent.

Utdelningspolicy

Den langsiktiga malséattningen ar att dela
30-50 procent av resultatet efter skatt med
beaktande av bolagets finansiella stéllning.
Da Bactiguard ar i en expansionsfas kom-
mer bolaget de narmaste aren att priori-
tera investeringar i tillvéxt fore utdelning.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Bactiguard 2 979 (3 441)
aktieagare. De tio storsta agarnas innehav
motsvarande: 87,4 (86,1) procent av aktie-
kapital och 94 (93) procent av rosterna.
Vid arsskiftet agdes 15,9 (16,2) procent av

Kursutveckling Bactiguard B sedan notering till och med den 31 december 2024

250

aktierna av svenska privatpersoner, 72,7
(66,7) procent av svenska institutioner och
juridiska personer samt 11,4 (171) procent av
utlandska privatpersoner och institutioner.

Analytiker som foljer Bactiguard
Mattias Vadsten, SEB

Kristofer Liljeberg, Carnegie

Jon Berggren, Kepler Cheuvreux

Bactiguard Holding AB

Ticker: BACTI B
ISIN: SE0005878741

For data per aktie, se femars-
oversikten pa sidan 75
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Aktiekapitalets utveckling

Aktien

Ar Transaktion Okning antalet aktier Totalt A-aktier Totalt B-aktier Okning aktiekapital, kr  Totalt aktiekapital, kr

Oktober 2010 Bolaget bildas 1000 - 1000 50000 50000

November 2011 Nyemission 9000 - 10 000 450 000 500 000

Mars 2014 Split/omklassificering 19990 000 4000000 16 000 000 - 500 000

April 2014 Riktad nyemission 516 000 4000000 16 516 000 12900 512900

Juni 2014 Nyemission 6305573 4000000 22821573 157 639 670 539

Juni 2014 Kvittningsemission avseende 6480 800 4000000 29302373 162 020 832559
obligationslan

Maj 2020 Nyemission som dellikvid for 241512 4000000 29543 885 6038 838 597
forvarvet av Vigilenz

September 2021 Riktad nyemission 1500 000 4000000 31043885 37500 876 097

l'-'\garstruktur, 31 december 2024

Aktiekapitalets fordelning

De fem storsta landerna, 31 december 2024

Antal aktier Antal &gare  Andel dgare, % Serie A SerieB Totalt Andel av dgare, % Roster, %
1-500 2486 83,45  Aktier, st 4000000 31043885 35043885 Sverige 88,64 94,39
501-1000 185 6,21 Roster, st 40000000 31043885 71043885 Finland 9,66 4,76
1001-5000 197 6,61 Kapital, % 1,41% 88,59% 100,00% Luxemburg 1,06 0,52
5001-10 000 34 114 Roster, % 56,30% 43,70% 100,00% Irland 0,23 on
10 001-15 000 16 0,54 Danmark 0,15 0,07
15001-20 000 n 0,37 Totalt 99,74 99,85
20001- 50 1,68

Totalt 2979 100,00%

De tio storsta dgarna, 31 december 2024

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal % av kapital % av roster
TomBact AB 2000000 4443787 6443787 18,39% 34,41%
GIDL Invest AB 2000000 4106 497 6106 497 17,43% 33,93%
Jan Stahlberg 3605150 3605150 10,29% 5,07%
Nordea Funds AB 3591413 3591413 10,25% 5,06%
Fjarde AP-fonden 3475992 3475992 9,92% 4,89%
Handelsbanken Fonder AB 2078075 2078 075 5,93% 2,93%
TomEnterprise Public Capital AB 1885384 1885384 5,38% 2,65%
AMF Fonder & Pension 1712088 1712088 4,89% 2,41%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1140 640 1140 640 3,25% 1,61%
Lancelot Asset Management AB 500 000 500000 1,43% 0,70%
Summa, tio storsta dgarna 4000000 26 539 026 30539026 87,16% 93,66%
Summa, 6vriga 0 4504 859 4504 859 12,84% 6,34%
Totalt antal aktier 4000000 31043 885 35043 885 100% 100%

Agarkategorier
31 december 2024

Information till aktieagarna

Arsstamman &ger rum i Stockholm
torsdagen den 15 maj 2025. Detaljer
finns i kallelsen till arsstamman.

@ Utlandska agare, 11,4%
® Svenska juridiska personer, 72,7%
Svenska privatpersoner, 15,9%

Finansiell kalender 2025

24 april Kvartalsrapport Q1
15 maj Arsstamma

15 juli Delarsrapport Q2
23 oktober Delarsrapport Q3
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Bactiguard Holding AB (publ)

Besoksadress:
Vasagatan 11, Stockholm
Alfred Nobels Allé 150, Tullinge

Postadress:
Box 15, 146 21 Tullinge, Sverige

Telefon: 08-440 58 80

E-post: info@bactiguard.com
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