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DET HAR AR BACTIGUARD

VI RADDAR LIV GENOM ATT
FOREBYGGA INFEKTIONER

Bactiguard ar ett globalt medicinteknikbolag med uppdraget att
minska risken for infektioner och radda liv. Det gor vi genom att
utveckla och tillhandahalla effektiva och sakra losningar for
infektionsprevention.

Bactiguard har ett globalt erbjudande inom omradet
infektionsprevention. Med vér ytskiktsteknologi och vart VAR VISION

kunnande minskar vi avsevirt risken for infektioner, vard- Skydda manniskor fran infektioner.
tiderna kortas, kostnaderna sjunker och patienternas livs-

kva{itet (‘?kar. Dessgt.orr.l bidrar védra losningar till minskad VAR MISSION

anviandning av antibiotika.

Bactiguard ar ett globalt foretag med huvudkontor, pro- Forebygga infektioner for att radda liv,
duktutveckling och produktion intill Karolinska Universitets- begré nsa antibiotikaresistens och

sjukhuset i Huddinge. Produktutveckling och produktion spara kostnader genom att erbjuda
sker ocksd i Senai och Penang i Malaysia. Vi har en egen bred Ak h effekti 15sni
produktportfolj for infektionsprevention samt licensierar var Sakra och efiektiva losningar.

unika teknologi till ledande globala medicinteknikbolag.
Bactiguards produktportfolj siljer vi genom var egen forsilj-
ningsorganisation eller genom distributorer och strategiska
partners.

Vir vision ar att skydda manniskor fran infektioner efter-
som de leder till komplikationer, 6kad dodlighet, lingre vardti-
der, fler antibiotikabehandlingar och darmed hogre risk for
antibiotikaresistens. Infektioner innebar simre livskvalitet for
patienterna och 6kade kostnader for sjukvarden. Infektions-
prevention dr darfor en angeldgen global hallbarhetsfraga och
en central komponent i framtidens sjukvard.

Over
miljoner salda minskad risk for minskad risk for minskad risk for
katetrar kateterrelaterad ventilatorassocierad kateterrelaterad

urinvagsinfektion lunginflammation blodinfektion
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ARET | KORTHET

ARET | KORTHET

Det globala licenssamarbetet med Zimmer Biomet = Bactiguard meddelade att bolaget inlett ett globalt
utokades till att omfatta flertalet produktomraden. utvecklingssamarbete med Dentsply Sirona inom
dentalomradet.

En fokuserad tillvaxtstrategi och nya langsiktiga
finansiella mal presenterades. « Ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Bactiguard forvarvade kopoptioner utstallda av
huvudagarna, omfattande 4 procent av samtliga
B-aktier i Bactiguard.

Klinisk studie med Bactiguards endotrakealtub
publicerades - visar reduktion av ventilator-
associerad lunginflammation.

Bactiguard bistod sjukvarden i Ukraina med
intensivvardsprodukter.

Carin Jakobson utsags till CFO.

= | en klinisk studie, den forsta i sitt slag gjord pa
manniskor, studerades bolagets ytskiktsteknologi
pa traumaimplantat nar den applicerades pa de
allvarligaste fallen av 6ppna frakturer. Studien visade

. Tredje generationens patent for Bactiguard- en !nfekt!onsfrekvens pa 8,6 procent, att jén_wfléras med
teknologin beviljades av European Patent Office en mfe.kl’alonsfrekvensImellan 12—29 procoent i liknande
(EPO) med skydd till 2039. vardmiljoer utan Bactiguards coating pa trauma-

implantat.

= Bolagets ytskiktsteknologi rankades som en av de
20 viktigaste svenska innovationerna inom life science
genom tiderna.

= Fatima Stensvad Flodin, Chief Quality & Regulatory
Officer forstarkte ledningsgruppen och Sathish
Subramaniam utsags till Chief Technology Officer.

3 bolagets forsta produktgodkdannande enligt det europeiska medicintekniska
gulations 2017/745). Godkannandet har foregatts av en omfattande auktorise-
n BIP Foley Catheter, en kvarliggande urinkateter med Bactiguards unika
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ETT STARKT AR MED FOKUS
PA TRANSFORMATION

Positionering for framtida tillvaxt

2022 var ett starkt ar for Bactiguard, trots turbulent makro-
ekonomi, geopolitiska spanningar och post-covid-relaterade
problem som fortfarande paverkar sjukvardssystemen.

Bactiguard har paborjat en transformationsresa och under
aret fortsatte vi att vidta atgdrder for att ytterligare framtids-
sakra verksamheten. Lit mig ge ndgra exempel: Vi fortydligade
var tillvaxtstrategi och kommunicerade nya langsiktiga finan-
siella mal. Vi investerade i organisationen genom att forstarka
bade forsiljning och kommersiell kapacitet. Vi vidareutveck-
lade BIP-produktportfoljen, bland annat med nylanseringen av
Bactiguard Wound Care, som redan visar positiva resultat.
Vi adderade ocksa resurser inom teknikutveckling och vart
IP-skydd forstarktes i och med att Europeiska patentverket
beviljade ett nytt patent som stracker sig fram till 2039. Allt
detta ar strategiskt avgorande for att kunna uppna Bactiguards
fulla tillvaxtpotential inom infektionsprevention och for att
sakerstilla var framtida positionering.

Det 6kande antalet infektioner och den ekonomiska och
demografiska utvecklingen globalt, som kraver en mer effektiv
halsovard, ar idag de viktigaste halsovardstrenderna for Bacti-
guard. For att finga affarsmojligheterna kring dessa kritiska
trender dr var strategi nu fokuserad pa fem tydliga terapiomra-
den: ortopedi, intravaskuldr/intensivvard, sdrvard, dental och
urologi. Var strategi att gora Bactiguards infektionsforebyg-
gande l6sningar tillgangliga for fler patienter ligger fast —
samarbetet med Zimmer Biomet, en global ledare inom orto-
pedi, dr ett utmarkt exempel pa hur vi kan bade na lingre och
till fler.

Tillvaxt och applikationsutvidgning i
Licensverksamheten

Bactiguard tecknade tva nya utvecklingsprojekt och nadde det
strategiska malet att vixa med 1-2 nya licensaffirer per dr.
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For det forsta fordjupade vi relationen med Zimmer Biomet
och utvidgade samarbetet till att omfatta deras bredare port-
folj, inklusive ledrekonstruktioner som till exempel hoft och
kna, vilken representerar en marknad vird cirka 20 miljarder
USD globalt. For det andra startade vi ett utvecklingsprojekt
med Dentsply Sirona, virldens storsta tillverkare av professio-
nella tandvardsprodukter och teknologier. Med Dentsply
Sirona tar Bactiguard steget in pa den globala dentalmark-
naden, ett av vdra strategiska terapiomrdaden. Med dessa
samarbeten tillampar vi var teknologi i nya applikationer och
projekten fortskrider val. Att utveckla Bactiguards nuvarande
licenspartnerskap och hitta nya partners ar en central del av
vart arbete mot lonsam tillvaxt och for att kunna uppna vara
finansiella mal.

Skydda mot infektioner genom att
forebygga dem

Vi anser att det basta sittet att skydda sig mot infektioner ar
att forebygga dem fran forsta borjan. Faktum ar att det var i
just forebyggande allt borjade nar Billy Sodervall, uppfinnaren
av Bactiguards unika ytskikt, blev kontaktad av ndgra lokala
sjukskoterskor under mitten av 1970-talet som desperat sokte
satt att undvika de alltfor vanliga vardrelaterade infektio-
nerna, ofta hanforliga till urinkatetrar.

Idag dar medvetenheten kring vikten och behovet av infek-
tionsprevention storre. Trots detta 6kar antalet infektioner och
aven anvandningen av antibiotika. Det leder till okad multire-
sistens vilket dr ett hot mot den globala folkhalsan och modern
medicin. Statistiken ar fortsatt dyster och WHO uppskattar att
mer dn tio miljoner manniskor kommer att do av infektioner
orsakade av multiresistenta bakterier ar 2050. En av tio patien-
ter virlden 6ver drabbas av vardrelaterade infektioner, det vill
saga infektioner som fas under sjukhusvard och ofta relaterad
till medicinsk utrustning. Aven ett enkelt standardiserat kirur-



arlden over
drabbas av vardrelaterade infektioner.
Genom att anvanda Bactiguards
infektionsforebyggande losningar
skyddas patienterna mot dessa
infektioner, behovet av antibiotika
minskar och vi bekampar
antibiotikaresistens.

giforfarande eller en onkologibehandling kommer att vara
riskfyllda i en framtid dir antibiotika inte lingre fungerar.
Med Bactiguards infektionsforebyggande 16sningar skyddas
patienterna mot infektioner, behovet av antibiotika minskar
och vi bekdmpar antibiotikaresistens. Anstrangda halsovards-
budgetar kan dessutom anvandas mer effektivt. Reflektera
garna over ett exempel fran vir VITAL-studie. Baserat pa
studien racker det att anvanda 20 endotrakealtuber med
Bactiguards infektionsforebyggande ytskikt for att forhindra
en ventilatorassocierad lunginflammation (VAP). VAP leder
normalt till forlangd intensivvard, en kostnad pa cirka
250 TSEK (avser Sverige) och i varsta fall, till doden.

Klinisk evidens och regulatoriska
godkannanden

Kliniska studier ar en integrerad del av var strategi och resul-
taten en konkurrensfordel. Genom att studera Bactiguards
losningar far vara olika intressenter, fran licenspartners till
patienter, konkreta bevis pa teknikens effekt. Under 2022
har data frdn Bactiguard-studier publicerats i flera vetenskap-
liga tidskrifter och presenterats vid ledande vetenskapliga
kongresser. Den kliniska evidensen utokades inom det orto-
pediska omradet genom publiceringen av den forsta studien pa
manniskor med traumaimplantat med Bactiguard infektions-
forebyggande ytskikt i patienter med allvarliga 6ppna frak-
turer. Studien visade en infektionsfrekvens pa 8,6 procent

(i liknande vardmiljoer mellan 12,5 procent och 29,1 procent
utan vart ytskikt).

I borjan av 2023 fick vi vart forsta MDR-produktgod-
kdnnande (for latex-BIP Foley-katetern) efter en mycket
omfattande utvarderingsprocess. Godkannandet bekraftar
att Bactiguards kvalitetssystem uppfyller MDR:s tuffa krav
och kommer att ligga till grund for framtida produktgod-
kdnnanden.

Framatblick - USA i fokus

USA ir den storsta medtech-marknaden i virlden varderad
till cirka 167 miljarder USD. For Bactiguard finns en sarskild
potential i just USA — infektionsforebyggande ar ett prioriterat
omréde eftersom vardgivare kan “straffas” vid uppkomst av
infektioner. Var teknologi ar bevisat effektiv och har, genom
det framgangsrika partnerskapet med BD, blivit en marknads-
ledare i USA nar det géller att forebygga urinvagsinfektioner.

Vir ambition ar att ge dnnu fler patienter tillgang till
Bactiguards infektionsforebyggande 16sningar. Det forvantar
vi oss att uppnd genom bdde nya och fordjupade licenspartner-
skap och okad forsiljning av produkterna i var BIP-portfolj.
Med investeringarna i organisationen, forstarkt klinisk evidens
och regulatoriska godkdnnanden har Bactiguards forand-
ringsresa tagit fart pa allvar. Mojligheten att fa vara en del
av losningen pa nagra av de allra tuffaste globala halsout-
maningarna genom att forebygga infektioner ar mer konkret
an ndgonsin och skapar ett stort engagemang i organisationen.
Vi ar fast beslutna att starka Bactiguards globala positionering
och over tid leverera lonsam tillvaxt. Tack alla for ert stod!

Anders Goransson, VD
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HISTORIK

EN SVENSK UPPFINNING

SOM FORANDRAR VARLDEN

1912

Bactiguards unika ytskiktstekno-
logi harror fran den svenska nobel-
pristagaren i fysik 1912, Gustav
Dahlén, mannen bakom den
beromda AGA-fyren.

Gustav Dahléns larling Axel
Bergstrom utvecklade tekniken att
applicera metaller pa icke-ledande
material. Han forde sedan
kunskapen vidare till sin larling,
Billy Sodervall.

0]

1980
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1994

Partnerskap med amerikanska BD
(Becton, Dickinson & Company),
tidigare C.R. Bard ingds 1990.

C.R. Bards (numera BD) urinkatetrar
med Bactiguards ytskikt far FDA 510k
godkannande.

0]

1978

2005
Bactiguard AB bildas.

@)

Billy Sodervall borjar utveckla
Bactiguards teknologi for
Q infektionsprevention.



2020

Forvirv av Vigilenz.

BIP Foley TempSensor och
Bactiguard Desinfektion lanseras.
o
2019
Globalt licensavtal med
amerikanska Zimmer Biomet for
ortopediska traumaimplantat.

@)

2013
Endotrakealtuben BIP ETT och
venkatetern BIP CVC lanseras.

Produktionen i Malaysia

startar. o
2008
Urinkatetern BIP Foley OO
lanseras. (o) o
00"
O
o
e 2016
.,.-". Endotrakealtuben
...-". med drinage av
el subglottiskt sekret,
et BIP ETT Evac,
lanseras.

O
2015

Licensavtal med Vigilenz
Medical Devices for orto-

O
2014

Bolaget noteras pa Nasdaq
Stockholms huvudlista och
flyttar till nya lokaler i
ndrheten av Karolinska
Institutet i Huddinge.

pediska traumaimplantat i
Sydostasien.

HISTORIK

2021
Ny tillvaxtstrategi utvecklas.

CE-mirkning for ZNN Bactiguard-
implantatet och lansering.

Portfoljen for sdrvard utvecklas och
lanseras i flera lander.

Aniocyn for djurvard lanseras.

o)

O
2022

Tva nya utvecklingsprojekt:

- Utokning av samarbetet med
Zimmer Biomet (implantat for
ledrekonstruktioner).

- Utvecklingsavtal med
Dentsply Sirona (dental).

Tredje generationens patent

godkint for EU (loper fram till

2039).

Ytskiktsteknologin rankad som

en av de 20 viktigaste svenska

innovationerna inom life science
genom tiderna.

0]
2018
CE-mirkning av Bactiguards

ortopediska traumaimplantat.

Licensavtal med Well Lead
Medical for Foley, CVC, ETT
och urostentar i Kina.

Urinkatetern BIP Foley
Tiemann & Female lanseras.

Venkatetern BIP CVC lanseras
med Raulerson Syringe.
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VART ERBJUDANDE

STARKT ERBJUDANDE
INOM INFEKTIONSPREVENTION

Bactiguard har ett ledande erbjudande inom infektionsprevention.
Erbjudandet bygger pa Bactiguards unika och sakra ytskiktsteknologi.
Bactiguard bade licensierar sin teknologi till andra medicinteknikbolag
och erbjuder en egen portfolj av medicintekniska produkter. Erbjudandet

omfattar ocksa effektiva produkter for sarvard.

Bactiguards ytskiktsteknologi innebar att medicintekniska
produkter behandlas med ett ytskikt som minskar tillvixten av
bakterier. Med Bactiguards teknologi minskar risken for infek-
tioner betydligt, vilket leder till farre komplikationer, minskad
anviandning av antibiotika och ldagre virdkostnader.

Bactiguards sarvardsprodukter dr ett kliniskt testat och
sdakert system for att effektivt rengora och fuktighetsbevara
akuta, svdrlikta och infekterade sir. Produkterna skapar en
ren sarbidd genom att minska den mikrobiella belastningen
och stodjer den naturliga likningen.

BIP-portfdljen
Vir egen produktportfolj har vi dopt till BIP som star for
Bactiguard Infection Protection. Portfoljen omfattar idag
urinkatetrar, endotrakealtuber, centrala venkatetrar samt
sarvardsprodukter. Vira produkter forebygger infektioner, dr
effektiva och viavnadsvianliga.

Produktportfoljen siljer vi direkt, genom licensavtal och
distributorer samt i strategiska partnerskap.

Licensafféren

Bactiguards teknologi licensieras till ledande medicinteknik-
bolag som applicerar den pd sina egna produkter och siljer
under eget varumarke. Genom att licensiera var teknologi kan
andra medicinteknikbolag erbjuda en differentierad produkt i
sin marknad och ddrigenom kan fler manniskor skyddas fran
infektioner. Licensaffiren ger oss tillgdng till en stor global
marknad samtidigt som var teknologi blir tillginglig for sa
mdénga patienter som mojligt.

I licensaffirerna far vi initiala intdkter relaterade till rittig-
heten att anvianda Bactiguards teknologi for produkter inom
ett specifikt applikations- och geografiskt omrade. Licensin-
takterna omfattar dven royalty, det vill sdga en rorlig ersitt-
ning nir produkterna nar marknaden och genererar
forsdljningsintikter. Licenstagarna fir tillgdng till Bactiguards
kunnande om bdde teknologi, produktion och godkdnnande-
processer.

Bactiguards ledande erbjudande inom infektionsprevention

Licensaffaren

Bactiguards ytskiktsteknologi
licensieras till partners inom omréden sdsom
ortopedi, intravaskular/intensivvard,
dental och urologi
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Medicintekniska
produkter

BIP-portfoljen

Sarvardsprodukter Suturer



AFFARSMODELL

MED PATIENTEN | FOKUS

Grunden for var verksamhet ar patienthilsan och visionen
att skydda manniskor fran infektioner. Vi vill bidra till 6kad
infektionsprevention eftersom infektioner leder till simre
livskvalitet for patienterna, okad dodlighet och okar risken for
antibiotikaresistens. Enligt WHO ar antibiotikaresistens ett
globalt vixande problem som riskerar att omintetgora de
senaste hundra drens medicinska framsteg. Darfor ar vart
erbjudande inom infektionsprevention mycket betydelsefullt
for sjukvarden och patienthilsan.

I Bactiguard arbetar vi stindigt med att utveckla saval
licensaffiren som den egna produktportféljen. Vi fokuserar pa
fem strategiska terapiomrdden: ortopedi, intravaskuldr/inten-
sivvard, sidrvard, dental och urologi. Genom att hitta nya
applikationer for var teknologi far fler patienter tillgang till
effektiv och siker infektionsprevention.

Den egna produktportfoljen ger oss 6kade insikter om
patienters och vardgivares behov liksom mojligheten att
genomfora kliniska studier. Klinisk evidens ar en forutsattning

for att teknologi och produkter ska fa regulatoriska godkan-
nanden. Genom de kliniska studierna och kunskaperna fran de
regulatoriska processerna far vi konkurrensfordelar som ar
viktiga for expansion av licensaffaren och distributorsnatet,
samt utvecklar produktportfoljen.

De regulatoriska processerna stracker sig vanligen over flera
ar vilket innebar att det tar ldng tid innan nya licensavtal leder
till regelbundna royalties. For nya distributorsavtal tar det
normalt ett till ett och ett halvt r innan samarbetet borjar ge
tydliga resultat. Tidsdtgdngen beror bland annat pa att det tar
tid att samla evidens till de regulatoriska godkdnnandena samt
att de nationella tillstindsprocesserna tar tid.

Alla delar i var vardekedja samverkar och dr beroende av
varandra. Tillsammans ger de goda forutsdttningar for
Bactiguard att skapa viarde och skydda manniskor fran
infektioner.

Idag har vi tillverkning i Penang och Senai i Malaysia samt
i Tullinge, s6der om Stockholm.
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GLOBALA MARKNADSTRENDER

GLOBALA

MARKNADSTRENDER

Vi har identifierat fyra viktiga makrotrender som
paverkar var affar. Genom att forstd dessa trender
kan vi battre anpassa vart erbjudande och skapa

goda forutsattningar for lonsam tillvaxt.

1. Multiresistenta bakterier och
de globala hallbarhetsmalen

Bakterier som ir resistenta mot antibiotika ar ett vixande,
stort globalt hot mot folkhilsan och ar en av var tids viktigaste
hallbarhetsfragor. Den 6kande spridningen av multiresistenta
bakterier kommer att paverka saval samhallet som hilso- och
sjukvarden. FN:s globala héllbarhetsmal nummer 3, God halsa
och vilbefinnande, hotas om spridningen av multiresistenta
bakterier fortsitter. Bactiguards erbjudande minskar infek-
tionsrisken i vidrden och darmed spridningen av multiresistenta
bakterier.
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2. Mer effektiv sjukvard,
demografisk utveckling och
precisionsmedicin

Den ekonomiska och demografiska utvecklingen i varlden leder
bland annat till 6kad efterfrigan pa en mer effektiv sjukvard
och fler behandlingar inom olika terapiomraden. Vikten av
precisionsmedicin 6kar, vilken kommer att mojliggora battre
prevention, sikrare diagnostik och effektivare behandling
baserat pa den enskilde patientens unika forutsdttningar och ge
rdtt insatser i ratt tid.

En dldrande befolkning och 6kande livsstilsrelaterade sjukdo-
mar leder till hogre belastning pa sjukvarden och 6kat behov av
till exempel led- och dental-implantat som okar risken for infek-
tion. Med Bactiguards teknologi minskar infektionsrisken
vasentligt vid behandling med medicintekniska produkter som
ska vara lingre dn tva dagar i kroppen. Bittre prevention och
farre infektioner kommer att leda till kortare vardtider, ligre
kostnader och effektivare sjukvard och, inte minst, battre livs-
kvalitet for patienterna.



3. Digitalisering

Digitalisering och Artificiell Intelligens (AI) kommer att
paverka bade sjukhusvarden och varden i hemmet. Over-
vakning och diagnostisering av patienter kommer i 6kande
utstrackning att ske digitalt. Bactiguards stravan ar att
kontinuerligt nyttja de mojligheter som teknikutvecklingen
ger 0ss.

GLOBALA MARKNADSTRENDER

4. Hemsjukvard

Fler patienter kommer i framtiden att vardas i hemmet vilket
bland annat stiller nya hogre krav pd medicintekniska
produkter att forebygga infektioner. Produkterna maste vara
enkla att anvianda och kunna anviandas under en langre tid.
Bactiguards katetrar minskar risken for infektion vilket
underléttar vid vard i hemmet.
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STRATEGI

STRATEGI MED FOKUS PA TILLVAXT,
TRANSFORMATION OCH LONSAMHET

Bactiguards tillvaxtstrategi, som presenterades tidigt under 2022, fokuserar
pa fem terapiomraden och ett antal utvalda geografiska marknader
(USA, delar av Europa och Asien). Dessa ligger till grund for

bolagets framtida tillvaxt.

Genom att koncentrera oss pa ndgra betydande terapiomraden
dir infektionsprevention dr centralt kan vi ytterligare fordjupa
och specialisera vart kunnande. Det gor oss mer konkurrens-
kraftiga och starker var position inom infektionsprevention.
Bactiguard har idag licenssamarbeten och kliniskt testade
produkter inom de fem strategiska terapiomradena ortopedi,
intravaskuldr/intensivvard, sarvard, dental och urologi for
flera geografiska marknader.

Under 2022 tecknade vi tvd nya utvecklingsprojekt inom
vara terapiomrdden: med var befintliga licenspartner Zimmer
Biomet och med Dentsply Sirona (verksam inom dentalomra-
det). Samarbetet med Zimmer Biomet ar globalt och omfattar
ortopediska implantat, implantat for rekonstruktion av hofter
och knin, idrottsmedicin, kraniomaxillofaciala och thorax-
applikationer. Bactiguard har sedan manga ar tillbaka ett
licenssamarbete med BD som omfattar urinkatetrar i USA,
Storbritannien och Japan. Med kinesiska Well Lead har vi ett
licensavtal som innebar att de initialt ska introducera urinka-
tetern och darefter hela var kateterportfolj i Kina.

Terapiomraden med stor tillvaxtpotential
Det finns en stor tillvixtpotential inom Bactiguards valda
terapiomrdden. Den adresserbara marknaden 4r betydande,
inte minst for ortopediska implantat dar viarldsmarknaden
uppgar till over 40 miljarder USD*. Bactiguard har ocksa
identifierat dental som ett terapiomrade dar det d4r mojligt att
utveckla applikationer med Bactiguards teknologi som ocksa
belyses i det nya samarbetet med Dentsply Sirona. Enligt den
nya tillvixtsstrategi ligger Bactiguards geografiska fokus pa
USA, delar av Europa och delar av Asien.

*Kalla: GlobalData
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Nya licensaffarer

Vi har flera intressanta licensprojekt pa gadng och ser nya,
spannande affarsmojligheter. Vart mal ar att teckna 1-2 nya
licensavtal per ar. Eftersom Bactiguards teknologi ar doku-
menterat effektiv, siker och biokompatibel samt godkand for
bade kort- och ldngtidsanviandning ser vi goda mojligheter till
bade nya applikationsomraden och licensaffirer.

Investeringar i fortsatt tillvaxt
Redan hosten 2020 paborjade vi en dversyn av var forsilj-
ningsstrategi som bland annat innebar att vi borjade bygga en
egen direktforsiljningsorganisation i Norden och Indien.
Genom att ga direkt till marknaden skapar vi nira kundrela-
tioner och far bittre insikter i patienternas och kundernas
behov. Det ger oss ocksa mojlighet att bli mer effektiva och
battre finga upp trender och férandringar pA marknaden.
Under hosten 2021, tilltradde Anders Goéransson rollen som
VD och tillférde bade branschkompetens och global erfa-
renhet. Vi fortsatte att investera i vir organisation med bland
annat rekryteringar av en Chief Licensing Officer och Global
Head of Sales. Rekryteringarna har tillfort strategisk och
operationell kompetens som ar viktig for var tillviaxtstrategi.
Under 2022 starkte vi var kommersiella kapacitet inom
licensiering. Vidare allokerade vi ytterligare resurser till teknik-
utvecklingsteamet och utsag Sathish Subramaniam till ny Chief
Technology Officer. Vidare forstarkte vi ledningsgruppen med
Fatima Stensvad Flodin, Chief Quality & Regulatory Officer.
BIP-produktportfoljen utvecklades ytterligare och siljorganisa-
tionen strukturerades om. Investeringarna gors for att ge
Bactiguard en bittre positionering och for att finga tillvaxt-
mojligheterna inom vdra terapiomrdden och fokusmarknader,
samt att leverera pa vdra ldngsiktiga finansiella mal.



STRATEGI

Bactiguards fokusmarknader
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VARA TERAPIOMRADEN

VARA TERAPIOMRADEN

Vi fokuserar pa fem strategiska terapiomraden dar det
finns ett stort medicinskt behov av infektionsprevention.

Ortopedi
Minga ortopediska sjukdomar behandlas kirurgiskt, till exempel
kan frakturer lagas med skruvar och plattor eller genom att
implantat fors in i skelett eller ersitter leder. I samband med
operation och tiden efter ingreppet loper patienten okad risk
for infektion. Tiden med forhojd risk ar ofta lang, det kan
handla om flera ménader. En infektion i en nyopererad fraktur
eller ledprotes innebar en omfattande, besvirlig och ldngvarig
behandling som kan inkludera hoga doser av antibiotika och
upprepade operationer.

Aven flera ar efter operationen kan en ledprotes innebira
risk for sa kallad sekundar infektion, dar bakterier gor nedslag
pa protesen och riskerar att forstora led, brosk och ligament.

Intravaskulér/intensivvard

Mainga intensivvardspatienter har nedsatt immunforsvar till
foljd av pagdende infektion, medicinering eller cancer. Risken
att drabbas av en infektion dr stor, framfor allt dr det luftvagar
och blodbanan som drabbas. Annu en infektion hos en redan
svart sjuk patient ar allvarligt och leder till 6kad dodlighet.
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Sarvard

I de allra flesta sar viaxer bakterier och andra mikroorganismer
som forsvarar likningen och kan leda till att infektionen
sprider sig i kroppen. Genom att doda bakterierna och
forhindra nya bakterier fran att fa fiste i siret kan lakningen
paskyndas. Sarbehandling som pédskyndar likningen leder till
mindre smarta och obehag for patienten samtidigt som dalig
lukt fran sdret minskar.

Dental

Skadade och sjuka tinder kan behova ersdttas med implantat
av olika slag. Infektioner i tinder och tandimplantat leder till
langvariga problem som kan forsvéara likning och kriva flera
operationer. De kan dven orsaka inflammation, som kan vara
skadligt for resten av kroppen.

Urologi

Ofta behover urologiska problem atgardas kirurgiskt. Ett av
de vanligaste problemen inom urologi ar fortringning av
urinroret, till exempel genom forstorad prostata, vilket leder till
problem att kissa. Da behovs urinkateter for att inte skador ska
uppstd pa njuren vilket i forlingningen kan vara ett allvarligt och
livshotande tillstand. Infektioner i urinvagarna ar en vanlig
komplikation efter operation och i samband med behandling
med kateter.




Fokusomraden med tillvaxtpotential

Terapiomrade Marknadsstorlek, miljarder USD

Ortopedi n
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Kalla: GlobalData

VARA TERAPIOMRADEN
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VAR TEKNOLOGI
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VARA SAMARBETEN MED
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ANDRA FORETAG AR EN
VIKTIG DEL AV UTVECK-
LINGSARBETET.



EFFEKTIV OCH

VAR TEKNOLOGI

SAKER TEKNOLOGI

Bactiguards ytskiktsteknologi for medicintekniska produkter
och implantat ar saker och minskar avsevart risken for infek-
tion. Teknologin ar godkand for bade kort- och langtidsanvand-
ning vilket innebar att det finns manga nya applikationer dar

den kan anvandas och oka patientsakerheten.

Under mer dn 30 dr har Bactiguards unika ytskiktsteknologi
av ddelmetaller utvecklats och applicerats pd medicintekniska
produkter. Redan 1986 gjorde vi de forsta kliniska testerna
och 1994 godkindes en urinkateter med Bactiguards ytskikt
av amerikanska FDA.

Manga nya applikationsomraden

Arbete pagér stindigt med att utveckla nya produkter och
applikationer for teknologin. Eftersom den dr godkand for
implantat som kan sitta kvar livet ut ser vi manga nya
anvindningsomraden som exempelvis kni- och hoftleder.

Teknologin kan anvidndas inom de flesta omraden dar det
finns behov av infektionsforebyggande och viavnadsvinliga
egenskaper. Den har framgangsrikt applicerats pa olika typer
av titan, rostfritt stdl, latex, silikon, polymerer, keramiska och
textila material. Eftersom ytskiktet ar mycket tunt paverkas
inte produkternas ovriga egenskaper sisom tjocklek, utseende
eller styvhet.

Medicintekniska produkter med Bactiguards ytskikt kraver
inte ngra sirskilda forpackningar och kan steriliseras enligt
standardiserade metoder. Det finns inte heller ndgra krav pa
sarskilda handhavanderutiner eller avfallshantering. Produk-

tionsprocessen ar dessutom anpassningsbar och kan enkelt
skalas upp.

En viktig del i utvecklingsarbetet 4r vdra samarbeten med
akademin, sjukvérden, organisationer och andra foretag. Vi
har ingdtt i flera vetenskapliga nitverk med finansiering fran
EU och Sverige, bland annat Vinnova och Medtech4Health.

Starkt patentskydd

Sjdlva koncentratet — som vi levererar till véra licenstagare —
baseras pa ett vardefullt recept som ar en vil bevarad foretags-
hemlighet. Teknologin skyddas dven av processpatent baserat
pd en kombination av ddelmetaller deponerade pa ytan av en
produkt. Det ar var uppfattning att det ar mycket svart att
kopiera Bactiguards teknologi utan tillgang till receptet,
processpatent samt bolagets processkunnande att beldgga ytor.
Andra generationens processpatent loper till 2027 1 USA och
2029 i andra ldander.

Under 2022, fick Bactiguard tredje generationens patent
godkint for EU vilket loper fram till 2039. Vi har dessutom
unikt processkunnande for att fa ytskiktet att fista pa
produkterna och vara effektivt.

Sa fungerar teknologin

Bakterier och andra mikrober faster garna pa ytan av medi-
cintekniska produkter, till exempel katetrar och implantat.
Manga ganger bildar mikrobernas biofilm en sorts skyd-
dande slemskikt, vilket gér dem mer motstandskraftiga mot
antibiotika och patientens eget immunforsvar. Det leder till
att risken for infektion okar.

Bactiguards teknologi baseras pa ett mycket tunt ytskikt av
guld, silver och palladium. Vid kontakt med vatska skapas
en galvanisk effekt som gor att farre mikrober faster pa ytan,
vilket minskar risken for att biofilm bildas och leder till infek-
tion.

Mangden adelmetaller ar mycket liten och inga toxikologiska
eller farmakologiska méngder frisatts. Det gor teknologin
bade vavnadsvanlig och saker. Den kan anvédndas pa i stort
sett alla typer av material som anvands for medicintekniska
produkter och implantat.

OBEHANDLAD YTA
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KLINISK EVIDENS

40 KLINISKA STUDIER
PA BACTIGUARDS
TEKNOLOGI MED
TOTALT MER AN

100 000 PATIENTER.
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KLINISK EVIDENS MER AN
EN KONKURRENSFORDEL

Kliniska studier ar strategiska och prioriterade investeringar.

De verifierar ytskiktsteknologins effektivitet och sakerhet
samtidigt som vi far data som majliggor regulatoriska

godkannanden av produkterna.

Kliniska studier dr viktiga for patientsikerheten, for att siker-
stilla teknologins effekt och for siljprocessen. Kombinerat
med kunnande om regulatoriska krav och godkinnandepro-
cesser dr de en strategisk konkurrensfordel nar vi forhandlar
och utvecklar nya licensaffirer. Regulatoriska processer tar
ofta flera &r och det dr en betydande styrka om de kan kortas
ner. Samtidigt skdrps kraven successivt och den nya EU-
forordningen Medical Device Regulation kommer att gora
det svdrare for nya produkter att ta sig in pd marknaden si
linge de saknar klinisk evidens.

Det har hittills genomforts 6ver 40 kliniska studier pa
Bactiguards teknologi med totalt mer an 100 000 patienter.
Studierna genomfors savil i Sverige som internationellt i
samarbete med sjukvirden och akademin.

Dessa omfattande studier har bevisat att teknologin ar
saker och effektiv i en mangd olika patientgrupper och kli-
niska situationer. Vi studerar ocksd anvandarvanlighet och
patientndjdhet for att bland annat kunna anpassa utformning
och design av produkterna. Samtidigt studerar vi nya anvind-
ningsomraden och applikationer for var teknologi som 6ppnar
for savil nya produkter som licensaffirer. Utover kliniska
studier bedriver Bactiguard dven s kallade pre-kliniska stu-
dier, diar man i provror eller med celler eller bakterier ckar
kunskapen om teknologin. I takt med att Bactiguards tekno-
logi appliceras inom nya applikationsomraden, 6kar behovet
av att forstd hur ytan interagerar med olika delar av kroppen.

Publikationer 2022

Under 2022 har studiedata fran Bactiguards teknologi public-
erats i flertal vetenskapliga tidskrifter och presenterats pa veten-
skapliga kongresser. Studierna har utforts bade av Bactiguard
samt av externa, oberoende forskare, sd kallade ”investigator-
initiated studies”.

KLINISKA DATA

= Over 230 miljoner katetrar med Bactiguards teknologi har
anvants under nastan 30 ar.

= Drygt 40 kliniska studier med 6ver 100 000 patienter.

= Inga biverkningar relaterade till ytskiktet har rapporterats.

KLINISK EVIDENS

PUBLIKATIONER PA BACTIGUARDS TEKNOLOGI

| VETENSKAPLIG TIDSKRIFT UNDER 2022

Produkt Sammanfattning Referens

BIP ETT Evac 53 procent reduktion av VAP Damas, P. et al. (2022).
i Bactiguardgruppen jamfort  Annals of Intensive Care,
med kontroll. Fordrdjning till  12(1), 1-10.
insjuknande i VAP.

BIPETT 39 procent reduktion av VAP Tincu, R. C. et al. (2022).
i Bactiguardgruppen jamfort ~ Balkan Medical Journal,
med kontroll. Kortare vardtid ~ 39(1), 75-79.
och mindre anvandning av
antibiotika.

BIP CVC In vitro-studie som visar att Thorarinsdottir, H. et al.
BIP CVC har god vavnads- (2022). Scientific Reports,
vanlighet jamfort med andra ~ 12(1), 8600.
coatade produkter.

Orthosyn Forsta studien i manniska Karupiah, T. et al. (2022).

med Bactiguards teknologi
pa ortopediska implantat.
Studien visade en infektions-
frekvens pa 8,6 procent, att
jamforas med en infektions-
frekvens mellan 12-29 pro-
cent i liknande vardmiljoer
utan Bactiguards coating pa
traumaimplantat.

Antibiotics, 11(12), 1763.

Utover publikationer i tidskrifter har Bactiguards produkter

och teknologi presenterats som posters pa sex vetenskapliga

kongresser under 2022. Fem av dem inom sdrvard och en

poster pd ortopediska implantat.

Bactiguard samarbetar dven ndra med vdra licenspartners
kring design och utférande av kliniska studier.

Vir licenspartner Zimmer Biomet genomfor bland annat en
studie pa det ortopediska implantatet ZNN Bactiguard som
lanserades 2021.

STUDIER VISAR ATT BACTIGUARDS TEKNOLOGI:

« Minskar kateterrelaterade urinvagsinfektioner
med 69 procent.

» Minskar kateterrelaterade blodinfektioner med 52 procent.

» Minskar ventilatorassocierade lunginflammationer med

53 procent.
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ANTIMIKROBIELL RESISTENS
AR INTE BARA ETT
EXISTENTIELLT HOT;

DET AR YTTERLIGARE

EN GLOBAL PANDEMI MED
MILJONTALS ANTIBIOTIKA-
RESISTENTA INFEKTIONER.




INFEKTIONSPREVENTION

INFEKTIONSPREVENTION

VIKTIGARE AN NAGONSIN

Infektioner ar ett vaxande problem over hela varlden. Fler infektioner
leder till 6kad anvandning av antibiotika vilket eskalerar risken for
antibiotikaresistens. Antibiotikaresistens ar ett akut globalt hot mot
folkhalsan och en av de viktigaste globala héllbarhetsfragorna.

Bactiguards ytskiktsteknologi forebygger infektioner vid
anvindning av medicintekniska produkter, till exempel
implantat och olika typer av katetrar. For varje infektion som
forebyggs, undviks en antibiotikakur vilket minskar risken for
utveckling av resistens.

Den tysta pandemin

Antimikrobiell resistens eller AMR kallas ibland den tysta
pandemin och ar ett vixande problem globalt. AMR leder till att
vanliga infektioner som halsfluss och 6roninflammation kan bli
svarbehandlade i framtiden och i virsta fall leda till doden.
Redan 2019 dog 1,3 miljoner manniskor till f6ljd av AMR och
enligt WHO riskerar tio miljoner méanniskor att do varje ar pa
grund av AMR ér 2050. Det kan jamforas med att cirka atta
miljoner manniskor dor i cancer varje ar.

Antibiotikaresistens en akut héalsorisk
”Antibiotikaresistens dr en av de mest akuta hilsoriskerna i
var tid och hotar att omintetgora hundra dr av medicinska
framsteg”, sager Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, WHO:s
generaldirektor. Enligt WHO aventyrar antibiotikaresistensen
mojligheten att nd FN:s mal att senast 2030 utrota epidemierna
av bland annat AIDS, tuberkulos och malaria. Infektionspreven-
tion dr darfor en av de viktigaste hallbarhetsfragorna globalt.

Minga bakteriella infektioner kan fortfarande behandlas
effektivt med antibiotika men ett okat anvandande driver pa
utvecklingen av antibiotikaresistenta bakterier. Det leder till
samre behandlingsutfall och "sista-linjens" antibiotikum mdste
allt oftare anvindas. I framtiden kan antibiotikaresistens
aventyra vanliga rutinoperationer och cancerbehandlingar som
ar beroende av effektiva antibiotika som ett komplement till
patientens eget immunforsvar. Det finns dven data som visar
att patienter med kroniska sar har stort behov av effektiva
antibiotika.

Vardrelaterade infektioner drabbar var
tionde patient

Virdrelaterade infektioner (VRI) drabbar patienter vid vard
pd sjukhus eller annan vardinrittning och i samband med
medicinska atgiarder och kirurgiska ingrepp. Det dr ofta

medicintekniska produkter som orsakar infektionerna och i
genomsnitt drabbas var tionde patient.

VRI medfor onddigt lidande, forlingda vardtider, hoga
kostnader och 6kad belastning for varden och samhillet.
Genom att forebygga infektioner kan miljontals liv riddas
varje ar. VRI leder ocksa till att stora mingder antibiotika
anvinds vilket spar pa problemet med antibiotikaresistens
eftersom anvandningen av antibiotika leder till 6kad resistens.

Tio miljoner dor i sepsis

Infektioner kan utvecklas till sepsis, det som forr kallades
blodforgiftning. Sepsis uppstar nar kroppens immunforsvar
overreagerar pa en infektion och kan snabbt bli livshotande.
Sen diagnos och antibiotikaresistens gor det allt svdrare att
behandla bakterieinfektioner och hindra dem fran att
utvecklas till sepsis. Varje ar far 47-50* miljoner manniskor
sepsis och var femte drabbad dor. De som overlever far ofta
bestdende skador. Uppskattningsvis kan upp till 30 procent av
alla sepsisfall hirledas till VRI. Darfor dr det av avgorande
betydelse att forebygga VRI.

Firre infektioner leder till minskad anviandning av antibio-
tika och bittre hédlsa for patienterna. Farre komplikationer
leder ocksa till kortare vardtider och ldgre behandlingskostna-
der. OECD konstaterade 2017 att kostnaderna for att forhin-
dra infektioner dr mycket ligre dn kostnaderna for VRI.

Bactiguards ytskiktsteknologi

Vir ytskiktsteknologi utgor en viktig lank i vardekedjan kring
kampen mot antibiotikaresistens eftersom den minskar risken
vasentligt for infektioner vid anvindning av medicintekniska
produkter som ska vara i kroppen mer dn tvd dygn. Dessutom
bidrar Bactiguards teknologi till okad patientsikerhet,
effektivare vard och liagre vardkostnader.
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1. Bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal

for hdlsa och valbefinnande
Enligt WHO drabbas var tionde patient av vardrelaterade
infektioner (VRI). Infektionerna leder till lingre vardtider, ckat
lidande och mer anvindning av antibiotika, vilket bidrar till
okad antibiotikaresistens.

VRI ir ett vaixande problem och ett hot mot den globala
folkhilsan. VRI dr infektioner som patienter fir under sjuk-
husvistelser eller annan form av vard. Infektionerna uppstar
ofta i samband med medicinska dtgdrder och kirurgiska
ingrepp. Over hilften av alla VRI orsakas av medicintekniska
produkter.

Bactiguards ytskiktsteknologi utgor en viktig lank i varde-
kedjan kring infektioner eftersom den minskar risken for
infektioner vid anviandning av medicintekniska produkter som
till exempel urinkatetrar, endotrakealtuber, centrala venkatetrar
och implantat.

2. Effektiv och sédker ytskiktsteknologi
Bactiguards unika teknologi bestdr av ett ytskikt som appliceras
pa medicintekniska produkter. Ytskiktet gor att farre bakterier
faster vilket minskar risken for att biofilm bildas och leder till
infektion. Det har hittills salts éver 230 miljoner katetrar och
utforts mer dn 40 kliniska studier omfattande fler an 100 000
patienter som anvant produkter med Bactiguards teknologi.
Det ar kliniskt bevisat att teknologin kraftigt minskar risken
for infektioner och att den ar siker.
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3. Klinisk evidens

Bactiguard har stark klinisk evidens som visar att teknologin ar
effektiv och siker. Kliniska studier blir allt viktigare for att verifiera
produkters effektivitet och 6ka anvindningen av dem. Dessutom
okar studierna var kunskap om problemen med infektioner och
genererar mer data om vara produkter. Kliniska studier ar
viktiga i sdljprocessen. Kombinerat med kunnande om regula-
toriska krav och godkdannandeprocesser ar de en strategisk
konkurrensfordel nir vi forhandlar och utvecklar nya licens-
affarer. Det blir extra tydligt nu nir regelverket i Europa ar pa
vag mot hardare krav.

Véra studier utfors saval i Sverige som internationellt och
sker i samarbete med liakare, sjukskoterskor, annan vardperso-
nal och patienter. Alla studier utformas enligt internationella
och lokala lagar, regler och etiska principer. De granskas och
godkinns av etiska kommittéer och relevanta myndigheter.

4. Stor marknadspotential
Vi ser en stor marknadspotential for var portfolj med infek-
tionsforebyggande produkter. Bactiguards teknologi dr siker
och anpassningsbar till nya applikationer och anviandnings-
omraden dir det ar viktigt att minska risken for infektioner.
Teknologin dr godkind for savil korttidsanviandning pa
forbrukningsartiklar som pa implantat som ska vara kvar i
kroppen under lang tid, ibland terstoden av patientens liv.
Vi kommer att fortsitta vixa var affir genom att bade
utveckla nuvarande licenspartnerskap och hitta nya partners
samt utveckla var egen produktportfolj. Vi ser en stor mark-
nadspotential och vi kan adressera den pa ett effektivt sitt.
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5. Tydlig tillvaxtstrategi

Vi ar ett tillvixtforetag med en tydlig strategi for hur vi ska
vixa. Strategin innebar att vi fokuserar pa fem terapiomraden
och prioriterade lander. Forsiljningen ska cka genom nya
licensavtal och en bredare BIP-portfolj, kombinerat med strate-
giska, mindre tillaggsforvarv. Under 2022 har vi gjort fortsatta
strategiska investeringar i bland annat marknads- och forsalj-
ningsorganisationen vilket har flyttat oss framadt i vardekedjan
och starkt var forstdelse for bade patienternas och vara
kunders behov.

6. Unik marknadsposition

Det finns nya antibiotika under utveckling men WHO menar att
ingen av dem kommer att vara effektiv mot de mest antibiotika-
resistenta bakterierna. Darfor dr det sd viktigt att arbeta med
att forebygga infektioner. Var ytskiktsteknologi innebar en
unik mojlighet for tillverkare av medicintekniska produkter
och implantat att signifikant minska risken for VRI och
didrmed forskrivningen av antibiotika.

7. Skalbar licensaffar

En viktig del av var affirsmodell ir licensaffiaren. Vi licensierar
var ytskiktsteknologi och vart kunnande till ledande medicin-
tekniska foretag. Vi for diskussioner med medtech-bolag over
hela virlden och mélet dr att teckna 1-2 nya licensavtal per &r.
Teknologin har framgdngsrikt applicerats pa olika typer av
produkter i titan, rostfritt stdl, latex, silikon, polymerer, kera-
miska och textila material. Teknologin ar godkand for saval
kort- som ldngtidsanvandning vilket innebar att det finns
madnga nya applikationer dir den kan anviandas.

8. Langsiktiga agare och engagerad ledning
Bolagets grundare ar huvudigare och har ett langsiktigt
perspektiv pd sitt dgande. Vi har ocksa svenska institutioner
bland de storsta dgarna. Styrelsen representerar en bred
erfarenhet fran industrin, finansiell verksamhet, entreprenors-
verksamhet, foretagsutveckling och tillvixt, klinisk forskning
samt medicinsk erfarenhet.

Koncernledningen har gedigen erfarenhet frin den medicin-
tekniska industrin liksom forsiljning och marknadsforing.
Ledningen har ocksa erfarenhet fran globala storbolag och har
medicinsk expertis.
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STARK FINANSIELL STALLNING OCH

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN |

Bactiguard hade ett starkt 2022 med aktiviteter som stodde tillvaxtstrategin och de fem
terapiomradena. Licensaffaren vaxte betydligt under aret och adderade nya anvandnings-
omraden vilka diversifierade vara intaktsstrommar. Sammantaget visade licensintakterna
stark tillvaxt. Parallellt gjordes betydande investeringar i organisationen for att mojliggora
den fulla tillvaxtpotentialen. Vi starkte var kommersiella kapacitet inom licensiering, vi
allokerade ytterligare resurser till vart teknikutvecklingsteam. Bolaget ar valkapitaliserat
och har en stark finansiell stallning med 1dg nettoskuld.

Intakter

Bolagets totala intakter 2022 6kade till 253,5 (179,0) MSEK
vilket motsvarar 42 procent. Rensat for positiv valutaeffekt
var okningen 15 procent. Licensintikterna okade till 139,4
(103,6) MSEK, en 6kning med 35 procent. Rensat for positiv
valutaeffekt var okningen 15 procent. Licensintikterna fran
BD okade till 133,9 (100,2) MSEK. Bade volymer och royalty
frdn BD okade jamfort med foregdende ar. Rensat for valuta-
effekter okade licensintikterna frin BD med 14 procent.
Intdkterna fran kontraktstillverkningen och royalty fran
Zimmer Biomet uppgick till 5,5 (3,4) MSEK. Nya licens-
intakter uppgick till 22,0 (9,1) MSEK och ar hanforliga till
det Zimmer Biomet- avtal som skrevs under forsta kvartalet
2022 och det utvecklingsavtal som skrevs med Dentsply
Sirona i borjan av andra kvartalet 2022 for utveckling inom
dentalomradet.

Forsiljningen av egna produkter uppgick till 62,2 (56,8)
MSEK. Tillvaxten av BIP-produkter, rensat for valutaeffekter,
var 2 procent under 2022. Ovriga intikter uppgick till
29,9 (9,6) MSEK varav 21,5 (3,8) MSEK avser valutaeffekter.

Rorelsekostnader

Kostnader for ravaror och fornédenheter 6kade till

-47,8 (-44,2) MSEK framst drivet av okad omsittning men
paverkas dven av negativa valutakurseffekter vilket paverkade
med 15 procent. Ovriga externa kostnader 6kade till -83,2
(-56,1) MSEK, vilket forklaras frimst av 6kade konsultkost-
nader och temporir personal samt regulatoriskt arbete och
resekostnader vilket 4r i linje med de strategiska prioritering-
arna som foretaget beslutat om och kommunicerat under
forsta kvartalet 2022. Av 6kningen motsvarede valutakurs-

* Héanvisning till sidan 88, Definitioner alternativa nyckeltal.
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effekter -3 MSEK. Personalkostnader 6kade med 24 procent
till -105,1 (-84,7) MSEK, huvudsakligen hanforligt till resurser
inom marknad och forsiljning och -3,1 MSEK var harnforligt
till valutakurseffekter. Ovriga rorelsekostnader bestar av
valutaeffekter som pdverkat negativt med -28,2 (-6,8) MSEK.
Totala rorelsekostnader 6kade under dret med 33 procent och
uppgick till -309,1 (-233,2) MSEK.

Rorelseresultat och EBITDA

Lonsamheten paverkades av de strategiska investeringarna i
forsaljnings- och marknadsorganisationen for framtida lonsam
tillvaxt. Rorelseresultatet uppgick till -55,7 (-54,2) MSEK.
Avskrivningar paverkade rorelseresultatet med -49,2 (-47,0)
MSEK, varav avskrivningar pa Bactiguards teknologi utgjorde
-25,4 (-25,4) MSEK och avskrivningar for leasing utgjorde
-14,4 (-10,6) MSEK. EBITDA* uppgick till -6,4 (-7,2) MSEK
med en EBITDA-marginal pa -2,5 (-4,0) procent.

Finansnetto

Finansiella poster uppgick till -4,2 (-9,1) MSEK. 1,2 (0,0)
MSEK avsdg rianteintikter och -8,7 (-8,4) MSEK avsig
rantekostnader. Resterande 3,3 (-0,7) MSEK avsag ovriga
finansiella poster.

Skatt

Skatt uppgick till 7,0 (4,5) MSEK. Inkomstskatt i utlindska
dotterbolag utgor -0,03 (-0,33) MSEK. Av periodens skatt
avser 7,0 (4,8) MSEK forandring i uppskjuten skatt hanforlig
till koncernens immateriella tillgdngar samt leasingavtal.



FINANSIELLA MAL

Tillvaxt
Arliga intdkter pa minst 1 miljard SEK ar 2026.

Lonsamhet
EBITDA pa minst 400 MSEK ar 2026.

Arets resultat
Arets resultat fér 2022 uppgick till -52,9 (-58,8) MSEK.

Investeringar

Investeringar uppgick till -10,9 (-7,3) MSEK och avser investe-
ringar i produktionsanlidggningarna, utrustning samt aktive-
rade utvecklingsutgifter.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

3,1 (7,3) MSEK. Rorelseresultatet hade negativ paverkan pa
kassaflodet medan forandringar i primart kortfristiga skulder
paverkade kassaflodet positivt.

Finansiell stallning
Soliditeten var 61 (64) procent och eget kapital uppgick till
495,7 (541,4) MSEK.

Den 31 december 2022 uppgick likvida medel till
197,7 (217,6) MSEK och nettoskulden var 41,0 (30,4) MSEK.

Moderbolaget har en kreditfacilitet i SEB med l6ptid till
december 2024. Det totala utestdende beloppet uppgick den
31 december 2022 till 170,9 (170,9) MSEK. Per den 31 decem-
ber 2022 var checkkrediten frain SEB om 30 MSEK ej utnytt-
jad, utlaindska dotterbolag hade per den 31 december
kreditfaciliteter uppgdende till 9,7 (9,7) MSEK.

Totala tillgdngar i koncernen uppgick den 31 december
2022 till 807,7 (849,3) MSEK. De storsta tillgingsposterna i
balansrakningen avsag goodwill 250,5 (247,5) MSEK, likvida
medel 197,7 (217,6) MSEK och Bactiguards teknologi 98,8
(124,3) MSEK.

Teknologin skrivs av med cirka 25 MSEK per ar over 15 ar.

NINGSBERATTELSE | FINANSIELLT RESULTAT

Moderbolaget

Intikterna utgors av koncerngemensamma kostnader som har
vidarefakturerats. Under 2022 har moderbolaget erhéllit ranta
pa dess fordringar pd koncernbolag. Inga investeringar har
genomforts under 2022.

Framtida utveckling

Behovet av infektionsprevention ¢kar i hela viarlden och
Bactiguard erbjuder sikra, effektiva infektionsforebyggande
losningar. Vi ser ljust pd mojligheten att vixa var affir genom
nya licensaffarer och genom 6kad forsiljning av vdra infek-
tionsforebyggande produkter. Vi ser ocksa en stor potential i
att utveckla nya produkter och applikationer och dirmed na
nya marknadssegment.

Handelser efter arets utgang

I januari 2023 tillkdnnagav bolaget sitt forsta produktgodkan-
nande enligt det europeiska medicintekniska regelverket MDR
(Medical Device Regulations 2017/745), avseende bolagets
latex-kateter, en kvarliggande urinkateter med Bactiguards
unika infektionsforebyggande ytskikt.

Utdelningspolicy

En langsiktig malsattning dr att uppna en utdelning pa
30-50 procent av resultat efter skatt med beaktande av bola-
gets finansiella stallning. Bolaget dr i en expansionsfas och
kommer darfor under de narmaste aren att prioritera tillvaxt
fore utdelning.
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/

ETT URVAL AV LICENSPARTNERS
Namn

Dentsply Sirona
Zimmer Biomet
Zimmer Biomet
Well Lead Medical

Becton, Dickinson and Company (BD)
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Startar

2022

2022

2019

2018

1990

Geografisk marknad
Globalt

Globalt avtal exklusive Sydostasien, Kina, Indien
och Sydkorea
Globalt avtal exklusive Sydostasien, Kina, Indien
och Sydkorea

Kina

Exklusivt avtal for USA, Japan, UK och Irland. Icke-
exklusivt avtal for Kanada, Australien, Israel, Oman

Produkter
Dentalomradet

Implantat for ledrekonstruktion (hofter och knan), idrotts-
medicin, kraniomaxillofaciala och thoraxapplikationer

Ortopediska traumaimplantat

Well Lead Medical befinner sig i godkdnnandeprocessen
for att fa salja lokalproducerade katetrar och tuber

Urinkatetern Bardex IC och Lubrisil IC
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LICENSAFFAREN STARKT MED

TVA NYA UTVECKLINGSPROJEKT |

Under 2022 tecknade Bactiguard tva nya utvecklingsprojekt inom vara terapiomraden:
dels med den befintliga licenspartnern Zimmer Biomet (en utokning inom deras produkt-
portfolj och omfattar implantat for ledrekonstruktioner, till exempel hofter och knan), dels
med Dentsply Sirona (verksam inom dentalomradet).

Licensaffiren innebar att vi licensierar Bactiguards teknologi
till medicinteknikbolag som applicerar ytskiktet pd sina egna
produkter for att minska infektionsriskerna. Redan 1995
tecknade vi ett exklusivt licensavtal med BD for bland annat
USA, Storbritannien och Japan som erbjuder urinkatetrar med
Bactiguards ytskikt. Licensintikterna fran BD har varit stabila
under manga dr, men péaverkades negativt av pandemin under
2020 nér ordinarie sjukvdrd minskade och planerade opera-
tioner skots upp. Under 2022 fortsatte bdde volymer och royal-
tyintdkter fran BD att dterhdmta sig i takt med att sjukvarden
kunde aterga till mer normal verksamhet. BD har en ledande
marknadsposition i bland annat USA och Japan. Den under-
liggande affiren ar stabil och forvintas stabiliseras pa pre-
covidvolymer dir det fortsatt kan fluktuera mellan kvartalen.

Utokat samarbete med Zimmer Biomet

Ar 2019 tecknade vi ett globalt licensavtal med Zimmer
Biomet for ortopediska traumaimplantat. I januari 2021 fick
Bactiguard ett CE-mirke for Zimmer Biomets trauma-
implantat med Bactiguards teknologi. I och med det kunde
produktionen starta och de forsta produkterna lanserades pa
utvalda marknader i Europa, Mellanostern och Afrika i juni
2021 (registreringsprocessen i USA och andra stora marknader
pagar parallellt).

I februari 2022 utokades samarbetet med Zimmer Biomet
till att omfatta fler produktkategorier. Det utokade exklusiva
licensavtalet omfattar implantat for ledrekonstruktion av
hofter, knin och axlar, idrottsmedicin samt kraniomaxillo-
faciala och thoraxapplikationer. Avtalet inkluderade licens-
och produktutvecklingsrelaterade avgifter pa 1,5 MUSD vilka
erhallits under 2022 samt villkorade framtida milstolperelate-
rade pa totalt 7,5 MUSD. De villkorade betalningarna ar
kopplade till regulatoriskt godkdnnande fran amerikanska
myndigheter for olika produktkategorier. Avtalet omfattar
ocksa royalties pa nettointikterna efter kommersialisering.
Det utokade samarbetet med Zimmer Biomet innebar att
Bactiguards teknologi positionerar sig i det strategiskt viktiga
ortopediska segmentet.

Dentsply Sirona - inkorsport till
dentalmarknaden

Under 2022 tecknade Bactiguard avtal om ett globalt utveck-
lingssamarbete med Dentsply Sirona inom dentalomradet. Den
initiala utvecklingsfasen, som forvintas paga cirka ett dr, kan
generera 0,9 MUSD i utvecklings- och milstolperelaterade
intikter for Bactiguard. Direfter kan partnerskapet utvecklas
till ett licensavtal, med villkorade milstolperelaterade betal-
ningar pa 1,1 MUSD kopplade till regulatoriska godkan-
nanden. I likhet med Bactiguards nuvarande licensavtal skulle
ett avtal med Dentsply Sirona dven generera royalties pa
forsdljningsintikterna efter kommersialisering.

Dentalmarknaden ar strategiskt viktig for oss
och vi har redan olika produkter pd géng som
kan bidra till 0kad patientsakerhet och battre
infektionsprevention.

Carl Johan Fredin, Chief Licensing Officer.

Godkannandeprocess i Kina

Well Lead Medical ar vér kinesiska licenspartner. Godkan-
nandeprocessen for att fa silja lokalproducerade katetrar med
Bactiguards ytskikt fortloper och Well Lead gor framsteg i
utvecklingen av sin portfolj av medicintekniska produkter.

LICENSINTAKTER

MSEK 2022 2021 Forandring, %
Licensintakter 139 104 35%
Nya licensintakter 22 9 141%
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BRED PORTFOLJ FOR EFFEKTIV
INFEKTIONSPREVENTION

Bactiguard har en bred portfolj av medicintekniska produkter och sarvard som
effektivt och sakert forebygger infektioner. De medicintekniska produkterna med
Bactiguards unika teknologi minskar risken for infektioner med upp till 69 procent,

enligt den senast publicerade studien.

BIP-portfoljen bestdr av urinkatetrar, centrala venkatetrar och
endotrakealtuber med Bactiguards unika ytskikt. Enligt den
senast publicerade studien minskar BIP Foley-katetern risken
for kateterrelaterad urinvigsinfektion med 69 procent jamfort
med en standardkateter. Utover den visentligt lagre infektions-
risken forebygger BIP Foley-katetern dven andra vanliga
bakterierelaterade problem som till exempel o6nskad lukt,
stenbildning och kateterstopp.

Bactiguards endotrakealtub (BIP ETT Evac) anvinds i
intensivvdrden och minskar enligt den senast publicerade
studien risken for ventilatorassocierad lunginflammation med
53 procent. Ungefir var fjarde patient intuberad med en
endotrakealtub drabbas av infektion med en doédlighet pa
30-50 procent vilket gor den till en betydelsefull produkt for
att forbattra patientsikerheten.

Bactiguards BIP CVC anvinds for administrering av
likemedel och intravendosa vitskor, blodprov och ventrycks-
mitning. Centrala venkatetrar kan orsaka allvarliga blod-
infektioner med en dodlighet pa upp till 25 procent.

Sarvard

Genom forvirvet av Vigilenz 2020 utokades BIP-portfoljen

med bland annat Bactiguard Sarvard och Desinfektion samt
kirurgiska suturer. Bactiguards sarvards- och desinfektions-
produkter har ront stort intresse och under 2022 tecknades

nya samarbetsavtal for distribution av produkterna i bland

annat UK och Italien.

Under aret inleddes ett samarbete med SweVet, en av
Sveriges ledande grossister inom djurhilsa som arbetar nira
veterinarskedjor som till exempel Evidensia.

Utveckling av blodapplikationer
Tidigare laboratoriestudier har visat att Bactiguards ytskikt
minskar koagulationssystemets aktivering jamfort med en
standardprodukt. Darfor genomforde Bactiguard i samarbete
med Karolinska Institutet och delfinansierat av Vinnova
projektet "Adelstent”, som i detalj undersokte hur Bactiguards
ytskikt paverkar blodet. Adelstent avslutades under 2021
och resultaten héller pa att sammanstéllas for publikation.
Resultaten fran projektet 6ppnar for nya mojligheter att
vidareutveckla Bactiguards teknologi i kombination med
produkter som finns i blodomloppet, till exempel olika typer av
karlkatetrar.

FORSALINING AV BIP-PRODUKTER

MSEK 2022 2021 Forandring, %

Forséljning av BIP-produkter 62,2 56,8 9%

Bactiguard Sarvard ar ett kliniskt testat och sakert
system for att effektivt rengora, debridera och
fuktighetsbevara akuta, svarlakta och infekterade sar.

Stefan Grass, Chief Medical Officer.
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BIP-PORTFOLJEN - BACTIGUARD INFECTION PROTECTION

EGENSKAPER
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OMRADE

MARKNADSPOSITION

Urinkatetern
BIP Foley

Endotrakeal-
tuben BIP
ETT Evac

Centrala
venkatetern
BIP CVC

Trauma-
implantatet
Orthosyn

Bactiguard
Sérvard
Hydrocyn
aqua

Kirurgiska
suturer

Aniocyn
- sdrvard
for djur

En publicerad studie visar att BIP
Foley-katetern minskar risken for
kateterrelaterad urinvagsinfektion
med 69 procent, jamfort med
anvandning av standardkateter.

Ger dubbelt skydd, dels genom
subglottisk sugport, dels

genom Bactiguards ytskikt.

En nypublicerad studie visar en
minskning av ventilatorassocierad
lunginflammation med

53 procent.

Studier har visat en reduktion av
kateterrelaterade blodinfektioner
med upp till 52 procent.

Traumaimplantat med Bactiguards
infektionsforebyggande ytskikt,
for att forhindra postoperativa
infektioner.

Minskar mikrobiell belastning och
tillvaxt genom att doda bakterier,
sporer och svamp. Tar bort biofilm
och stodjer den naturliga ldkningen.
Biokompatibel, pH-neutralt och
allergivanlig. Kliniskt bevisat saker
och effektiv.

Ett stort utbud av kirurgiska suturer,
aven specialsuturer for exempelvis
kardiovaskulara operationer och
ogonoperationer.

Skonsam sarvérdsserie for djur.
Minskar risken for infektion utan
att irritera eller svida samtidigt som
den stodjer den naturliga laknings-
processen.

Infektioner orsakas ofta av urin-
katetrar och kan leda till allvarliga
komplikationer som orsakar stort
lidande for patienten, hogre dod-
lighet och dkade vardkostnader.

Ventilatorassocierad lungin-
flammation (VAP) ar en allvarlig
komplikation som forekommer

vid mekanisk ventilation. Inom
intensivvarden &r det den nést van-
ligaste VRI:n och drabbar upp till
25 procent av patienterna med risk
for okad vardtid, 6kade kostnader
och risk for 6kad dodlighet.

Kateterrelaterade blodinfektioner ar
en av de vanligaste, dyraste och mest
dadliga komplikationerna vid anvand-
ning av centrala venkatetrar. Enligt
WHO kan ett enda fall kosta upp till
56 000 USD att behandla. Dodlig-
heten beraknas till 12-25 procent.

Traumaimplantat anvands inom
ortopedisk kirurgi for att behandla
olika trauman sasom frakturer,
luxation, stukningar, fortrangning-
ar, brannskador etc. Implantaten
ar avsedda att sitta kvar i kroppen i
flera ménader och ibland livet ut.

Bactiguard Sarvard ar ett kliniskt
testat och sékert system for att
effektivt rengora, debridera och
fuktbevara akuta, svarlakta och
infekterade sar.

Avsedd att reng6ra och stodja
lakningen av olika typer av sar,
till exempel infekterad hud och
hudveck, sariga eller infekterade
tassar, skar- och rivsar, bitsar,
kirurgiska sar och brannskada.

Marknadsledande genom egen
forsaljning och licenssamarbete
med BD. Sedan lanseringen 1995
har mer an 230 miljoner katetrar
anvants globalt.

Bactiguard ar ensamma om att
erbjuda dubbelt infektionsskydd i
form av bade subglottisk sugport
och vart infektionsférebyggande
ytskikt.

BIP CVC har fordelen av att vara
effektiv mot kateterrelaterad
blodinfektion och samtidigt ha god
blodkompatibilitet.

Orthosyn &r det enda ortopediska
traumaimplantatet i Malaysia med
Bactiguards infektionsférebyggande
ytskikt. Utanfor Sydostasien
marknadsfors de ortopediska
traumaimplantaten ZNN Bactiguard
av var licenspartner Zimmer Biomet.

Effektiv sarvard och infektions-
prevention med tillvaxtpotential.

Effektiv, sdker och skonsam
sarvard som forebygger
infektioner inom det véxande
husdjurssegmentet.
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AKTIEN

VAL KAPITALISERAD FOR

FRAMTIDA TILLVAXT |

Med 228 MSEK i kapital fran den riktade nyemissionen till den svenska pensions-
fonden AMF frédn 2021 star Bactiguard val kapitaliserad for framtida tillvaxt.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av 2022 till 876 097 kr.
Det fanns totalt 35 043 8835 aktier varav 4 000 000 A-aktier
och 31 043 885 B-aktier. A-aktierna har tio roster vardera och
B-aktierna en rost vardera. Samtliga aktier har lika ratt till
utdelning liksom andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Aktiekursutveckling
Den sista handelsdagen 2022 var Bactiguards stangningskurs
110,40 kr vilket ger ett borsvarde pa 3 869 MSEK. Den sista
handelsdagen 2021 var stingningskursen 165,00 kr och
borsvirdet 5 782 MSEK. Aktiekursen sjonk med 33 procent
under dret. Indexet for samtliga aktier pa Nasdaq Stockholm
OMXSPI har minskat med 25 procent under 2022.

Under aret noterades den hogsta stangningskursen den
14 januari pa 164,00 kr. Den lagsta stingningskursen
noterades den 13 maj pa 83,80 kr. Totalt har 409 951 243 B
aktier omsatts.

Marknadshistorik

Bactiguards B-aktie noterades pa Nasdaq Stockholm i small

cap-segmentet den 19 juni 2014 och ingdr sedan januari 2021

i mid cap-segmentet. Introduktionskursen var 38 kr. Sedan
introduktionen fram till sista handelsdagen 2022 har aktien
stigit med 191 procent. Nasdaq Stockholm matt med indexet
OMXSPI 6kade under samma period med 74 procent.

Utdelningspolicy

Den langsiktiga malsittningen ar att dela 30-50 procent av
resultatet efter skatt med beaktande av bolagets finansiella
stillning. D& Bactiguard ar i en expansionsfas kommer bolaget
de ndrmaste dren att prioritera investeringar i tillvaxt fore
utdelning.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Bactiguard 3 631 (3 767) aktiedgare. De tio
storsta agarnas innehav motsvarande %: 83,8 (81,5) av aktie-
kapitalet och 92 (90,9) av rosterna. Vid arsskiftet agdes %:
16,3 (15,8) av aktierna av svenska privatpersoner, 64,8 (64,7)
av svenska institutioner och juridiska personer samt 18,9
(19,4) av utlandska privatpersoner och institutioner.

Analytiker som féljer Bactiguard
Mattias Vadsten, SEB.

Ticker: BACTI B
ISIN: SE0005878741

For data per aktie, se femarsoversikten pa sidan 89.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AKTIEN

Ar Transaktion Okning antalet aktier ~ Totalt A-aktier Totalt B-aktier Okning aktiekapital, kr Totalt aktiekapital, kr

Oktober 2010 Bolaget bildas 1000 - 1000 50 000 50 000

November 2011 Nyemission 9000 - 10 000 450 000 500 000

Mars 2014 Split/omklassificering 19990 000 4000000 16 000 000 - 500 000

April 2014 Riktad nyemission 516 000 4000000 16 516 000 12900 512 900

Juni 2014 Nyemission 6 305573 4000000 22821573 157 639 670 539

Juni 2014 Kvittningsemission avseende 6480 800 4000 000 29302 373 162 020 832559

obligationslan
Maj 2020 Nyemission som dellikvid for 241512 4000000 29543 885 6038 838 597
forvarvet av Vigilenz

September 2021 Riktad nyemission 1500 000 4000 000 31043885 37500 876 097

AGARSTRUKTUR AKTIEKAPITALETS DE FEM STORSTA LANDERNA

31 DECEMBER 2022 FORDELNING 31 DECEMBER 2022

Antal aktier Antal 4gare Andel dgare, % Serie A Serie B Totalt Andel av dgare, % Roster, %

1-500 3068 84,5% Aktier, st 4000000 31043885 35043885 Sverige 81,1 90,7

501-1000 217 6,0% Roster, st 40000000 31043885 71043885 Finland 9,3 4,6

1001-5 000 223 6,1% Kapital, % 1,4 88,6 100,0 Storbritannien 41 2,0

5001-10 000 43 1,2% Roster, % 56,3 437 100,0 Irland 2.4 1,2

10 001-15 000 17 0,5% USA 1,4 07

15001-20 000 1 0,3% Totalt 98,3 99,2

20 001- 52 1,4%

Totalt 3631 100,0% Kalla: Euroclear Sweden

DE TI0 STORSTA AGARNA 31 DECEMBER 2022 AGARKATEGORIER 31 DECEMBER 2022
Antal Antal Totalt % av % av

Agare A-aktier B-aktier antal kapital roster

Thomas Von Koch och bolag 2000000 4604182 6604182 18,9 34,6

Christian Kinch med familj och 2000 000 4179 426 6179 426 176 34,0 16,3% 18.9%

bolag !

Jan Stahlberg 3605150 3605150 10,3 51

Nordea Investment Funds 3419 987 3419 987 9,8 4,8

Fjarde AP-fonden 3370992 3370992 9,6 4,8

Handelsbanken Fonder 1787 872 1787 872 51 245

AMF-forsakring och fonder 1697 340 1697 340 4,8 2,4

Avanza Pension 1046 363 1046 363 3,0 5]

UBS AG London Branch, W8IMY 868 043 868 043 2,5 1,2 64,8%

SEB Life International - Kapital- 758 140 758 140 2,2 11

forsakring for bolag kontrollerat av M Utlandska dgare

L ES e (o B Svenska juridiska personer

Summa, storsta dgare 4000000 25337495 29337495 83,8 91,9

Summa, 6vriga 5706 390 5706 390 16,2 81 IS S B e

Totalt antal aktier 4000000 31043885 35043885 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden | Tabellen visar de kapitalméassigt storsta identifierade aktiedgarna i ordning efter antal réster. Enskilt storre
aktiedgare kan finnas forvaltarregistrerade.
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BACTIGUARDS

HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT 2022

Med en verksamhet fokuserad pa infektionsprevention bidrar Bactiguard till FN:s
Globala hallbarhetsmal: God halsa och valbefinnande. Bactiguards unika ytskikts-
teknologi och produktportfolj ar en viktig lank i arbetet med att nd FN:s méal om att
utrota infektionssjukdomar och bromsa utvecklingen av antibiotikaresistens.

Bactiguards verksamhet inom infektionsprevention ir en viktig
del i kampen for att forebygga infektioner och bidra till att
minska anvidndningen av antibiotika. Enligt WHO har antibio-
tikaresistensen ndtt farligt hoga nivder i hela virlden och
utvecklats till en global kris som maste hanteras skyndsamt.
Ar 2050 riskerar tio miljoner méanniskor att dé varje 4r till
foljd av infektioner som inte kan botas med antibiotika om
inte resistensutvecklingen begrdnsas. Manniskor som smittas
av antibiotikaresistenta bakterier [6per mer dn 60 procent
hogre risk att d6 d4n de som smittas av bakterier som ar
mottagliga for antibiotika. Infektioner som patienter fir under
sjukhusvistelser eller i andra vardinrittningar (vardrelaterade
infektioner, VRI) dr ett vixande problem och ett hot mot den
globala folkhilsan. Urinvdgarna, luftvidgarna och blodbanan
ar de vanligaste omrddena diar VRI uppstér. Infektionerna
uppstar ofta i samband med medicinska atgiarder och kirur-
giska ingrepp. Medicintekniska produkter dr en vanlig orsak
till VRI men ar viktiga i en modern vard, didrav att Bactigu-
ards teknologi verkligen kan gora skillnad d& den minskar
risken for VRI. Enligt WHO drabbas var tionde patient av
VRI som leder till forskrivning av antibiotika vilket pdskyndar
resistensutvecklingen. ”Antibiotikaresistens ar en av de mest
akuta hilsoriskerna i var tid och hotar att omintetgora hundra
ar av medicinska framsteg”, enligt Dr Tedros Adhanom
Ghebreyesus, WHO:s generaldirektor.

1 HALLBAR 3 GODHALSA OCH
KONSUMTIONOCH VALBEFINNANDE

e

Betydande bidrag till FN:s globala mal

Enligt WHO aventyrar antibiotikaresistensen mojligheten att
nd FN:s Globala hillbarhetsmal. Avsaknaden av effektiva
behandlingar av TBC, lunginflammation och urinvagsinfek-
tioner dr ett allvarligt globalt hot mot folkhalsan. Genom att
forebygga infektioner bidrar Bactiguard direkt till FN:s
Globala Mal 3: God hilsa och vilbefinnande. FN slar fast att
god hilsa dr en grundlaggande forutsattning for manniskors
mojlighet att na sin fulla potential och att bidra till samhaillets
utveckling. Madlet dr att senast 2030 utrota epidemierna av
HIV, tuberkulos, malaria samt bekampa hepatit, vattenburna
och andra smittsamma sjukdomar. Det har mélet stir pa spel

om arbetet med att forebygga VRI inte lyckas. Bactiguards
teknologi och produktportfolj bidrar till att minska riskerna
att drabbas av infektioner. Vid virusinfektioner — till exempel
vid coronasmitta — dr kroppens immunforsvar under stress och
ddrmed okar risken for sekundira bakteriella infektioner. En
av de allvarligaste foljderna av bakterieinfektioner dr sepsis
som ir den framsta dodsorsaken i virlden och orsakar vart
femte dodsfall. Bactiguard erbjuder ett kraftigt forbattrat
infektionsskydd vid anvindningen av medicintekniska
produkter. For Bactiguard handlar var dagliga verksamhet om
att bidra till arbetet med att forebygga infektioner. P4 sa sitt
bidrar vi till att FN:s globala mal kan uppnas. Infektionspre-
vention ar darfor inte bara en strategisk fraga for Bactiguard
utan en central komponent i sjukvdarden och en av de viktigaste
hallbarhetsfradgorna for framtiden. Var viktigaste resultatindi-
kator for hur framgangsrika vi ar i det hir arbetet 4r nar
WHO kan rapportera att risken for VRI minskar i varlden.
Att Bactiguards infektionshammande urinvagskatetrar kan
anvandas i upp till 90 dagar bidar dven till minskad konsum-
tion av engdngsartiklar samtidigt som patienten upplever
mindre irritation, minskad risk for infektion och en enklare
vardag dd patient inte behover besoka sjukhuset lika ofta for
att byta kateter.

Global Compact

FN:s Global Compact har satt upp 17 mal for hallbar utveck-
ling. Bactiguard stodjer samtliga och har identifierat de som ar
mest relevanta for den egna verksamheten.

Vara intressenter

Bactiguard har ett stort antal intressenter. Vi har identifierat
kunder, affirspartners, medarbetare, aktiedgare, stat, tillsyns-
myndigheter och samhillen dir vi verkar som vara huvudin-
tressenter. Vi interagerar kontinuerligt med vara intressenter i
olika sammanhang. Genom transparens och lyhordhet kan vi
vara mottagliga och uppmarksamma infor vara intressenters
forvantningar och utveckla var verksambhet i linje med dessa.
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EcoVadis

Bactiguards hallbarhetsarbete utvirderas via EcoVadis, ett
ledande system for utvirdering av leverantorers miljoaspekter,
arbetsforhillanden, affirsansvar och underleverantorer.
EcoVadis utvirdering ar en viktig prestation som illustrerar
Bactiguards engagemang for hallbarhet och dtagande for
fortsatt forbittring inom detta omrade.

Bactiguards hallbarhetsomraden

Vart hallbarhetsarbete bestar av tre omraden: ekologisk hall-
barhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Inom
dessa omraden har vi identifierat visentliga aspekter som
ligger till grund for Bactiguards hallbarhetsarbete.

Ekologisk hallbarhet

Bactiguards utslapp av koldioxid (scope 1 & 2)

Energiforbrukning

Vattenforbrukning

I vér stravan att nd hallbar anviandning av energi och resurser
utvarderar vi kontinuerligt mojligheter for att reducera var
klimatpdverkan och resursforbrukning. Vi har identifierat
nedan omraden som viktigast ur miljosynpunkt.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Produktion

Vir produktion ska i sd hog utstrackning som mojligt ateran-
vianda avfall, samla in och sortera miljofarliga medel samt
hélla en lag kassationsniva. Vi stravar efter dterhallsamhet
med vatten och el.

Kemikalier

De kemikalier som anvinds ska vara de med minsta miljo-
paverkan, utan att kompromissa med prestandan. Kemika-
lierna ska kunna behandlas eller omhandertas pa ett
miljovanligt satt.

Metaller

Bactiguards teknologi for att ytbehandla produkter dr ett
koncentrat av ddelmetaller. Genom inkop frén en certifierad
leverantor sakerstaller vi att inga ddelmetaller i var produktion
harror fran sa kallade konfliktmineraler.
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Atervinning
Vi strdvar efter att minska mangden avfall och dtervinna sd
mycket som mojligt.

Inkop

Miljovinliga material ska anvinds i sa stor utstrickning som
mojligt utan att gora avkall pa kvalitet eller prestanda. Vid
upphandling ska miljomassigt hallbar tillverkning, material,
forpackningar och transporter betraktas som viktiga parame-
trar. Bactiguard strivar efter att optimera miljoprestandan i
leverantorskedjan.

Energi

I vdr verksamhet forbrukas energi i form av virme, varm-
vatten, kylning och el. Vi arbetar med energieffektivisering for
att minska energiforbrukningen och for att den energi som
anvinds ska komma fran fornyelsebara killor.

Transporter & Resor

Vid resor ska vi alltid 6vervdaga om det gdr att vilja ett
miljovanligare alternativ, om det gér att ersdtta resan med ett
digitalt mote eller om det dr det mest miljovanliga valet av
fordon som gjorts. Bactiguard transporterar produkter och
insatsvaror med olika transportmedel och stravar alltid efter
att optimera transporterna for att minska den negativa
miljopaverkan.

Anmalningspliktig verksamhet

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken (miljofarlig verksamhet och halsoskydd) och
Arbetsmiljoverket (anvandning av smittimnen riskklass 2).
Den anmalningspliktiga verksamheten avser delar av produk-
tionsprocessen och den forskning och utveckling som bolaget
bedriver.

Social hallbarhet

Antal arbetsskador

Svarsfrekvens medarbetarengagemang

Andel kvinnor av totalt antal anstallda

Andel kvinnor ledande befattningar



VARA KARNVARDEN

Allt vi gor genomsyras av:

» Teamwork

» Innovation

« Mod

» Ansvarstagande
= Transparens

Karnvardena ska stddja oss i att framgangsrikt forverkliga
var vision att skydda méanniskor fran infektioner.

Grunden for att vi ska lyckas med var mission och bidra till
att forebygga infektioner ar att vi har motiverade medarbetare.
En viktig faktor till att vi har motiverade medarbetare dr att
var verksamhet bidrar till en hallbar samhillsutveckling i en-
lighet med var vision och att var kultur priglas av vira kirn-
virden. Dessa karnvirden genomsyrar allt vi gor och bidrar
till att skapa en positiv arbetsmiljo.

Vi arbetar tillsammans for att nd vira mal och pd sd sitt
skapar vi en miljo dir vi kan kinna arbetsgladje och engage-
mang. Vi tar vara pd medarbetarnas individuella kompetenser
som ticker hela vardekedjan, bland annat produkt- och affirs-
utveckling, produktion, kliniska studier, marknadsféring och
forsdljning. Alla medarbetare ska erhdlla korrekt och rattvis
ersittning i overensstimmelse med deras individuella presta-
tion och bidrag till foretagets framgang. Medarbetare ska
erbjudas mojlighet till lamplig utbildning for att utveckla
relevant kompetens, vixa inom foretaget och utvecklas i sin
karridr.

Arbetsmiljo

P4 Bactiguard arbetar vi systematiskt med arbetsmiljo- och
hilsofrdgor som en naturlig del i den 6vriga verksamheten.
Arbetsmiljon pa Bactiguard ska vara bade siaker och utveck-
lande for den enskilda medarbetaren. Varje medarbetare ska
trivas med sitt arbete. Vi har som malsdttning att minimera
antalet arbetsmiljorisker i verksamheten samt att arbeta
proaktivt for ett hdlsosamt arbetsklimat. For att lyckas med
detta genomfor vi medarbetarundersokningar, skyddsronder
och utbildningar. Arbetsmiljoarbetet har en naturlig plats i
beslutsfattande och planering av aktiviteter inom verksam-
heten, och beskrivs i var arbetsmiljohandbok. Under 2022 har
3 arbetsskador intraffat.

Vi strdvar efter att kunna attrahera, behalla och kompetens-
utveckla medarbetare. Detta genom att utga fran vara kirn-
viarden samt genom att organisera oss for att forstarka fokus
och tydlighet. Den nya organisationen som faststillts under
aret dr ett fortydligande av var strategiska riktning dar vi
mojliggor tvarfunktionellt och globalt samarbete.

Medarbetarengagemang ir viktig bland annat for att uppna
okad produktivitet, minskad personalomsittning och minskad
sjukfranvaro. Med verktyget & Frankly genomférs manadsvis
maitning av medarbetarengagemang for att kunna identifiera
styrkor och forbittringsomraden. Under 2022 sa har svars-
frekvensen i genomsnitt legat pa 60 procent. Under dret har vi

HALLBARHETSRAPPORT

genom denna kontinuerliga matning kunna se att vira medar-
betare anser att Bactiguard har ett starkt syfte samt ger mojlig-
het till karridrutveckling. Samtidigt har det framkommit
onskan om att fd en tydlighet gillande process och organisa-
tion som vi nu har vidtagit dtgarder for att forbattra och konti-
nuerligt ser over.

Jamstalldhet

Bactiguard stravar efter att uppfattas som en attraktiv

och utvecklande arbetsplats. Var grundprincip ar att alla
manniskor har ett lika varde och ska ha lika mojligheter pa
arbetsplatsen och i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning, kons-
overskridande identitet, funktionshinder eller dlder. Inom
Bactiguard tolereras ingen form av kriankande sirbehandling,
diskriminering, trakasserier eller mobbning pa arbetet, oavsett
om de begas av eller mot chefer, medarbetare, arbetssokande,
kunder, leverantorer eller besokare. Detta gdller 4ven handelser
som intraffar utanfor den fysiska arbetsplatsen eller efter
arbetstid, exempelvis under arbetsresor, pa foretagsevenemang
och pa sociala medier.

Personalomsattning (Genomsnitt under aret)

VARA MEDARBETARE

2022 2021
Totalt antal 199 188
Varav i Sverige 46 42
Varav i Malaysia 136 134
Varav évriga varlden 17 12
Varav i produktionen 103 80
Varav inom forsaljning och marknad 40 39
Varav inom utveckling 17 17
Totalt antal kvinnor/mén 126/73 121/67

Samhall

Bactiguard har sedan 2014 ett samarbete med Samhall dir
Samhalls personal arbetar i var produktion, lager och stid.
Vi hoppas att vi pa detta vis kan bidra till Samhalls vision

dir alla ses som en tillgdng pa arbetsmarknaden.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

o

Ekonomisk hallbarhet
For att skapa forutsittning for langsiktig hallbar utveckling dr
god ekonomisk stabilitet och l6nsamhet viktigt. Detta bidrar
till stark finansiell stillning vilket mojliggor att Bactiguard nar
uppsatta mal samt kan genomfora fastslagna investeringar i
produktion och vér teknologi.

Den viktigaste hillbarhetsfragan for oss handlar om var
formaga att bidra till 6kad infektionsprevention. For att vi ska
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vara framgéngsrika i det arbetet mdste vi siakerstalla vart
fortroende. Bactiguards rykte och fortroendet fran vira
kunder, affirspartners, medarbetare, leverantorer, aktiedgare
och andra intressenter ar grundliggande for var formdga att
lyckas.

Vi strivar efter att vara en pélitlig, langsiktig partner till
savil existerande som nya kunder. Vi vill vara en pilitlig och
fortroendeingivande partner till hilsovarden 6ver hela varlden.
Vért mél ar att leverera hogkvalitativa, sikra produkter och
tjdnster som bidrar till att minska VRI och forbittra hilsoeko-
nomin. For att vdarna var etik och vart rykte ska vara affarsre-
lationer alltid praglas av arlighet, integritet och efterlevnad av
lagar och regler. Vi dr dagligen engagerade i dialoger med ett
stort antal intressenter. De viktigaste intressenterna ar patien-
ter, vardgivare, affirspartners, medarbetare, regeringar och
regulatorer, aktieidgare, konkurrenter liksom samhallena dar
vi verkar. Vdra intressentrelationer och dialoger ska vara
arliga, faktabaserade och transparenta utan att dventyra var
kommersiella konfidentialitet

Information och datasdkerhet dr integrerat i Bactiguards
IT-ansvar och inskrivet i var IT-policy. Det ar av storsta vikt
att var IT-struktur ar driftsaker och uppfyller krav gillande
sekretess, integritet och tillganglighet. Affarskritiska I'T-
tjdnster och rutiner testas regelbundet i syfte att verifiera att
I'T-tjanster/rutiner uppfyller de krav som stallts i Bactiguards
informationssakerhetsstrategi.

Leverantorskedja

Vi strivar efter en hallbar leverantorskedja med ett starkt
natverk av leverantorer som uppfyller vara krav pa kvalitet och
sakerhet. Val av leverantorer baseras pa satta kriterier for
utvardering av leverantorer for att sikerstilla att leverantorer
uppfyller vira uppsatta krav. Kontinuerlig uppfoljning och
fornyad utvirdering gors baserat pd kategorisering av leveran-
toren.

Respekt for manskliga rattigheter

Vi accepterar inte barnarbete eller tvangsarbete. Alla medarbe-
tare har ritt att vilja om de vill representeras av en fackforening
och forhandla kollektivt eller inte. Ingen medarbetare far diskri-
mineras pa grund av facklig tillhorighet. Bactiguard ser mycket
allvarligt pa alla former av brott mot ménskliga rattigheter, och
om allvarliga brott mot minskliga rittigheter uppticks kommer
foretaget att agera pa lampligt sitt utan drojsmal.

Motverkande av korruption

Vi har nolltolerans mot mutor. Vi tillater inte att nigon erbjuds
betalningar eller andra formaner for att paverka dem att
rekommendera, anvinda eller kopa vara produkter eller
tjanster. Vi forhandlar inte med eller ingar avtal med affirs-
partner dar vi har anledning att tro att de betalar mutor eller
gor otillborliga betalningar. Vi diskuterar inte med konkur-
renter eller ingar avtal med dem om prissiattning, marknadsan-
delar eller andra liknande olagliga verksamheter.
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Risker och riskhantering

De storsta riskerna vi identifierat ar:

Produktsakerhet
Vi méste leverera sikra produkter till patienter, kunder och
hilsovdrden. Vi foljer alla legala och regulatoriska krav vad
betraffar kliniska studier, produktutveckling, produktion,
varudeklarationer, forsiljning och marknadsforing. Vira
CE-mairken liksom 6vriga myndighetsgodkdnnanden ar kvali-
tetstecken som visar pa vir formdga att hdlla en hog kvalitet
pa produkter och processer.

Vir latex-kateter fick i januari 2023 sitt MDR-godkidnnande
vilket dr en stor milstolpe och ytterligare en kvalitetsstimpel pa
vart arbete for sikra produkter.

Miljo

Var verksamhet dr anmaélningspliktig enligt miljobalken. Vart
miljoarbete fokuserar pa en siker hantering av kemikalier och
avfall inom produktutveckling och produktion. Virt unika
ytskikt innehéller mycket sma mangder ddelmetaller och
kraver inga sarskilda rutiner vid kassering. Metallerna i
ytskiktet forstors inte under avfallsforbranningen och samlas
upp i forbranningsanliaggningen. For att siakerstilla att vi foljer
de lagar och krav som finns inom miljoomradet samt tillse en
tillfredsstdllande egenkontroll har vi ett miljoledningssystem
som bygger pa ISO 14001.

Korruption

Vi verkar i ett stort antal linder — antingen via licenstagare,
aterforsiljare eller direkt narvaro. For att motverka risken for
korruption har vi nolltolerans mot mutor och otillborlig
paverkan.

Manskliga rattigheter

Vi har medarbetare i linder dir brott mot manskliga rattigheter
kan forekomma. Det ar darfor viktigt att alla anstillda kanner
till var uppforandekod och att efterlevnaden sikerstills. Alla
anstillda ska kdnna till sina rattigheter som sakerstillts i
uppforandekoden.

Negativa klimateffekter

Bactiguard skulle kunna paverkas negativt av forindrade
klimatforhdllanden pé de orter dir bolaget bedriver produktion.
Bactiguard har inte identifierat ndgra bolagsspecifika risker som
hanfor sig till forandrade klimatforhallanden pa dessa orter.

Personal/risk av kompetensbrist

Engagerade medarbetare som ges mojlighet till vidareutveckling
ar nyckeln till att Bactiguard ska nd sina uppsatta mal. For att
sakerstilla att bibehdlla medarbetare och kunna attrahera
kompetent personal mojliggor vi vidareutveckling for vara
medarbetare och genomfor fortydligande av var organisation i
enlighet med var strategi.



Under 2022 har miljomal
tagits fram for att komplettera
Bactiguards miljopolicy.

Dessa mal ar:

1. Implementera miljoledningssystem
enligt ISO 14001 vid alla gruppens
anlaggningar senast 2025.

2. Minskad energiférbrukning med 20
procent till 2030.*

3. Overgang till 100 procent férnybara
energikallor senast 2025.

4. Minska utslappen av vaxthusgaser
Scope 3 (transport) med 20 procent
till 2030.**

5. Minska mangden icke atervinningsbart
avfall med 20 procent ar 2030.**

| relation till * Anstallda ** Intakter

Datasakerhetsrisker

Intrang i IT-system skulle kunna leda till avbrott i verksam-
heten samt lackage av konfidentiell information och person-
uppgifter. Detta kan paverka fortroendet for bolaget negativt.
Genom att kontinuerligt testa och vid behov uppdatera I'T-
sakerhetstjanster och rutiner sikerstéller vi att var IT-miljo ar
uppdaterad for att forebygga information- och datasikerhets-
risker.

Styrning inom hallbarhetsomradet

Grunden for styrningen av Bactiguard ar FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundliggande
principer och rittigheter i arbetslivet samt OECD:s principer
och normer for hur multinationella foretag ska bedriva ett
ansvarsfullt foretagande. Vart syfte, vara varderingar, var
mission och vision tillsammans med var uppforandekod, fast-
slagna policys och interna instruktioner ligger grunden for
Bactiguards hallbarhetsarbete. Nedan nimnda policyer och
interna instruktioner inom hallbarhetsomradet reglerar hur
bolaget liksom dess dotterbolag och medarbetare ska upptrada
och agera med malet att bygga en ldngsiktigt héallbar affar.
Samtliga policyer revideras arligen.

e Miljopolicy

e Uppforandekod

HALLBARHETSRAPPORT

e Kvalitetsmanualen

e Visselblasarpolicy

e Arbetsmiljopolicy

e Arbetsmiljohandboken

e Rehabiliteringspolicy

e Alkohol- och drogpolicy

e DPolicy mot krinkande siarbehandling och trakasserier

Uppforandekoden och dvriga policyer ska kommuniceras till
samtliga medarbetare och det dr varje chefs ansvar att se till
sé att det sker inom den egna organisationen. Det dr aven
chefernas ansvar att sikerstdlla att medarbetare som berors av
specifika mal, regler, rutiner eller annan information far ta del
av dessa. Det aligger varje medarbetare att folja uppforande-
koden liksom de regler och rutiner som foretaget har satt upp
for sitt miljoarbete. Cheferna ansvarar for att folja upp efter-
levnaden av policyerna. Medarbetarna uppmanas att rappor-
tera avvikelser och att lyfta fram goda exempel. Uppfoljning av
policyerna sker vid intern och extern revision, moten i styrelse
och koncernledning liksom i organisationen vid gruppmoten
och medarbetarsamtal.
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Bactiguard Holding AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som ar
noterat pd Nasdaq Stockholms huvudlista. Till grund for
styrningen av Bactiguard ligger den svenska aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden), Aktiemarknadsnimndens uttalanden samt
andra tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats som en del av
arsredovisningslagen och bolagets tillimpning av Koden.
Bactiguard har under 2022 avvikit frdin Koden 2.4, i det att om
mer dn en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av
dem vara beroende i forhdllande till bolagets storre aktiedgare.
Anledningen till denna avvikelse ar att deltagande i valbered-
ningen dr en central del i utévandet av 4gande och att valbered-
ningens oberoende indé kan sigas sikerstillas genom att kodens
krav i 6vrigt ar uppfyllda. Rapporten har granskats av bolagets
revisorer.

Bolagsordning
Bolagsordningen antogs av drsstimman den 28 april 2021 och
finns i sin helhet pa webbplatsen bactiguard.com.

Bolagets site ar Stockholm och rikenskapséret ar
kalenderar.

Bolagsordningen innehaller inte bestimmelser rorande
entledigande av styrelseledamot eller dndring av bolagsord-
ningen.

Aktier och aktiekapital

Bactiguard har tva aktieslag, serie A och serie B. Bdda aktie-
slagen har lika ritt till utdelning. En aktie av serie A har tio
roster och en aktie av serie B en rost.

Bolagsordningen innehaller regler for aktiers foretradesratt
vid kontantemissioner, kvittningsemissioner och fondemis-
sioner liksom ritt for innehavare av A-aktier att omvandla
dessa till aktier av serie B. Bolagsordningen innehaller ocksa
regler om hembud for A-aktierna.

Bactiguards B-aktie dr noterad pad Nasdaq Stockholm sedan
2014. Den 4 januari 2021 flyttades Bactiguard fran small
cap- till mid cap-segmentet.

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av 2022 till 876 097
SEK fordelat pa totalt 35 043 885 aktier varav 4 000 000
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onoterade A-aktier och 31 043 885 B-aktier. Det totala antalet
roster uppgick till 71 043 885.

Arsstimman 2022 limnade styrelsen bemyndigande att,
vid ett eller flera tillfillen fore nista drsstimma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesritt. Genom beslut med stod av bemyndigan-
det ska sammanlagt hogst s minga aktier kunna ges ut vid
nyemission av aktier, utnyttjande av teckningsoptioner och/eller
vid konvertering av konvertibler som motsvarar tio procent av
det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for
stimmans beslut om bemyndigandet (vilket inte forhindrar att
konvertibler forenas med omrikningsvillkor som om de tillam-
pas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet innefattar ritt att besluta om emission med
kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning
genom kvittning och i 6vrigt kunna forenas med villkor som avses
i2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran
aktiedagarnas foretradesritt ska ske pd marknadsmassiga villkor.

Skalet till mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt ar att medge flexibilitet i samband med kapital-
anskaffningar eller eventuella forvarv.

Aktieagare

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 3 631 (3 767) och de
storsta dgarna var (inom parentes anges andel av kapital
respektive roster):

Thomas von Koch med bolag (18,9%, 34,6%) Christian
Kinch med familj och bolag (17,6%, 34%), Jan Stahlberg
(10,3%, 5,1%), Nordea Investment Funds (9,8%, 4,8%),
Fjarde AP-fonden (9,6%, 4,8%) och Handelsbanken fonder
(5,1%, 2,5%).

Arsstaimma

Arsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ och det ir pa
arsstaimman och eventuella extra bolagsstimmor som samtliga
aktieagare kan utova sin rostratt och besluta i drenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet.
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Organisation och styrning

Aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver Bactiguard pa arsstamman och ovriga bolagsstammor.
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Ansvaret for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter ankommer pa styrelsen och VD i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, Nasdaq Stockholms emittentregelverk, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument.
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Kallelse till bolagsstimma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstimman. Kallelse till extra bolagsstimma,
som inte ska behandla frdga om dndring av bolagsordning, ska
ske senast tre veckor fore bolagsstimman.

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa webbplatsen bactiguard.com.
Bolaget upplyser i Dagens Industri om att kallelse skett.

Bolagsstimma kan dga rum i Stockholm, Huddinge eller
Botkyrka.

Vid drsstimman fattas bland annat beslut om faststdllande
av resultat- och balansrikningar, disponering av arets vinst
eller forlust och beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD. Vidare beslutas om arvoden till
styrelse och revisorer. Darefter viljs styrelse och revisor for
tiden intill ndsta drsstimma. Dartill behandlas andra lagstad-
gade drenden som exempelvis beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa
avstamningsdagen och som anmalt deltagande i tid enligt
bolagsordningens bestimmelser har ritt att delta i stimman
och rosta for sitt innehav av aktier. Aktiedgare far foretradas
av ombud om antalet ombud anmalts av aktiedgaren senast
den dag som anges i kallelsen till stimman.

Arsstamma 2022

Bactiguards drsstimma holls den 29 april 2022 vid bolagets

huvudkontor i Tullinge. Med anledning av den padgdende

pandemin genomfordes drsstimman utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud och utomstdende och utovandet av rostratt
skedde per post fore stiamman. Till stimmans ordférande
valdes advokat Magnus Lindstedt.

Arsstimman fattade bland annat féljande beslut i enlighet
med styrelsens respektive valberedningens forslag om:

e Faststillande av resultat- och balansrakningarna for 2021
och beslut att ingen vinstutdelning limnas.

e Styrelsen och den verkstillande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for 2021.

e Att arvodet for den kommande mandatperioden ska utgd
med 750 000 SEK vardera till styrelsens ordforande och
vice ordférande, 400 000 SEK till 6vriga ledamoter. For
utskottsarbete utgdr ingen ersittning.

e Christian Kinch, Thomas von Koch, Anna Martling och
Jan Stahlberg omvaldes som ordinarie styrelseledamoter
och Magdalena Persson valdes som ny ledamot.

e Thomas von Koch valdes till styrelsens ordforande.

e Deloitte AB omvaldes som revisor for tiden intill slutet av
niastkommande arsstimma och beslut togs att arvodet for
bolagets revisor ska utga enligt godkind riakning.

e Godkdnnande av ersittningsrapport.

e Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Arsstaimma 2023

Bactiguards arsstimma 2023 kommer hallas klockan 15.00
fredagen den 5 maj 2023 i bolaget lokal Alfred Nobels allé 150
i Tullinge. Mer information om bolagsstimman framgar av
kallelsen.
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Valberedning

Arsstimman 2021 antog féljande instruktioner for valbered-

ningen i Bactiguard och ingen justering till den gjordes av

stimman 2022.

Valberedningen ska bestd av fem ledamoter. Styrelsens
ordforande ska ta kontakt med de fem rostmassigt storsta
aktiedgarna i bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken per den 31 augusti som vardera ska ges mojlighet
att inom skilig tid utse en ledamot. Om ndgon av dem inte
utOvar ratten att utse en ledamot 6vergdr ritten att utse sidan
ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktie-
agare som inte redan har ritt att utse en ledamot av valbered-
ningen. Styrelsens ordforande ska vara adjungerad ledamot
utan rostritt. Valberedningens ordforande ska vara den leda-
mot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren,
om inte ledamoterna enas om annat.

Namnen pé valberedningens ledamoter ska offentliggoras sa
snart valberedningen utsetts, dock senast sex mdnader fore
kommande arsstimma. Valberedningen utses for en mandattid
frdn den tidpunkt d& dess sammansittning offentliggors fram
till dess att en ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31
augusti men fore det datum som infaller tolv veckor fore kom-
mande drsstimma, och om aktiedgare som efter denna forand-
ring kommit att utgora en av de fem till rostetalet storsta
aktiedgarna i bolaget framstaller onskemal till valberedningens
ordforande om att ingd i valberedningen ska denna aktieigare
ha ratt att, enligt valberedningens bestimmande, antingen utse
en ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot som
ska ersitta den ledamot som utsetts av den efter dgarforand-
ringen till rostetalet mindre aktiedgaren.

Avgér ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen
under mandatperioden eller blir sidan ledamot férhindrad att
fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare
som utsett ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om
aktiedgaren inte utdvar rétten att utse ny ledamot 6vergar ritten
att utse sddan ledamot till den till rostetalet narmast foljande
storsta aktiedgaren som inte redan utsett eller avstatt fran att
utse ledamot av valberedningen. Forandringar i valberedningens
sammansittning ska offentliggoras sa snart sddana skett.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med
denna instruktion och tillimpliga regler. I uppdraget ingar
bland annat att limna forslag till:

e ordforande vid drsstimma,

e ordférande och 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter
i styrelsen,

e arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande
och 6vriga ledamoter i styrelsen samt eventuell ersittning
for utskottsarbete,

e i forekommande fall, val av revisor,

e arvode till revisor, och

¢ iden mén det anses nédvindigt, dndringar i denna instruktion
for valberedningen.

Valberedningen har ratt att ddra bolaget kostnader for sitt
arbete.

Denna instruktion for valberedningens sammansittning och
arbete ska gilla fram till dess att bolagsstimman beslutar annat.



Valberedningen infor arsstimman 2023 offentliggjordes
den 1 november 2022 och utgors av:

Helena Borglund, utsedd av TomBact AB, Christian Kinch,
utsedd av KK Invest AB, Jan Stahlberg, utsedd av Jan
Stdhlberg, Mats ] Andersson, utsedd av Nordea Fonder och
Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-Fonden.

Styrelsens ordforande, Thomas von Koch, dr adjungerad
till valberedningen men utan rostratt.

Aktiedgare har kunnat lamna forslag och synpunkter till
valberedningen fram till den 15 januari 2023.

Styrelsen och dess styrning

Styrelse

Styrelsen svarar bland annat for Bactiguards organisation och
forvaltning samt utser en VD som ansvarar for den lopande
forvaltningen enligt riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska
aven se till att bolagets organisation dr utformad si att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Styrelsen ska i forsta hand dgna sig at overgripande och lang-
siktiga fragor samt fragor som dr av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse for koncernen och bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska
sakerstilla att styrelsen dr allsidigt informerad och att alla
styrelserelaterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till
behandling. Styrelsen fir varje kvartal information fran led-
ningen i form av verksamhetsrapporter i enlighet med VD-
instruktionen. Bolagets externa revisorer rapporterar sina
iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedomning
av bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.

Styrelsen faststiller arligen arbetsordningen vid konstitu-
erande styrelsemote. Den nuvarande arbetsordningen faststall-
des den 29 april 2022. Enligt arbetsordningen halls normalt sex
ordinarie moten per dr utover det konstituerande motet. Styrel-
sens arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen mellan styrel-
sen, styrelseordforanden och VD. Arbetsordningen reglerar
aven styrelsens ansvar, sammantradesplan samt vilka drenden
som dligger styrelsen. Dessa drenden omfattar bland annat
redovisnings- och revisionsfragor, marknad och marknadsana-
lys, riskidentifiering, strategi, organisation, utvardering av
styrelse och VD samt system for intern kontroll.

Styrelsen har dven faststillt en instruktion for VD liksom
attestordning. Styrelsen har faststillt sju policyer som dr koncer-
novergripande och reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag
och medarbetare ska upptrada och agera med malet att bedriva
ett langsiktigt hallbart foretagande. Policyerna revideras och
faststalls arligen i samband med det konstituerande motet eller
—om det ar pakallat — under aret. Efterlevnaden av policyerna
foljs upp i internkontroller. Brister i efterlevnaden eller risk for
brott mot efterlevnaden resulterar i omedelbara dtgarder fran
ledningen och allvarligare fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ordférande ett
sdrskilt ansvar for att hilla regelbunden kontakt med VD for
att overvaka och diskutera bolagets utveckling. Ordféranden
ska ocksa tillse att VD haller styrelsens ledamoter informerade
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om Bactiguards ekonomiska stdllning, finansiella planering
och utveckling. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att
det varje ar sker en utvirdering av styrelsens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst tre leda-

moter och hogst sju ledamoter. Styrelsen viljs drligen pa

arsstimma for tiden till dess nidsta arsstimma har hallits.
Styrelsen utgors av fem ledamoter. VD och CFO niarvarar

vid samtliga styrelsemoten utom nar VD:s arbete utvarderas.
Styrelsen presenteras nirmare pd sidorna 48-49.

Styrelsens arbete under 2022
Under 2022 har styrelsen hallit fem protokollférda méten
samt ett konstituerande mote i samband med arsstimman.
Vid motena har styrelsen behandlat fasta punkter sisom
affirs- och marknadslige, ekonomisk rapportering, budget och
projekt. Darutover har dvergripande strategiska fragor avseende
bland annat omvirldsfragor, tillvixtmojligheter och hallbarhet
analyserats. Under 2022 har fokus varit pa fortsatt utveckling av
tillvaxtstrategin.
Styrelsen har triffat bolagets revisor en gdng utan nirvaro
av ledningen under 2022.

Styrelsens utskott

Utskottens ledaméter och dess ordforande utses vid det konsti-
tuerande styrelsemotet for ett ar i taget. Arbetet i utskotten
sker utifrdn framtagna instruktioner for respektive utskott.
Utskottens arbete dr i huvudsak beredande och radgivande
inom respektive omrade. Styrelsen kan emellertid delegera
beslutsbefogenheter till utskotten i vissa fragor.

Ersattningsutskottet

Ersdttningsutskottet ska bista styrelsen med forslag, radgiv-
ning och beredning i frdgor om ersdttningsprinciper till VD
och andra ledande befattningshavare samt individuell ersdtt-
ning till VD i enlighet med de riktlinjer for ersdttningar till
ledande befattningshavare som faststillts av drsstimman.
Principerna omfattar bland annat forhallandet mellan fast och
eventuell rorlig ersdttning samt sambandet mellan prestation
och ersittning, huvudsakliga villkor for eventuell bonus och
incitamentsprogram samt huvudsakliga villkor for 6vriga
férmaner, pension, uppsigning och avgangsvederlag. For VD
giller dven att styrelsen i sin helhet faststiller ersdttning och
andra anstillningsvillkor. Aktierelaterade incitamentsprogram
till koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare
beslutas av arsstimman.

Utskottet ska vidare bitrdda styrelsen i 6vervakningen av
det system genom vilket bolaget uppfyller lagar, borsregler och
Koden gillande bestimmelser om offentliggorande av informa-
tion som har med ersittning till VD och andra ledande befatt-
ningshavare att gora. Utskottet ska ocksa folja och utvirdera
eventuella pdgdende och under dret avslutade program for
rorliga ersittningar for VD och andra ledande befattnings-
havare, tillimpningen av de riktlinjer for ersittning till VD
och andra ledande befattningshavare som bolagsstimman
fattat beslut om samt gillande ersattningsstrukturer och
ersdttningsnivaer.
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Under 2022 har ersittningsutskottet bland annat behandlat
VD:s 16n och utvirderat att villkoren for ledande befattnings-
havare 6verensstimmer med de av drsstimman beslutade
riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare.

Efter drsstimman 2022 utgors ersittningsutskottet av
styrelseordférande Thomas von Koch, Christian Kinch och
Jan Stdhlberg. Thomas von Koch dr ordfoérande for ersittnings-
utskottet. Utskottet hade samma sammansittning fore ars-
stimman 2022.

Under 2022 har utskottet haft ett protokollfort mote samt
ddremellan haft underhandskontakter vid behov. Narvaron i
ersittningsutskottet framgdr av tabell pa sidan 46.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att évervaka bolagets finan-
siella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering samt, i forekommande fall, internrevision.
Utskottet ska ocksd hdlla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slut-
satserna av revisorns kvalitetskontroll, informera styrelsen om
resultatet av revisionen. Utskottet ska vidare granska och
overvaka revisorns sjalvstindighet och opartiskhet och sarskilt
folja upp om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster in
revisionstjanster. Utskottet bitrader ocksd med forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval.

Under 2022 har utskottet avhandlat delarsrapporter och
bokslutskommunikén liksom hur arbetet inom bolagets led-
ning och ekonomifunktion fungerat. Dartill har utskottet
analyserat bolagets finansiella risker kopplat till den finansiella
rapporteringen och dterkopplat till styrelsen om utfallet av de
interna kontrollerna och dess effekter.

Efter drsstimman 2022 utgors revisionsutskottet av
Jan Stdhlberg, Christian Kinch, Anna Martling och Thomas
von Koch. Jan Stdhlberg dr ordférande for revisionsutskottet.
Styrelsen anser att ledamoterna ar sakkunniga inom revisions-
utskottets omraden och uppfyller oberoendekraven enligt

44 BACTIGUARD | ARSREDOVISNING 2022

"~~® g februari
Rapport for fjarde kvartalet

,~-—® 29 mars

/’ Kallelse till &rsstdmma

_-—-----@ 8april
Arsredovisningen publiceras

_o==---@ 27 april
Rapport for forsta kvartalet

-

\
\

\ .

Y _.--®29 aplll’l|

v Arsstamma
Konstituerande méte

Koden och aktiebolagslagen. Under 2022 har utskottet haft
fem protokollforda moten samt daremellan underhands-
kontakt vid behov. Styrelseledamoternas narvaro i revisions-
utskottet framgar av tabell pd sidan 46. Till motena i
revisionsutskottet kallas utover utskottets ledamoter dven
CFO samt ndr sd erfordras, revisor, VD eller andra tjansteman
i bolaget. Bolagets revisor har deltagit i samtliga moten

under 2022.

Utvardering av styrelsens arbete
Bolagets styrelseutvirdering skedde i november 2022 och
presenterades for styrelsen i januari 2023. Utvirderingen
skedde i form av en enkit som omfattar 18 olika aspekter av
styrelsens arbete och dess insatser for att skapa virde.
Utvirderingen visar styrelseledamoternas uppfattningar om
hur styrelsearbete bedrivs och om dtgirder ska vidtas for att
utveckla och forbittra styrelsearbetet. Resultatet av utvirde-
ringen ar ocksa ett viktigt underlag for valberedningens arbete
infor kommande drsstimma. Resultatet har darfor presente-
rats for bade styrelsen och valberedningen.

Verkstaéllande direktoren
Verkstillande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for
den 16pande forvaltningen av bolagets verksamhet i enlighet
med styrelsens instruktioner och anvisningar. Den senast
gillande VD-instruktionen faststilldes av styrelsen den
29 april 2022. Av VD-instruktionen framgar vad som ingar i den
l6pande forvaltningen och vad som ska understillas styrelsen
for beslut. VD haéller kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om bolagets finansiella stdllning och utveckling
samt tillhandahéller nodvindiga informations- och besluts-
underlag infor styrelsemoten. VD fungerar dessutom som
koncernledningens ordforande och fattar beslut i samrdd med
ovriga medlemmar i koncernledningen.

Styrelsen utvirderar drligen VD:s arbetssitt och prestation,
vilket skedde i juni 2022.



Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan at VD och driver over-
gripande strategi- och utvecklingsfragor liksom den dagliga
verksamheten. Koncernledningen sammantrader en till tva
génger i manaden och har kontinuerliga avstimningar for
behandling av 16pande drenden, strategier och diskussioner.
Koncernledningen presenteras pd sidorna 50-51.

Riktlinjer for ersattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare
Ersittningsfragor behandlas av styrelsens ersittningsutskott
och beslutas av styrelsen. Styrelsen lagger fram forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstimman fattar beslut om.

Vid arsstimman 2020 antogs foljande riktlinjer for
ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare:

Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktoren och dvriga personer i Bactiguards foretagsledning.
Riktlinjerna ska tillimpas pd ersdttningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det
att riktlinjerna antagits av drsstimman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstaimman,
sasom styrelsearvode och ovriga ersattningar till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affirsstrategi dr i korthet att 6ka patientsidkerheten
och ridda liv genom att utveckla och tillhandahalla infektions-
forebyggande l6sningar som minskar risken for vardrelaterade
infektioner. Firre infektioner minskar antalet komplikationer,
reducerar vardtider och anvindningen av antibiotika. Det sparar
resurser och kostnader for sjukvarden och samhillet i stort och
bidrar till minskad spridning av multiresistenta bakterier.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affars-
strategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera
och behilla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa rikt-
linjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning.

Rorlig ersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frimja Bactiguards affirsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hillbarhet.

Formerna av ersattning med mera

Bactiguards sammanlagda ersattning till ledande befattnings-
havare ska vara konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig,
och ska besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersdttning, pensionsférméner och 6vriga formaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlon ska vara
marknadsmaissig utifran individens ansvarsomrade och
erfarenhet och ska ses 6ver arligen.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
marknadsmassig rorlig kontantersittning, utformad med syfte
att fraimja Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, och vara kopplad till forutbestimda
och mitbara kriterier enligt nedan. Sddan rorlig kontant-
ersittning far uppga till hogst 50 procent av den arliga fasta
kontantlonen.
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POLICYER FASTSTALLDA AV STYRELSEN

= Finanspolicy

= Insiderpolicy

= IT-policy

= Kommunikationspolicy
= Valutapolicy

= Miljopolicy

« Uppférandekod

Ledande befattningshavares pensionsforméaner ska innefatta
marknadsmissiga pensionslosningar, normalt i form av
avgiftsbaserade (premiebestimda) pensionsférmaner.
Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Ledande befattningshavares 6vriga formaner kan utgoras
av tillgdng till formansbil, friskvardsbidrag, sjukforsikring,
rantekompensation for aktieldn vid forvirv av Bactiguard-
aktier samt andra sedvanliga formaner. Ovriga féormaner ska
inte utgora en viasentlig del av den totala ersidttningen och
premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner
far sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Betriaffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler dan svenska far vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal s& langt mojligt ska
tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
Eventuell rorlig kontantersittning ska vara kopplad till forut-
bestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella, och som kan utgoras av individ- och funk-
tionsanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna och
malen ska vara utformade med syfte att frimja Bactiguards
affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Rorlig kontantersattning ska till 6verviagande del vara
beroende av Bactiguards omsittning, rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA), och/eller kassaflode, vilket ligger i
linje med bolagets langsiktiga finansiella mal. Darutover kan
resterande del av rorlig ersdttning vara baserad pa individuellt
och funktionsanpassade mal.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av eventuell rorlig kontantersattning avslutats, som ska vara
ett eller flera dr, ska det faststillas/bedomas i vilken utstrick-
ning kriterierna har uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar
for bedomningen sdvitt avser eventuell rorlig ersittning till
verkstillande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersittning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren
for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Styrelsen har de majligheter som foljer med lag eller avtal,
med de begriansningar som ma folja darav, att helt eller delvis
aterkrava rorlig kontantersittning som utbetalats pa felaktiga
grunder.
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STYRELSENS NARVARO, 0BEROENDE OCH ERSATTNINGAR 2022

Oberoendei Oberoende iférhallande Ersattning,
Ledamot Styrelseméte Revisionsutskott Erséattningsutskott forhallande till bolaget till storre aktiedgare TSEK
Thomas von Koch, ordférande 6/6 5/5 11 Ja Nej 750
Cecilia Edstrom’ 2/2 3/3 - Nej Ja -
Christian Kinch, vice ordférande 6/6 5/5 11 Nej Nej 750
Anna Martling 6/6 5/5 - Ja Ja 400
Magdalena Persson 2 4/4 - - Ja Ja 267
Jan Stahlberg 6/6 5/5 11 Ja Nej 367
Totalt antal mdten 6 5 1 2367

respektive ersattningar

"Avgick pa egen begéaran vid arsstamman 29 april 2022. Cecilia har erhallit konsultarvode om 3 667 TSEK for 2022. Se vidare not 35.

2Valdes till ledamot vid arsstamman 29 april 2022.

Upphorande av anstallning
Vid uppsigning av ledande befattningshavare frin bolagets
sida ska uppsigningstiden inte vara lingre dn sex médnader.
Eventuellt avgangsvederlag far uppga till hogst en fast arslon.
Darutover kan ersittning for eventuellt dtagande om kon-
kurrensbegriansning utgd. Sddan ersittning ska enbart kom-
pensera for eventuellt inkomstbortfall till f6ljd av dtagandet
om konkurrensbegriansning, och ska vara baserad pa den
ersiattningsnivd som befattningshavaren hade vid tidpunkten
for anstillningens upphorande.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram ska fattas av bolagsstimman. Styrelsen kommer
att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt incita-
mentsprogram ska foreslds stimman eller inte, och om sd ir
fallet, huruvida dndringar av dessa riktlinjer dr pdkallade i
anledning darav.

Beslutsprocessen for att se

over och genomfora riktlinjerna

Styrelsens ersittningsutskott har till uppgift att bereda styrel-
sens forslag till ersattningsriktlinjer samt i forekommande fall
styrelsens beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens kompo-
nenter samt ersiattningens 0kning och okningstakt over tid
utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagstimman. Ersdttningsutskottet ska — i férekommande
fall — dven folja och utvdrdera program for rorliga ersdttningar
for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare samt gillande ersdttningsstruk-
turer och ersittningsnivaer i bolaget.

Dessa riktlinjer giller for avtal som ingds efter bolagsstam-
man, samt for det fall indringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfilligt frangd
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riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sikerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Revisor
Enligt bolagsordningen ska drsstimman utse ligst en och
hogst tva revisorer.

Vid drsstimman 29 april 2022 valdes det registrerade revi-
sionsbolaget Deloitte AB, for tiden fram till slutet av den 4rs-
stimma som hélls under 2023, till revisor. Therese Kjellberg,
auktoriserad revisor, utsigs som huvudansvarig revisor. Reviso-
rerna deltar vid behov pé revisionsutskottets moten for att
informera om det 16pande revisionsarbetet samt avrapporterar
vid minst ett tillfalle till hela styrelsen. Revisorn har under
2022 deltagit vid moten med revisionsutskottet och styrelsen.
Revisorn ndrvarar vid drsstimman och redogor for sin gransk-
ning av Bactiguards forvaltning och drsredovisning. Darutover
granskar revisorerna deldrsrapporten for perioden januari—
september, ersittningar till ledande befattningshavare, bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen ska se
till att bolaget har formaliserade rutiner som sikerstiller att
fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering ar
upprittad i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av den overgripande kontrollmiljon.
Grunden for kontrollstrukturen ar bolagets ekonomisystem.
Det dr uppbyggt sd att ingdende av avtal och betalning av
fakturor med mera maste folja de beslutsvagar, firmateck-
nings- och attestritter som anges i de interna styrdokumenten.
P4 sd satt motverkas och forebyggs de risker som bolaget
identifierar.
Utover dessa kontrollstrukturer foretas en rad kontroll-
aktiviteter for att ytterligare upptdacka samt korrigera fel och



avvikelser. Sidana kontrollaktiviteter bestar av uppfoljning pa
olika nivéer i organisationen, till exempel uppfoljning och
avstimning i styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgéng
och jamforelse av resultatposter, kontoavstimningar samt
godkdnnande och redovisning av affarstransaktioner hos
ekonomiavdelningen. I enlighet med styrelsens arbetsordning
gor styrelsen en gdng om dret en genomgdang av intern kontroll.

Riskbedomning

Identifiering gors av de risker som bedoms finnas och atgarder
faststills for att reducera dessa risker. Bactiguard arbetar
kontinuerligt och aktivt med att kartligga, bedoma och
hantera de risker som bolaget utsitts for i sin finansiella
rapportering. Vid motet i oktober har styrelsen genomfort den
arliga riskbedomningen och beslutat om atgarder. Av sarskild
betydelse ar styrelsens 6vervakning for utveckling av den
interna kontrollen och for att se till att dtgdarder vidtas rorande
eventuella brister och forslag som framkommer. Uppfoljning
och utvirdering av den interna kontrollen sker regelbundet i
samverkan med revisorn.

Kontrollaktivitet

Bactiguard har byggt upp en organisation som syftar till att
sakerstilla att den finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem som ansvarar
for vad och den dagliga interaktionen mellan berorda personer
gor att relevant information och kommunikation nar samtliga
berorda parter. Fordelning och delegering av ansvar har doku-
menterats och kommunicerats i for styrelsen och bolaget
styrande interna dokument sdsom styrelsens arbetsordning,
instruktion till verkstillande direktor, delegationsordning,
attestordning samt ovriga interna styrdokument, exempelvis
ekonomihandbok. Samtliga interna styrdokument uppdateras
regelbundet vid dndring av till exempel lagstiftning eller redo-
visningsstandarder. Koncernledningen erhéller manatligen
finansiell information om bolaget och dess dotterbolag avseende
utvecklingen av kommande investeringar samt likviditetsplane-
ring. Styrelsen utvirderar regelbundet den information som
foretagsledningen och revisorn limnar.

Information och kommunikation

Interna styrdokument sisom regler och manualer hélls I6pande
uppdaterade i ekonomihandboken och kommuniceras via interna
méten och annan riktad spridning. Overgripande strategiska
frdgor kommuniceras till hela organisationen genom intranitet
och medarbetarméten.

Bolagets kommunikationspolicy syftar till att sikerstilla att
all informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges
vid for varje tillfille lamplig tidpunkt. Policyn syftar till att saker-
stilla att informationsskyldigheten efterlevs pa ett korrekt och
fullstindigt sitt. For aktiedgare och andra externa intressenter
som vill folja bolagets utveckling publiceras aktuell finansiell
information l6pande pd webbplatsen bactiguard.com.

Uppfoljning

Styrelsen gor en lopande uppfoljning av effektivitet i de interna
kontrollerna och diskuterar visentliga fragor rorande redovis-
ning och rapportering. Bolaget arbetar utifran kvalitetssystem
med dokumenterade standardrutiner och arbetsinstruktioner.
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Dessa rutiner och instruktioner revideras internt och av
externa kvalitetsrevisorer (notified body). Avvikelser rappor-
teras till ledningen och storre avvikelser till styrelsen. Bolagets
revisor reviderar internkontrollen och rapporterar avvikelser,
papekanden och aktivitetsforslag till revisionsutskottet. VD
rapporterar regelbundet till styrelsen uppféljning av verksam-
hetsmal i affarsplanen. VD ldagger fram forslag till delarsrap-
porter och bokslutskommuniké, som godkinns av styrelsen
innan de offentliggors. Styrelsen utvirderar ocksa kontinuer-
ligt VD:s och CFO:s rapporter som bland annat innehaller
utfall, budget och analys av nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt del av arbetet med
interna kontroller samt processer avseende finansiell rapporte-
ring. Revisionsutskottet tar dven del av de externa revisorernas
rapport avseende granskning och rekommendationer av interna
kontroller vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvirderas
vid behov men minst drligen. Styrelsen ansvarar for att uppratt-
hélla 6vergripande styrdokument och VD, eller den VD utser i
sitt stille, ansvarar for 6vriga dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2022 utvirderat koncernens behov av
internrevision vilket resulterade i att styrelsen gjort bedomningen
att Bactiguard, utover befintliga processer och funktioner for
intern kontroll, inte behovt infora en egen internrevisionsfunktion
2022. Styrelsen har bedomt att den 6vervakning och granskning
som utfors internt dr tillrdcklig for att uppratthdlla en effektiv
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakterna med aktie-
dgarna. Bolaget informerar aktiedgarna via arsredovisningen,
bokslutskommunikén, deldrsrapporterna, pressmeddelanden
samt webbplatsen bactiguard.com. Dessutom har Bactiguard
deltagit i investerartraffar och andra investeraraktiviteter, bade
i Sverige och utomlands.
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STYRELSE

Thomas von Koch

Styrelseordférande

Ledamot i utskott: Ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2019

Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Medgrundare av Bactiguard och styrelseordforande 2005-2013. VD EQT.
Ovriga vasentliga uppdrag: Partner EQT Partners AB, fd VD EQT Partners AB
2014-2019.

Aktieinnehav: 2 000 000 A-aktier via bolag, 4 604 182 B-aktier privat och via bolag.
Dessutom ags 758 140 B-aktier i kapitalférsakring med ett av Thomas von Koch
kontrollerat bolag som féormanstagare.

Christian Kinch

Vice styrelseordforande

Ledamot i utskott: Ordforande i ersattningsutskottet och ledamot i
revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2005

Fodd: 1966

Utbildning: Studier vid Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Medgrundare av Bactiguard. VD for Bactiguard-koncernen under
perioderna 2005-2014 och 2015-2020. Styrelseordférande 2014-2015 och 2020-2021.
Grundare och VD i Kinchard AB och Netpharma AB.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Swecare AB. Styrelseordférande

i SWIB Holding AB (holdingbolag for Smartwise Sweden AB och Procella
Therapeutics AB). Agare och styrelseledamot i KK Consult AB och KK Invest AB.
Aktieinnehav: 2 000 000 A-aktier via bolag och 4 179 426 B-aktier genom personligt
innehav och familj.

Magdalena Persson

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2022

Fodd: 1971

Utbildning: Mastersexamen i internationell ekonomi och licentiatexamen i
industriell ekonomi frén Linkdpings universitet.

Bakgrund: Tidigare VD for Interflora och SamSari, samt ett flertal roller inom
Microsoft och WM Data. Karnkompetens inom digitalisering.

Ovriga visentliga uppdrag: Tidigare styrelseordférande i Affecto Plc, Nexon Asia
Pacific och Iver Holding AB, samt styrelseledamot i Aditro och Fortnox.
Styrelseledamot i NCAB Group, Recover Nordic Group och Qarlbo AB samt radgivare
at EQT Partners.

Aktieinnehav: 28 818 kopoptioner.



Anna Martling

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2019

Fodd: 1969

Utbildning: Lakarexamen, Karolinska Institutet. Specialistkompetens i kirurgi.
PhD. Professor i kirurgi, Karolinska Institutet.

Bakgrund: Dekan, Karolinska Institutet, overlakare, Tema Cancer,

Karolinska Universitetssjukhuset.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Karolinska Cancer Comprehensive
Center, Forska!Sverige samt Radiumhemmets forskningsfonder.
Aktieinnehav: 3 423 B-aktier och 28 818 kdpoptioner som personligt innehav.

Jan Stahlberg

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ordforande i revisionsutskottet och ledamot i
ersattningsutskottet.

Invald i styrelsen: 2018

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm. Studier vid
MBA-programmet vid New York University, Stern School of Business.
Bakgrund: Vice VD och vice ordférande EQT. CFO for Ovako Steel.
Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot Trelleborg AB och ITB-Med AB.
Grundare och VD i Trill Impact AB.

Aktieinnehav: 3 605 150 B-aktier som personligt innehav.

STYRELSE
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KONCERNLEDNING

Anders Goransson

VD

Anstalld: 2021

Fodd: 1971

Utbildning: MSc, Uppsala Universitet. MBA, Suffolk University, USA.
Bakgrund: Olika chefsbefattningar inom Amgen samt bred konsulterfarenhet
fran McKinsey och EY.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 17 620 B-aktier och 432 277 kopoptioner som personligt innehav.

Stefan Grass

Chief Medical Officer, vice VD

Anstalld: 2019

Fodd: 1972

Utbildning: Lakarexamen, Karolinska Institutet, medicine doktor,

Karolinska Institutet.

Bakgrund: Specialistlakare i anestesi och intensivvard,

Karolinska Universitetssjukhuset. Medicinsk chef, CSL Behring.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 9 850 B-aktier och 28 818 kdpoptioner som personligt innehav.

Carin Jakobson

Chief Financial Officer

Anstalld: 2022

Fodd: 1974

Utbildning: Civilekonom Linnéuniversitetet.

Bakgrund: Flertalet CFO-befattningar bland annat pa Stille,
Sivers IMA och Rolling Optics.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 144 092 kopoptioner som personligt innehav.

Carl Johan Fredin

Chief Licensing Officer

Anstalld: 2021

Fodd: 1966

Utbildning: MBA, Stockholms Universitet.

Bakgrund: Global Marketing Director, MoInlycke Health Care, Country Director,
Doro Care, Head of Sales och Marketing Mundipharma, Country Director Doro Care,
Sales and Marketing Director Aleris samt VD for Orthocenter Géteborg och Malmo.
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 144 092 kopoptioner som personligt innehav.



Peter Radqvist

Global Head of Sales

Anstalld: 2021

Fodd: 1967

Utbildning: Marknadsekonom, IHM Goteborg.

Bakgrund: Olika saljchefsbefattningar p& medtech-bolag som Straumann group,
Biomet 3i (nu en del av Zimmer Biomet) och Dentsply.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 3 150 B-aktier och 144 092 kopoptioner som personligt innehav.

Fatima Stensvad Flodin

Chief Quality and Regulatory Officer

Anstalld: 2021

Fodd: 1968

Utbildning: Biokemi och molekylarbiologi, kandidatexamen.
Bakgrund: Olika kvalitetschefsbefattningar samt arbetat som konsult
och utbildare i manga ar inom "Life Science"

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 14 409 kdpoptioner som personligt innehav.

Sathish Subramaniam

Chief Technology Officer
Anstalld: 2013
Fodd: 1979

Utbildning: BSc (kemi), University of Malaya. MBA, Cardiff Metropolitan University,

Wales, Storbritannien.

Bakgrund: Olika chefsbefattningar inom Teleflex Medical och C.R. Bard.

Ovriga uppdrag: Medlem av Industry Advisory Panel for University Technology of
Petronas, Malaysia. Ledamot av Technical Committee for Implants for Surgery
(NSC R/TC 6), Department of Standards, Malaysia.

Aktieinnehav: 1978 B-aktier och 144 092 kopoptioner som personligt innehav.

KONCERNLEDNING
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RISKER OCH
RISKHANTERING |

Bactiguards verksamhet och resultat paverkas
av en rad omvarldsfaktorer. Det pagar en
kontinuerlig process pa alla nivéer i organisa-
tionen for att identifiera risker samt bedoma
hur respektive risk ska hanteras.

Bactiguard dr framst exponerat for marknadsrelaterade risker,
rorelserelaterade risker samt finansiella risker. Nedan specificeras
olika risker som Bactiguard ar utsatt for liksom hur de hanteras.

Finansiell riskhantering och
finansiella instrument
Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av risk och har dirfor ett 6vergripande riskhanteringsprogram
som fokuserar pa att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa det finansiella resultatet. Det ar bolagets styrelse
som 4r ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppfolj-
ning av koncernens finansiella risker. De ramar som galler
faststills av styrelsen och revideras arligen. Styrelsen har dele-
gerat ansvaret for den dagliga riskhanteringen till bolagets VD.
Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfilliga avsteg fran de
faststillda ramarna.

Finansiella risker beskrivs i not 4.

Klimatrisker

Bactiguard har inte identifierat ndgra bolagsspecifika risker
kopplade till klimatférandringar. Koncernen har en negativ
paverkan pa klimatet genom bland annat transporter av
produkter och insatsvaror. Bactiguard stravar alltid efter att
optimera transporterna for att minska den negativa miljopa-
verkan. Policyn ar att medarbetare alltid ska vilja ett miljo-
vinligare alternativ och om mojligt ersitta resan med digitalt
mote.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken foljs upp mdnadsvis genom rullande prognoser
pa tolv ménader som utvirderar likviditetssituationen och ar
basen for att vidta relevanta finansiella eller operationella
atgarder. Under 2021 genomfordes en riktad nyemission till
den svenska pensionsfonden AMEF vilket tillforde Bactiguard
228 MSEK i kapital fore emissionskostnader. Likvida medel
uppgick till 198 (218) MSEK den 31 december 2022 och
ledningen gor bedomningen att likviditeten kommer att vara
tillracklig for att hantera bolagets dtaganden under
kommande ar.

Makroekonomisk risk

Svag ekonomisk utveckling och hoga statsskulder kan medfora
att det blir svarare for sdvil offentliga som privata kunder att
erhélla finansiering. Likasé kan olika linders mojligheter och
politiska vilja till investeringar i och allokering av offentliga
medel till hdlsovard paverkas negativt. Bactiguards nirvaro pa
ett stort antal geografiska marknader avser att minimera den
landspecifika delen av den makroekonomiska risken.

Organisatorisk risk

Bactiguard ar en hogteknologisk specialistorganisation dar
formdgan att bade attrahera och bibehélla kvalificerade
medarbetare dr avgorande for bolagets framgdng. En integ-
rerad del av bolagets strategi ar att sikerstilla att bolaget ar
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder konkurrenskraftiga
arbetsvillkor och goda utvecklingsmojligheter. Bolaget lagger
stor vikt vid jamlikhet och att erbjuda en sidker arbetsmiljo.
Se vidare Hallbarhetsrapporten sida 38.



Regulatorisk risk

Som tillverkare av medicintekniska produkter styrs Bactigu-
ards verksamhet av de krav och standarder som bestamts av
tillsynsmyndigheter pa respektive marknad dar Bactiguard
bedriver verksamhet och siljer produkter. Regulatoriska
processer i olika lander kan innebira en risk for forseningar i
processen med att introducera produkter i dessa lander. For att
minimera dessa risker arbetar Bactiguard tillsammans med
lokala distributorer samt deras regulatoriska rddgivare.

Teknologisk risk

Det sker teknologiska framsteg inom medicinteknik, vilket
resulterar i att nya produkter och forbattrade behandlings-
metoder lanseras kontinuerligt. Bactiguard har for att skydda
sin ytskiktsteknologi patent i flera av de lander i vilka bolaget
verkar och har ansokt om patent i ytterligare lander. Dartill
har Bactiguard vidtagit ett flertal andra dtgirder for att siker-
stilla att inte foretagsunika kunskaper om till exempel applice-
ring och tillverkning av Bactiguards ytskikt kommer till
konkurrenters kinnedom. I takt med att regelverken for medi-
cintekniska produkter stiller allt hardare krav, till exempel
genom MDR, blir Bactiguards starka kliniska evidens en allt
viktigare konkurrensfordel. Bactiguards teknologi ar val
beprovad i ett flertal olika applikationer. Nya konkurrenter
och teknologier maste investera i klinisk evidens for att bli
godkinda vilket tar 1dng tid och fordrar avsevirda ekonomiska
investeringar.
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Vighleny

Produktionsrisk

Bactiguard bade licensierar sin ytskiktsteknologi och har en
egen produktportfolj. De egna produkterna tillverkas vid
anldggningarna i Malaysia och Sverige. Genom att ha flera
anldggningar ar koncernen mindre exponerat for risken med
produktionsbortfall om ndgon anldggning tvingas minska eller
upphora med produktionen.

Geopolitisk risk
Forindringarna i omvirlden paverkar Bactiguard. Coronapan-
demin och Rysslands invasion av Ukraina har paverkat varlds-
ekonomin och leveranssituationen i virlden under en lingre
tid, med 6kad inflationen och hogre priser pa bland annat el
som foljd. Bolaget har ingen exponering mot Ryssland, Belarus
eller Ukraina, varken gillande leverantorer eller kunder.
Virldsekonomin péaverkas dock av situationen av kriget och vi
foljer utvecklingen noga och utvirderar l6pande de operatio-
nella och finansiella effekterna dd virldsliget kan komma att
andras snabbt och paverka bolagets finansiella stillning.
Inflationsokningen har i sin tur lett till hogre styrrinta.
Bolaget har inte alltid mojlighet att dndra pris mot kund vilket
kan f4 en negativ paverkan pa den finansiella stillningen.
Okade rintor kommer paverka bolaget rintekostnader nega-
tivt. Bolaget har dven stor exponering mot US-dollarn och
andra valutor vilka paverkar foretagets finansiella stdllning.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 5,6 223560 169 486
Ovriga rorelseintakter 7 29935 9562
Summa 253 495 179 048
Forandring i fardigvarulager och produkter i arbete 3890 3057
Aktivering arbete for egen rakning 540 2412
Réavaror och fornodenheter -47 846 -44152
Ovriga externa kostnader 8 -83232 -56 101

Personalkostnader 9 -105 060 -84 692
Avskrivningar 14-23 -49 240 -47 004
Ovriga rorelsekostnader 7 -28214 -6 756
Summa -309 162 -233 236
Rorelseresultat -55 667 -54188
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 12716 7008
Finansiella kostnader 1 -16 904 -16 072
Summa -4188 -9 064
Resultat fore skatt -59 855 -63 252
Aktuell skatt 12 -30 -331

Uppskjuten skatt 12 7008 4810
Arets resultat -52 876 -58773
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -52 876 -58773
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kr) -1,51 -1,68
Koncernens rapport over totalresultat

TSEK 2022 2021
Arets resultat -52 876 -58773

Ovrigt totalresultat:

Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

Omrakningsdifferenser 7135 3961
Ovrigt totalresultat efter skatt 7135 3961
Summa totalresultat for aret -45741 -54 812
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -45741 -54 812
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Goodwill 13 250 466 247 485
Teknologi 14 98 838 124 245
Varumarke 15 25875 26 015
Kundrelationer 16 6558 7946
Aktiverade utvecklingsutgifter 17 13568 19 823
Patent 18 1315 113
Summa 396 620 426 627

Materiella anldggningstillgdngar

Nyttjanderatt leasetillgdngar 19 55 480 63776
Byggnader 20 15097 14132
Forbattringsutgift pa annans fastighet 21 5732 6623
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22 18 027 10 465
Inventarier, verktyg och installationer 23 5293 5650
Summa 99 629 100 646

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 1310 1674
Uppskjuten skattefordran 12 1785 -
Summa 3095 1674
Summa anldggningstillgangar 499 344 528 947
Omsittningstillgdngar

Varulager 25 44 367 36 064
Kundfordringar 26 47126 43157
Ovriga kortfristiga fordringar 7285 7162
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 11854 16 372
Likvida medel 28 197727 217 587
Summa 308 359 320 342
SUMMA TILLGANGAR 807703 849 289

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Aktiekapital 29 876 876
Omrékningsreserv 3294 -3841
Ovrigt tillskjutet kapital 930 680 930680
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -439141 -386 265
Summa 495709 541450
Summa eget kapital 495709 541450

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 12 - 7320
Skulder till kreditinstitut 30,31 179 265 180 663
Leasingskuld 19 48 519 57 645
Summa 227784 245628
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 - -
Leasingskuld 19 10915 9652
Leverantérsskulder 33821 27904
Ovriga kortfristiga skulder 6422 5242
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 33052 19 413
Summa 84210 62211
Summa skulder 311994 307 839
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 807703 849 289
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Koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Summa eget kapital

Ovrigt Omréaknings-  vinstmedel inklusive hanforligt till moder-
TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital reserv arets resultat bolagets aktiedgare
Ingaende balans 1januari 2021 839 707 805 -7 802 -327 492 373 350
Totalresultat
Arets resultat - - - -58773 -58773
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - 3961 - 3961
Summa totalresultat - - 3961 -58773 -54 812
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 38 222875 - - 222913
Summa transaktioner med aktiedgare 38 222875 - - 222913
Utgaende balans per 31 december 2021 876 930 680 -3841 -386 265 541450
Ingaende balans 1januari 2022 876 930 680 -3841 -386 265 541450

Justering féregaende ars egna kapital

Totalresultat

Arets resultat - - - -52 876 -52 876
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser - - 7135 - 7135
Summa totalresultat efter skatt - - 7135 -52 876 -45741
Utgaende balans per 31 december 2022 876 930 680 3294 -439 141 495709

56 BACTIGUARD | ARSREDOVISNING 2022



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | KONCERNREDOVISNING

Koncernens rapport 6ver kassafléden

TSEK Not 2022 2021
Kassaflode fran den Ipande verksamheten

Arets resultat -52 876 -58773
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 49 240 47004
Uppskjuten skatt -7 008 -4 810
Betald inkomstskatt 30 154
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster* 207 1574
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -10 407 -14 851
Okning/minskning av varulager -7 936 -3720
Okning/minskning av kundfordringar -2999 4521
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar 4948 -4105
Okning/minskning av leverantérsskulder 4113 17 993
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 15343 7418
Kassafl6de fran forandring i rérelsekapital 13469 22107
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3062 7256

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella tillgangar 17-18 -1076 -2710
Investering i materiella anlaggningstillgangar 20-23 -9842 -4585
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10918 -7 295

Finansieringsverksamheten

Amortering av finansiell leasingskuld -12.809 -8 618
Amortering av lan -900 -562
Forandring checkrakningskredit 961 -8 856
Ovrig finansieringsverksamhet -1144 -4137
Nyemission - 228 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 34 -13 892 205 827
Arets kassaflode 21748 205788
Likvida medel vid arets borjan 217 587 9886
Kursdifferens i likvida medel 1888 1913
Likvida medel vid arets slut 197727 217587
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MODERBOLAGETS REDOVISNING

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 5 227 -
Summa 227 -
Ovriga externa kostnader 8 -2330 -2520
Personalkostnader 9 -3325 -313
Summa -5655 -5633
Rorelseresultat -3384 -5633

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 10 9521 4457
Réntekostnader och liknande resultatposter 1 -6 987 -6 655
Summa 2534 -2198
Resultat efter finansiella poster -850 -7 831
Uppskjuten skatt 12 - -
Arets resultat -850 -7 831

Moderbolagets rapport over totalresultat

TSEK 2022 2021
Arets resultat -850 7831
Ovrigt totalresultat . _
Summa totalresultat -850 -7 831
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Moderbolagets rapport éver finansiell stéllning

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 24 481191 481191
Fordringar hos koncernbolag 381849 397 895
Uppskjuten skattefordran 15 255 15254
Summa 878 296 894 340

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 2848 552
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 13808 2938
Summa 16 656 3490
Kassa och bank 28 2331 366
Summa omséttningstillgangar 18 987 3856
SUMMA TILLGANGAR 897 282 898 196

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 876 876
Summa 876 876

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 695 263 703 094
Arets resultat -850 7831
Summa 694 413 695 263
Summa eget kapital 695 289 696 139

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 170 941 170 941

Summa 170 941 170 941

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 - -
Skulder koncernforetag 30000 30000
Leverantorsskulder -6 277
Ovriga kortfristiga skulder 721 144
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 337 695
Summa 31051 31116
Summa skulder 201992 202057
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 897 281 898 196
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingaende balans 1januari 2021 839 - 480 257 481095

Totalresultat

Arets resultat - - 7831 -7 831

Summa totalresultat 839 - 472 426 473 264
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 38 - 222838 222913

Summa transaktioner med aktiedgare 38 - 222838 222876

Utgaende balans 2021-12-31 876 695 264 696 139

Ingaende balans 1januari 2022 876 - 695 264 696 139

Totalresultat

Arets resultat - - -850 -850

Summa totalresultat 876 - 694 414 695 289

Transaktioner med aktiedgare

Summa transaktioner med aktiedgare - - o =

Utgaende balans per 31 december 2022 876 - 694 414 695 289

Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

TSEK Not 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Arets resultat -850 7831
Upplupen ranteintakt -10 861 4667
Upplupen rantekostnad -101 -780
Betald inkomstskatt 441 4
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -21 -
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -11392 -3940
Okning/minskning av kundfordringar -2818 -
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar 138 63
Okning/minskning av leverantérsskulder -282 990
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 319 -31
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -2644 1022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 036 -2918
Investeringsverksamheten - -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Forandring koncernlan 16 000 -219 671
Nyemission - 228 000
Ovrig investeringsverksamhet - -5125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 16 000 3204
Arets kassaflode 1964 286
Likvida medel vid arets borjan 366 80
Likvida medel vid arets slut 2330 366
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NOT1 Allman information

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | NOTER

Moderbolaget Bactiguard Holding AB med organi-
sationsnummer 556822-1187 ar ett aktiebolag regist-
rerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Box 15, 146 21 Tullinge. Huvudkon-
toret och en av tre produktionsanlaggningar ligger i

sodra Stockholm, Sverige och de andra tva i Malaysia.
Verksamheten omfattar forskning och utveckling, pro-
duktion, marknadsforing och forsaljning av foretagets
produkter och tekniska ldsningar.

Arsredovisningen, inklusive finansiella rapporter, for

NOT 2 Vasentliga redovisningsprinciper

koncernen Bactiguard godkandes for utfardande
den 5 april 2023. Balansrakningar och resultatrak-
ningar &r foremal for faststéllande av bolagsstam-
man den 5 maj 2023.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillam-
pats nar denna koncernredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar om inget annat anges.
Koncernredovisningen for Bactiguard Holding AB
har upprattats i enlighet med de av EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee
per 31december 2022, Vidare tillampar koncernen
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. | koncernredovis-
ningen har véardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, utom da det galler vissa finansiella
instrument varderade till verkligt varde. Moderbola-
gets redovisningsvaluta ar svenska kronor, vilket
ocksa ar koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga
belopp &r angivna i tusentals kronor om inget annat
anges. Nedan beskrivs de vasentliga redovisnings-
principer som tillampats.

Nya och @ndrade IFRS standarder
och nya tolkningar
Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya
och éndrade standarder for forsta gdngen obligato-
riska for rakenskapsar som pabdrjas 1januari 2022.
Nya eller andrade IFRS standarder och tolkningar
som tratt ikraft 1januari 2022 har inte vésentlligen
paverkat koncernen.
IFRS standarder och tolkningar som publicerats
men annu inte tratt ikraft bedoms inte vasentligen
paverka koncernen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
Bactiguard Holding AB och de foretag 6ver vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har bestdmmande
inflytande (dotterforetag). Vid bedomningen av om
ett bestammande inflytande foreligger, ska aktiea-
garavtal samt potentiella rostberattigande aktier
som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras
beaktas. Bestammande inflytande féreligger i nor-
malfallet dd moderbolaget direkt eller indirekt inne-
har aktier som representerar mer én 50% av
rosterna. Dotterforetag tas med i koncernredovis-
ningen frdn och med férvarvstidpunkten och exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphor.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid
behov justerats for att dverensstémma med koncer-
nens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och forluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Goodwill
Goodwill som uppkommer vid forvérv av dotterforetag
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for

eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas
goodwill pa de kassagenererande enheter som for-
vantas dra nytta av synergierna som uppkommer vid
forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nér det
finns en indikation pa att det redovisade vardet kan-
ske inte ar atervinningsbart. Om &tervinningsvardet
for en minsta kassagenererande enhet faststalls till
ett lagre varde én det redovisade vardet fordelas
nedskrivningsbeloppet. Férst minskas det redovi-
sade vardet for goodwill som hanforts till den kassa-
genererande enheten, sedan minskas redovisat
varde for dvriga tillgdngar som hanforts till den kas-
sagenererande enheten proportionellt baserat pa
det redovisade vardet for varje tillgang i enheten. En
redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterfo-
ras i en senare period. Vid forséljning av ett dotterfo-
retag tas kvarvarande redovisat varde pa goodwill
med i berékningen av realisationsresultatet.

Segmentredovisning

Ett rérelsesegment ar en del av ett féretag som
bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa
intakter och adra sig kostnader, vars rérelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare och for vilken det finns
fristdende finansiell information. Foretagets rappor-
tering av rorelsesegment dverensstdammer med den
interna rapporteringen till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som bedomer rorelseseg-
mentens resultat och beslutar om fordelning av
resurser. Foretagets bedémning ar att koncernled-
ningen utgor den hogste verkstéllande beslutfatta-
ren. Bolaget bedoms i sin helhet verka inom en
rorelsegren.

Intakter

Koncernen tillampar IFRS 15 "Intékter fran avtal med
kunder” dar grundprincipen &r att ett foretag ska
redovisa intdkten pa det sitt som aterspeglar 6ver-
foringen av den utlovade varan eller tjansten till kun-
den, till det belopp foretaget forvantar sig ratt att
erhalla i utbyte mot varan eller tjiansten. En intakt
redovisas da kunden erhaller kontroll Gver varan
eller tjansten. Koncernens intakter kommer framst
fran licensintékter och produktforsaljning. Intakterna
redovisas till transaktionspriset av den erséttning
som erhallits eller kommer erhéllas, med avdrag for
mervardesskatt, rabatter och liknande avdrag.

Licensintakter

Licensintakter avser intakter for forséljning av
produkter under licensavtal med Bactiguards
infektionsforebyggande teknologi. Licensrattigheten
avser ratten att anvanda Bactiguards teknologi for
att ytbehandla produkter med Bactiguards koncen-
trat av adelmetaller.

Ett licensavtal delas in i tvé faser: Samarbetsfas och
Kommersiell fas. Samarbetsfasen genererar licens-
intdkter i form av initiala avgifter relaterade till rattig-
heten att anvanda Bactiguards teknologi for
produkter inom ett specifikt applikations- och geo-
grafiskt omrade. Nér licenskundens produkt natt
marknaden och genererar intékter for licenskunden
overgar licensavtalet till den kommersiella fasen.
Licensintakterna utgors da av en ersattning fran
licenskunderna for produktleverans i form av kon-
centrat av adelmetaller samt en rorlig ersattning i
form av royalty pa licenskundens forséaljningsintak-
ter och intékter relaterade till kontraktstillverkning.
Nar ett nytt licensavtal tecknas, analyseras detta
utifran femstegsmodellen i IFRS 15, det vill sdga
i) identifiera avtalet,
ii) identifiera prestationsataganden,
iii) faststalla transaktionspriset,
iv) allokera transaktionspriset till prestationsétaganden
v) redovisa intakt nar (eller allt eftersom) foretaget
uppfyller prestationsatagandet.

Olika prestationsataganden identifieras i de olika
faserna av licensavtalet och transaktionspriset for
licensavtalet fordelas till de olika atagandena. Inték-
ten fran det nya licensavtalet redovisas antingen vid
en viss tidpunkt eller i takt med att prestationsa-
tagandena fullgérs over tid.

Ett forsta atagande i samarbetsfasen ar att 6ver-
fora réttigheten till teknologin, vilket sker vid en viss
tidpunkt och intakten redovisas till exempel da rat-
tigheten till teknologin 6verfors till kunden. Samar-
betsfasen kan ocksa innehalla milstolpar som ska
uppnas for att viss ersattning ska utga, t.ex att ett
regulatoriskt godkannande ska erhallas. Denna
ersattning anses da utgora en variabel ersattning
och intékten ar beroende av att en framtida hdndelse
intréffar. Denna typ av intdkt redovisas vid viss tid-
punkt, exempelvis da det regulatoriska godkannan-
det erhalls och Bactiguard har ratt till ersattning. | de
fall en milstolpe eller ett prestationsatagande inte ar
knutet till en specifik hdndelse utan I6per over tid, till
exempel samarbete kring utveckling och tester kring
produkterna, anses prestationsatagandet uppfyllas
over tid. Det &r séledes endast delar av intakter frén
nya licensavtal som redovisas Over tid, dvriga licens-
intakter redovisas vid en viss tidpunkt.

Néar samarbetsfasen ar avklarad 6vergér licensav-
talet till kommersiell fas, i vilken stora delar av
koncernens befintliga licensavtal befinner sig. |
kommersiell fas redovisas intékterna vid en viss tid-
punkt, det vill sdga da produktleverans av koncen-
trat av adelmetaller sker samt da den rorliga
ersattningen i from av royalty intjénas.

Detaljerad och kvantifierad information aterfinns
inot 5.
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Produktforsaljning

Bactiguard har en bred portfolj av produkter som
skyddar mot och forebygger infektioner. Portfoljen
innehaller produkter for urin-, blod- och luftvagarna
samt sarvardsprodukter i form av kirurgiska suturer,
sartvatt, forband och desinfektionsmedel. Intakterna
fran forsaljning av produkterna redovisas vid den
tidpunkt kontrollen dvergar till kund, det vill séga nar
aganderétten av produkterna éverforts till kunden,
vilket normalt sammanfaller med leverans till kund.

Erhallna bidrag
Erhallna bidrag for exempelvis forskning och utveck-
ling redovisas som 6vriga intakter.

Leasingavtal

Nyttjanderatten (leasingtillgangen) och leasingskulden
varderas initialt till nuvardet av framtida leasingbe-
talningar. Nyttjanderatten inkluderar dven direkta
kostnader hanforliga till tecknandet av leasingavta-
let. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
nyttjanderatten och rantekostnader. Nyttjanderatten
redovisas separat fran andra tillgdngar i rapporten
over finansiell stéllning. | efterféljande perioder
redovisas nyttjanderétten till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar samt justeringar for eventuella omvarderingar
av leasingskulden.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod. Om leasingavtalet 6verfor dgande-
ratten till den underliggande tillgangen till koncer-
nen eller om anskaffningsvérdet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en
option att kdpa, ska den hénférliga nyttjanderatten
skrivas av under den underliggande tillgangens nytt-
jandeperiod. Avskrivningarna péaborjas vid lea-
singavtalets inledningsdatum.

Leasingskulden redovisas separat fran andra skul-
der. | efterfdljande perioder redovisas skulden till
upplupet anskaffningsvarde och minskas med erlagda
leasingavgifter.

Leasingskulden omfattar nuvérdet av foljande avgif-

ter under bedémd leasingperiod:

« fasta avgifter,

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller
pris, initialt varderade med hjélp av det index eller
pris som gallde vid inledningsdatumet,

« eventuella restvardesgarantier som forvantas beta-
las,

« l6senpriset for en kdpoption som koncernen ar rim-
ligt sdker pa att utnyttja och

« straffavgifter som utgar vid uppségning av lea-
singavtalet om bedémd leasingperiod &aterspeglar
att sddan uppsagning kommer att ske.

Variabla avgifter som inte redovisas i skulden, exem-
pelvis fastighetsskatt, redovisas som kostnader i
rorelseresultatet.

Koncernen bedémer om ett avtal &r, eller
innehaller, ett leasingavtal nér avtalet ingas. Koncer-
nen har valt att tillampa de praktiska lattnadsregler
som finns och darmed har leasingavtal kortare an
tolv manader klassificerats som korttidsavtal och
leasingavtal i vilka underliggande tillgéng har ett
nyanskaffningsvérde lagre an cirka 45 TSEK klassifi-
ceras som avtal for vilka den underliggande till-
gangen har ett 1agt varde. Ingen av dessa avtalstyper
ingar dérmed i de redovisade nyttjanderatterna eller
leasingskulderna. For dessa leasingavtal redovisar
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koncernen leasingbetalningarna som en rorelse-
kostnad linjart dver leasingperioden sévida inte en
annan systematisk metod ar mer representativ for
nér de ekonomiska fordelarna fran de leasade till-
gangarna forbrukas av koncernen

Leasingperioden faststélls utifran hur uppség-
nings- och férlangningsklausuler férvantas nyttjas
med hansyn tagen till foretagets strategiska fram-
tidsplaner samt historisk information om hur for-
langningsoptionerna tidigare nyttjats. Om det inte ar
rimligt sakert att en férlangning kommer att ske
inkluderas inte forlangningen i berakningen av lea-
singskulden. Som diskonteringsrénta anvander kon-
cernen leasingavtalets implicita rdnta, om denna
rantesats latt kan faststéllas. Om denna réntesats
inte latt kan faststallas anvdnds leasetagarens mar-
ginella laneranta.

Koncernen tillampar IAS 36 "Nedskrivningar” for
att avgora om det foreligger ett nedskrivningsbehov
for nyttjanderatten och redovisar eventuella identi-
fierade nedskrivningar enligt beskrivningen under
avsnittet "Nedskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella tillgangar exklusive
goodwill”

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen redovisas i respektive
bolags lokala valuta. | koncernredovisningen omrak-
nas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket
ar moderbolagets och koncernens funktionella
valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen.

Vid varje balansdag raknas monetara poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-
monetéra poster, som varderas till verkligt varde i en
utlandsk valuta, raknas om till valutakursen den dag
da det verkliga vérdet faststélldes. Ickemonetéra
poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde
i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdiffe-
renser redovisas i resultatrakningen for den period i
vilka de uppstar.

Vid uppréttande av koncernredovisning omraknas
utlandska dotterforetags tillgdngar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts-
och kostnadsposter omraknas till periodens genom-
snittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vasentligt
under perioden da istallet transaktionsdagens valu-
takurs anvands. Eventuella omrakningsdifferenser
som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och
overfors till koncernens omrakningsreserv. Vid
avyttring av ett utlandskt dotterforetag redovisas
sadana omrakningsdifferenser i resultatrakningen
som en del av realisationsresultatet. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet och
omréaknas till balansdagens kurs.

Erséattningar till anstallda

Erséattningar till anstallda i form av I6ner, bonus,
betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraf-
fande pensioner och andra erséttningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgifts-
bestamda eller formansbestdmda pensionsplaner.
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensions-
planer. Med detta menas att foretaget betalar fast-

stallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att forménerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resulta-
tet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrékningen da det
har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostna-
der som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader
mellan det redovisade véardet pa tillgangar och skul-
der i de finansiella rapporterna och det skattemas-
siga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den sa kallade balansrdkningsmetoden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporéra skillnader, och upp-
skjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning
det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskul-
der och skattefordringar redovisas inte om den
temporara skillnaden ar hanforlig till goodwill eller
om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor
den férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld
(som inte ar ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunk-
ten for transaktionen, varken péverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten skatteskuld
redovisas for skattepliktiga temporéra skillnader
hanforliga till investeringar i dotterforetag, utom i de
fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av
de temporara skillnaderna och det ar sannolikt att en
sadan aterforing inte kommer att ske inom over-
skadlig framtid.

De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga
till avdragsgilla temporara skillnader avseende
s&dana investeringar ska bara redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnytt-
jas mot framtida skattepliktiga dverskott och det ar
troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske
inom Overskadlig framtid. Det redovisade vérdet pa
uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga overskott
kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser
som forvantas gélla for den period da tillgangen
atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skat-
tesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och da koncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.



Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kost-
nad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten
ar hanforlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana
fall ska aven skatten redovisas i Ovrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och upp-
skjuten skatt som uppkommer vid redovisning av
rorelseférvary, ska skatteeffekten redovisas i for-
varvskalkylen.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar tas upp till an-
skaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar
Anskaffningsvardet bestér av inképspriset, utgifter
som ar direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa
den pa plats och i skick att anvandas samt uppskat-
tade utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgdngen och &terstéllande av plats dar den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen
eller redovisas som en separat tillgdng nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan
hanforas till posten kommer koncernen till godo och
att anskaffningsvardet for densamma kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for repa-
rationer och underhéll samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrékningen i den period da de upp-
kommer. Avskrivningar pa materiella anlaggningstill-
gangar kostnadsfors sa att tillgdngens varde
minskat med bedomt restvérde vid nyttjandeperio-
dens slut skrivs av linjart dver dess bedomda nytt-
jandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 10-60 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-15 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar ~ 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Delar av materiella anlaggningstillgdngar, vars
anskaffningsvarde ar betydande i forhallande till till-
gangens totala anskaffningsvarde, skrivs av separat
nér delarnas nyttjandeperioder inte 6verensstam-
mer med nyttjandeperioderna for tillgdngens ovriga
delar sa kallas komponentavskrivning. Beddmda
nyttjandeperioder, restvarden och avskrivnings-
metoder omprdvas minst i slutet av varje raken-
skapsperiod, effekten av eventuella andringar i
bedémningar redovisas framatriktat. Det redovisade
vardet for en materiell anldaggningstillgang tas bort
fran rapporten 6ver finansiell stallning vid utrange-
ring eller avyttring, eller nér inga framtida ekono-
miska fordelar vantas av tillgangen. Den vinst eller
forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring
av tillgangen, redovisas i resultatet i den period nar
tillgdngen tas bort fran rapporten dver finansiell
stéllning.

Immateriella tillgangar

Separat forvarvade immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar med bestémbara nyttjandeperio-
der som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.
Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten
av eventuella &ndringar i bedémningar redovisas
framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Aktiverade utgifter for produktutveckling

Koncernens utgifter for produktutveckling redovisas

som internt upparbetade immateriella tillgangar i de

fall da foljande villkor &r uppfyllda:

= det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateri-
ella tillgangen och anvanda eller salja den,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sélja den,

= det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja
den immateriella tillgangen,

- foretaget visar hur den immateriella tillgdngen
kommer att generera sannolika framtida ekono-
miska fordelar,

= det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen, och

= de utgifter som ar hanforliga till den immateriella
tillgdngen under dess utveckling kan beraknas till-
forlitligt.

Om dessa villkor ej ar uppfyllda redovisas utgifterna

for utveckling istallet som kostnad i den period de

uppkommer. Da produktutvecklingen for respektive
internt upparbetad immateriell tillgdng anses fardig-
stalld pabdrjas avskrivning av tillgangen. Darefter
redovisas tillgangen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella tillgangar som forvérvats

i ett féretagsforvérv

Immateriella tillgangar som férvarvats i ett féretags-
forvarv identifieras och redovisas separat fran good-
will nér de uppfyller definitionen av en immateriell
tillgdng och deras verkliga varden kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for sddana
immateriella tillgdngar utgors av deras verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Efter det forsta redo-
visningstillfallet redovisas immateriella tillgdngar
forvarvade i ett rorelseforvarv till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar pa samma
satt som separat forvarvade immateriella tillgangar.

Beddmda nyttjandeperioder immateriella tillgangar

Teknologi 6 arresp 15 ar
Kundrelationer 12-15 &r
Patent 20ar
Aktiverade utgifter for produktutveckling 5ar
Varumarke Obestdmbar nyttjandeperiod resp 5 ar

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar forvan-
tas fran tillgdngen. Den vinst eller forlust som upp-
star nar en immateriell tillgang tas bort fran
rapporten over finansiell stallning, redovisas i resul-
tatrékningen nar tillgdngen tas bort fran rapporten
over finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella tillgangar
exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redo-
visade vardena for materiella och immateriella till-
gangar for att faststélla om det finns nagon
indikation pé att dessa tillgangar har minskat i varde.
Om sa éar fallet, beréknas tillgdngens atervinnings-
vérde for att kunna faststalla vardet av eventuell
nedskrivning. Dér det inte &r mojligt att berakna
atervinningsvardet for en enskild tillgédng, berdknar
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koncernen &tervinningsvardet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgdngen hor. Immateriella
tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder och
immateriella tillgdngar som @nnu inte &r fardiga for
anvandning ska provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov eller nar det finns en indikation
pé vardeminskning. Atervinningsvardet ar det hogre
vardet av det verkliga vardet minus forsaljningskost-
nader och dess nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kas-
saflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore
skatt som &terspeglar aktuell marknadsbedomning
av pengars tidsvarde och de risker som forknippas
med tillgdngen. Om atervinningsvérdet for en till-
gang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett
lagre varde &n det redovisade vardet, skrivs det
redovisade vardet pa tillgdngen (eller den kassa-
genererande enheten) ned till dtervinningsvardet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i
resultatrdkningen. Da en nedskrivning sedan ater-
fors, okar tillgdngens (den kassagenererande enhe-
tens) redovisade varde till det omvarderade
atervinningsvardet, men det forhojda redovisade
vardet far inte dverskrida det redovisade vérde som
skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av till-
gangen (den kassagenererande enheten) under tidi-
gare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrdkningen.

Finansiella instrument

Klassificering finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder klassifi-
ceras enligt nedan.

Finansiella tillgangar

« Hold to collect: Tillgangar som innehas for att
samla in kontraktsenliga kassafléden som endast
bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

» Hold to collect and sell: Tillgdngar som innehas for
att bade samla in kontraktsenliga kassafléden och
sélja investeringar och som har kontraktsenliga
kassafloden som endast bestar av betalningar av
kaptialbelopp och ranta pa det utestdende kapital-
beloppet. Dessa varderas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat.

« Other: Ovriga finansiella tillgdngar och investe-
ringar i egetkapitalinstrument. Dessa vérderas till
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder

= Verkligt varde via resultatrakningen.

« Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvéarde.

Vérdering finansiella instrument

Finansiella instrumentens verkliga varde

De finansiella tillgangarnas och finansiella skulder-
nas verkliga varden bestams enligt foljande: Det
verkliga vérdet for finansiella tillgdngar och skulder
med standardvillkor som handlas pa en aktiv mark-
nad bestams med hanvisning till noterat marknads-
pris. Det verkliga vardet pa andra finansiella
tillgdngar och skulder bestams enligt allmant accep-
terade véarderingsmodeller som baseras pa informa-
tion hdmtad fran observerbara aktuella
marknadstransaktioner. For samtliga finansiella till-
gangar och skulder bedoms det redovisade vardet
vara en god approximation av dess verkliga varde,
om inte annat séarskilt anges.
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Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp
till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades
med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektivrantemeto-
den av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat
belopp och belopp att betala/erhélla pa forfalloda-
gen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektiv-
rantan ar den rénta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvantade kassafloden éver den
forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovi-
sade vérdet for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.

Redovisning finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrdkningen nér foretaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En fordran redovisas
nar foretaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, aven om faktura
annu inte har skickats. Skuld redovisas nar motpar-
ten har presterat och avtalsenlig skyldighet forelig-
ger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.
En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen
nér rattigheterna i avtalet realiseras, nar risker och
formaner fors éver till en annan part, nar ratten till
kassaflodena forfaller eller foretaget forlorar
kontrollen dver tillgdngen. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utsléacks. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld. Forvarv och avyttring
av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen.
Affarsdagen utgor den dag da foretaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden samt andra kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kontanter samt ar fore
mal for en obetydlig risk fér vardeférandringar. For
att klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte
Overskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.
Kassamedel och banktillgodohavanden kategorise-
ras som "Hold to collect” vilket innebar vérdering till
upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att ban-
kmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas i balansrdkningen nar fak-
tura har skickats. Kundfordringar kategoriseras som
"Hold to collect” vilket innebér vardering till upplu-
pet anskaffningsvérde.

Derivatinstrument

Koncernen tillampar inte séakringsredovisning och
samtliga derivatinstrument varderas darfor till " Verk-
ligt varde via resultatrakningen” i kategorin "Other”.
Derivatinstrument med positivt verkligt varde redo-
visas som tillgdngar inom posten Ovriga kortfristiga
fordringar. Derivatinstrument med negativt verkligt
vérde redovisas som skulder inom posten Ovriga
kortfristiga skulder. Valutaterminer kan anvéndas for
sdkring av fléden i utlandsk valuta. Koncernen har
under aret anvant sig av valutaterminer for att sékra
USD-flodet. Utfallet for dessa redovisas under finan-
siella poster.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas nar faktura mottagits.
Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantdrsskuldernas férvéntade 16p-
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tid ar dock kort, varfor skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder
Rantebarande bankléan, checkrakningskrediter och
andra lan varderas till upplupet anskaffningsvérde
enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader
mellan erhallet lanebelopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalning eller amortering av lan
redovisas over lanens loptid.

Kvittning av finansiella tillgédngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i balansrakningen nar det
finns en legal rétt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgdngen och reglera skulden

Nedskrivningar av finansiella instrument

Enligt IFRS 9 sker kreditforlustreservering proaktivt
enligt forvantade forluster. Koncernen redovisar en
forlustreserv for forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet
anskaffningsvéarde eller verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat, for leasingfordringar och for avtalstill-
gangar. Egetkapitalinstrument omfattas inte av ned-
skrivningsreglerna. Per varje balansdag redovisas
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det
forsta redovisningstillfallet i resultatet. Syftet med
nedskrivningskraven ar att redovisa de forvantade
kreditforlusterna for tolv manader for alla finansiella
tillgangar samt for aterstaende 16ptid for alla finan-
siella tillgangar for vilka det har skett en vasentlig
o0kning av kreditrisken sedan det forsta redovis-
ningstillfallet, antingen bedomt enskilt eller kollek-
tivt och med tanke pa alla rimliga och verifierbara
uppgifter, inklusive framatblickande sddana. Kon-
cernen vérderar forvantade kreditforluster fran ett
finansiellt instrument péa ett satt som aterspeglar ett
objektivt och sannolikhetsvégt belopp som bestams
genom att utvérdera ett intervall av méjliga utfall,
pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter
nuvarande forhallande och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar.

For likvida medel och dvriga rorelsefordringar
med en 10ptid pa under tolv manader tillampas den
generella modellen med antagandet om lag kredi-
trisk. Utifran detta ses en kreditforlustreserv vara
icke vasentlig for koncernens likvida medel och
ovriga rorelsefordringar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasing-
fordringar finns en forenklad modell som innebér att
koncernen direkt ska redovisa férvantade kreditfor-
luster for tillgdngens aterstaende I6ptid. Koncernen
tillampar den férenklade modellen for kundford-
ringar i form av en matris dar historisk kreditforlust
utgor en indikator som justeras for nuvarande och
framatblickande faktorer. Koncernens exponering
for kreditrisk
ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. Den
forenklade modellen anvands for berakning av kre-
ditférlusterna pa koncernens kundfordringar. Vid
berdkning av de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa kundernas
riskklass. De forvantade kreditférlusterna for kund-
fordringar berédknas med hjalp av en provisions-
matris som &r baserad pa tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar. For kvantifierade upp-
lysningar se not 4.

Nedskrivning av kundfordringar och dvriga ford-

ringar redovisas i rorelsen kostnader. Nedskrivning
av likvida medel och andra langfristiga vardepapper-
sinnehav redovisas som finansiell kostnad.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoférsaljningsvérde. Anskaffningsvar-
det for fardiga varor inkluderar ramaterial, direkt 16n,
verktygskostnad, 6vrig direkt kostnad samt relaterad
tillverkningsomkostnad. Anskaffningsvardet berak-
nas enligt metoden vagda genomsnittspriser.
Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den l6pande verksamheten.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befint-
lig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av
en intraffad handelse, det &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Det belopp som avsatts utgor den basta upp-
skattningen av det belopp som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med
hansyn tagen till risker och osékerheter forknippade
med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas
genom att uppskatta de utbetalningar som férvéntas
kravas for att reglera forpliktelsen, ska det redovi-
sade vardet motsvara nuvardet av dessa utbetal-
ningar.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar &rsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillamp-
ning av RFR 2 innebér att moderbolaget sa langt
som mojligt tillampar alla av EU godkanda IFRS
inom ramen for arsredovisningslagen och tryggan-
delagen samt beaktat sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Foljande skillnader finns
mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer:

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Forvarvsrelate-
rade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaff-
ningsvardet for andelar i dotterforetag.

Moderbolagets pensionsataganden har berdknats
och redovisats baserat pa tryggandelagen. Tillamp-
ning av tryggandelagen ar en forutsattning for skat-
temassig avdragsratt.

Moderbolagets tillampar ej IFRS 9. Redovisning av
moderbolagets finansiella instrument sker enligt en
metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillampar ej IFRS 16. For narvarande
finns inga leasingavtal i moderbolaget.

Moderbolaget foljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform for resultat- och balansrakningen, vil-
ken framst skiljer sig mot koncernens uppstalining
avseende redovisning av finansiella intédkter och
kostnader, anlaggningstillgdngar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik.
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Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om
framtiden, och andra viktiga kallor till osakerhet i
uppskattningar per balansdagen, som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade vérden for tillgangar och skulder under nést-
kommande rakenskapsar.

Intdktsredovisning

Ett villkor for intéktsredovisning ar att intakterna fran
forsaljning ska avspegla dverforingen av utlovade
varor och tjanster till kunder med ett belopp som
representerar den erséattning som foretaget forvan-
tas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjénster.
Bedomning av nar risk och kontroll 6verforts kraver
granskning av varje kontrakt och de omstandigheter
under vilka respektive transaktion genomforts.

Bactiguards licensavtal innehaller flera olika tag-
anden fran bolagets och licenstagarens sida under
samarbetsfasen for vilka foretagsledningen behover
g6ra bedomningar om huruvida dessa utgor dis-
tinkta prestationsataganden och redovisas var for
sig, eller redovisas som ett gemensamt atagande.
Efter att prestationsataganden identifierats allokeras
transaktionspriset till respektive atagande vilket kra-
ver uppskattningar fran féretagsledningen om dess
enskilda forséaljningspris. Vidare gor foretagsled-
ningen vid varje avtal en beddmning om prestatio-
nen avseende 6verforandet av licensen vilket
paverkar om initiala licensavgifter intaktsredovisas
vid viss tidpunkt eller 6ver tid. Dessa bedémningar
och uppskattningar har en vasentlig effekt pa
intdktsredovisningen av licensavtal under samar-
betsfasen.

Licensavtalen innehéller dven ersattningar vilka &r
beroende framtida handelser, sdsom regulatoriska
godkannanden. Dessa variabla ersattningar intakts-
redovisas nar de ar hogst sannolika vilket kraver att
foretagsledningen bedomer sannolikheten vid res-
pektive bokslutsdag. Dessa uppskattningar och
bedémningar av licensavtal kan ha en véasentlig
effekt pa redovisade intakter. Licensintédkter inne-
fattar &ven royalty. Royalty ar en rorlig ersattning
fran licenskunderna, vilken tillfaller Bactiguard efter
det att licenskunden salt sina produkter som
ytskiktsbehandlats med Bactiguards teknologi.
Bactiguards intakter for royalty redovisas i samband
med efterfoljande forsaljning eller anvdndande av
licenskund och bokas lIépande baserat pa det for-
vantade vardet. Forvéntat varde berdknas utifran
historisk och prognosticerad data. Dessa uppskatt-
ningar och bedémningar av forvantad royalty paver-
kar redovisade intékter. Intdktsmodellen fér BD
analyseras kontinuerligt och &ndras vid behov.

Nedskrivningsprévning

av goodwill och varumarken

Koncernen testar varje ar, eller vid indikation, om
nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
och varumarken. For att bestdmma om vardet pa
dessa tillgangar minskat maste den kassagenere-
rande enhet till vilken goodwill och varumérke han-
forts varderas, vilket sker genom en diskontering av
enhetens kassafloden. Vid tillampningen av denna
metod uppskattar och bedémer bolaget ett antal
faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Detta
beskrivs narmare i not 13. Arets beddmning har
gjorts utifran en hdgre riskfri ranta an tidigare ar.

Ingen annan inverkan av den 6kad inflationen under
2022 har beaktats i bedémningen. Koncernen testar
ocksa varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger for aktiverade utvecklingsutgifter. Vardet av de
aktiverade utvecklingsavgifterna vérderas i forhal-
lande till framtida forvantade kassafloden som till-
gangen férvantas skapa, for att se om nagot
nedskrivningsbehov foreligger. Som framgar av
beskrivningen skulle &ndringar av férutsattningarna
for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha
en vasentlig effekt pa vardet av goodwill och varu-
maérke.

Nyttjanderatt och leasingskuld
Vid faststallandet av nyttjanderéatt och leasingskuld
for aktuella avtal ar de mest vasentliga bedomning-
arna hanforliga till huruvida ett avtal ar, eller
innehaller ett leasingavtal, faststallandet av
leasingperioderna och diskonteringsranta.
Leasingperioden faststalls utifran hur uppsag-
nings- och forlangningsklausuler férvantas nyttjas
med hénsyn tagen till foretagets strategiska fram-
tidsplaner samt historisk information om hur for-
langningsoptionerna tidigare nyttjats. Om det inte ar
rimligt sakert att en forlangning kommer att ske
inkluderas inte férlangningen i berakningen av lea-
singskulden. Vid diskontering av leasingskuld
anvands foretagets laneranta vilken har faststallts
per land utifran tioarig statsobligationsranta, foreta-
gets kreditrisk for lan samt valutarisk.

Beddmning nyttjandeperiod immateriella
och materiella tillgangar

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandepe-
riod och darmed sammanhangande avskrivning for
koncernens immateriella och materiella tillgéngar.
Uppskattningar av de immateriella tillgdngarnas
nyttjandeperiod baseras pa forvantningar om hur
lange tillgangen forvantas ge ekonomiska fordelar.
De materiella tillgdngarnas nyttjandeperiod baseras
pa historik om motsvarande tillgangars nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperiod samt bedémda restvarden
provas vid slutet av varje rakenskapséar och den upp-
skattade nyttjandeperioden kan komma att &ndras,
och, som ett resultat, kan periodens resultat och den
finansiella stallningen péverkas.

Bedomning av reserv for forviantade
kreditforluster

Kundfordringar utgor en véasentlig post i balansrék-
ningen och redovisas till nominellt belopp netto efter
avdrag for forvantad kreditforlust.

Reserv for forvantad kreditforlust ar foremal for
uppskattningar och bedémningar. | enlighet med
IFRS 9 anvander koncernen en modell for reserve-
ring utifran kreditrisk pa alla kundfordringar. Model-
len innehaller flera parametrar som ar foremal for
beddmningar, exempelvis hur olika riskklasser defi-
nieras och hur férvantat fallissemang for respektive
riskklass bedoms utifran historik och forvantad
utveckling. | de fall bolaget har kontinuerliga diskus-
sioner med kunden, eller pdgédende samarbetet
kring kliniska studier eller pa annat séatt har ett tyd-
ligt och djupgaende samarbete kan bolaget bedoma
och uppskatta risken for fallissemang lagre. Dessa
uppskattningar och bedémningar paverkar storle-
ken pa kreditforlustreserven och darmed redovisat
resultat i koncernen.

Klimatrisker

Bactiguard har vid uppskattningar och beddmningar
gjort antaganden om framtiden och d& beaktat
eventuell paverkan av effekter av andrade klimatfor-
héllanden. Dessa antaganden om miljopaverkan ar
gjorda internt och har inte bedoms ha nédgon vasent-
lig inverkan pa gjorda bedémningar och uppskatt-
ningar.
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NOT 4 Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for avsteg fran de faststallda ramarna. Nedan specifice- stamma av mot de belopp som redovisas i balans-
olika typer av risk. Koncernens malsattning &r att ras olika finansiella risker som Bactiguard utsatts for.  rékningarna. Réntebetalningar ar faststallda utifran
skapa ett 6vergripande riskhanteringsprogram som de forutsattningar som géller pa balansdagen.
fokuserar pa att minimera potentiella ogynnsamma Tabellen nedan avspeglar hur de finansiella skul-
effekter pa det finansiella resultatet. Det ar bolagets derna forfaller utifran den information som fanns till-
styrelse som ér ytterst ansvarig for exponering, han- ganglig per 2022-12-31.
tering och uppféljning av koncernens risker. De Belopp i utlandsk valuta &r omraknade till svenska
ramar som galler for exponering, hantering och upp- kronor till balansdagens valutakurser.
foljning av finansiella risker faststélls av styrelsen . . ) . Bolaget hanterar likviditets- och finansieringsris-
. o 5 finansiella skulder. Beloppen i dessa tabeller &r inte N L Lo

och revideras &rligen. Styrelsen har delegerat ansva- . N ) e ker genom I6pande uppfdljning av likviditetsprogno-

N Lo . . diskonterade varden och de innehaller i forekom- . . . . )
ret for den dagliga riskhanteringen till bolagets VD ser och kontinuerlig utvardering av alternativa

som i sin tur har delegerat den till bolagets CFO. rr,‘lin?? faIIﬁyenttrzntebett)allnlngfartogh anjf)lrterlrE)ar, finansieringslosningar.
Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfalliga vilketinnebar att dessa belopp Inte ar mojliga a

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken
att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som
en foljd av otillrdcklig likviditet eller svéarigheter att ta
upp externa lan. | tabellen nedan visas koncernens
likviditetsrisk genom en Ioptidsanalys avseende

Loptidsanalys: Finansiella skulder

Koncernen 2022-12-31 Inom 3 man 4-12 mén 2-5ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 2730 9172 188181 6734 206 817
Derivat 200 600 - - 800
Leasingskuld 2995 8984 40749 12990 65718
Leverantorsskulder 33821 - - - 33821
Summa 39746 18756 228930 19724 307157
Koncernen 2021-12-31 Inom 3 man 4-12 méan 2-5ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 1552 4727 181296 7552 195127
Derivat 619 964 - - 1583
Leasingskuld 2890 8672 42777 20206 74 545
Leverantorsskulder 27904 - - - 27904
Summa 32965 14363 224073 27758 299159
Moderbolaget 2022-12-31 Inom 3 méan 4-12 méan 2-5ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 2436 8291 183 482 - 194 209
Leverantorsskulder - - - - -
Summa 2436 8291 183 482 - 194 209
Moderbolaget 2021-12-31 Inom 3 man 4-12 man 2-5ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 1282 3917 173 681 - 178 880
Leverantorsskulder 277 - - - 277
Summa 1559 3917 173 681 - 179157
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Finansiella tillgangar

Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Nivé 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden

Koncernens 6vriga kortfristiga fordringar till verkligt varde avser valutaderivat och varderas enligt niva tva.

Finansiella tillgangar

Redovisat per 2022-12-31

Redovisat per 2021-12-31

Kategori Hold to collect Other Hold to collect Other

Upplupet Verkligt vérde via Upplupet Verkligt varde via
Vérdering anskaffningsvérde resultatrakningen anskaffningsvérde resultatrakningen
Ovriga langfristiga fordringar 3095 - 1674 -
Kundfordringar 47126 - 43157 -
Ovriga kortfristiga fordringar 7285 - 7161 -
Likvida medel 197 727 - 217 587 -
Summa 255233 - 269579 -

Finansiella skulder

Redovisat per 2022-12-31

Redovisat per 2021-12-31

Kategori Finansiella skulder Other Finansiella skulder Other
Upplupet Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via
Vérdering anskaffningsvarde resultatrakningen anskaffningsvéarde resultatrdkningen
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 179 265 - 180 663 -
Langfristiga leasingskulder 48 519 - 57 645 -
Kortfristiga leasingsskulder 10 915 - 9652 -
Leverantérsskulder 33821 - 27921 -
Derivat - 800 1583 -
Ovriga skulder 5622 - 10 962 -
Summa 278142 800 288 426 -

Kundfordringar
I enlighet med IFRS 9 har en kreditforlustreserv
beréknats, vilken framgar av tabellen nedan.
Koncernens modell for nedskrivning utgar fran
fyra olika riskklasser. Kunderna klassificeras i de
olika riskklasserna utifran kreditvardighet och tidi-
gare betalningshistorik. Varje riskklass har en for-
vantad forlustniva, vilket ar en bedémning baserad
pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.
Bolaget har gjort bedémningen att branschens eko-

nomiska forutsattningar inte har paverkats av kon-
junktur eller hogre inflation. Klassificering av kunder
ses over vid varje kvartalsbokslut och kunderna kan
da omklassificeras till annan riskklass. Forandringar
i forvantad kreditforlustreserv bokas ocksa kvar-
talsvis.

Utover forvantad kreditforlustreserv for samtliga
kundfordringar finns ocksa en kreditforlustreserv
utifran individuell bedémning dar exempelvis
beddmning gjorts att hela fordran behdver skrivas
ner. Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns

nagon rimlig férvantan om aterbetalning. Indikatio-
ner pa att det inte finns nagon rimlig férvantan om
aterbetalning inkluderar bland annat att kunden
misslyckas med aterbetalningsplanen. Bolaget har
gjort individuell bedémning av en storre kundfor-
dran dar bolaget har ett ndra samarbete med kun-
den, dar hela fordran bedéms inkomma och déar
fordran déarfor inte ar reserverad for. Mer informa-
tion om koncernens totala kreditférlustreserv finns
i not 26 Kundfordringar.

Kreditforlustreserv,

Totalt utestaende

Riskklass 1 Riskklass 2 Riskklass 3 Riskklass 4 individuell bedomning fordringar SEK
2022-12-31
Kundfordringar brutto per riskklass 6074 2521 29764 12142 - 50500
Valutakursjustering - - - - - -
Forvantad forlustniva, % 0,2% 1% 2% 5% - -
Kreditforlustreserv -12 -25 -595 -607 -2135 -3374
Summa kundfordringar netto 2022-12-31 47126
2021-12-31
Kundfordringar brutto per riskklass 6 400 1798 35525 1771 - 45494
Valutakursjustering - - - - - -
Forvantad forlustniva, % 0,2% 1% 2% 5% - -
Kreditforlustreserv -12 -18 -710 -89 -1508 -2337
Summa kundfordringar netto 2021-12-31 43157
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Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for férvaltning av kapital, ranteba-

rande skulder och eget kapital, ar att sékerstalla

koncernens formaga att uppratthalla investerares,

kreditinstituts och 6vriga intressenters fortroende.
Koncernen arbetar med att reducera sin kapital-

risk genom att:

Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid for de

behov som kan forutses.

Overvaka forfallotider for den totala skulden med
syfte att matcha amortering mot forvantat kassa-
flode.

Optimera rérelsekapitalet i koncernen.

Folja skuldsattningsgraden. Vilken beraknas som
nettoskulden dividerat med EBITDA (Rorelsere-
sultat justerat for avskrivningar). Nettoskulden
beraknas som réntebérande skulder minus likvida
medel.

NOT 5 Intakter

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller fram-
tida kassafloden fluktuerar till foljd av &ndrade valuta-
kurser. Exponeringen for valutarisk harror
huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta,
sa kallad transaktionsexponering, och fran omrakning
av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av
utldndska dotterforetags resultatrakningar och balans-
rakningar till koncernens presentationsvaluta som ar
svenska kronor, s kallad balansexponering.

Koncernens utfloden bestar huvudsakligen av
SEK och USD samtidigt som koncernens infloden
huvudsakligen bestar av USD och EUR. Koncernen
ar darmed i stor omfattning paverkad av férand-
ringar i dessa valutakurser.

Enligt koncernens valutapolicy kan transaktions-
exponeringen reduceras genom att anvanda derivat-
instrument. Koncernen har enligt valutapolicyn
mojlighet att anvanda terminskontrakt, swapar och
valutaoptioner. Om sadana instrument anvands bor
sakring ske till 40-80 procent av prognostiserade
kassafloden i respektive valuta under de ndrmast
kommande tolv manaderna. Per 31 december 2022
fanns 1,8 (3,2) MUSD i utestaende valutaterminer.

Koncernens konsoliderade resultat paverkas av

valutakurser och ar huvudsakligen hanférlig till USD
och EUR. Enligt koncernens finanspolicy ska
balansexponeringen inte sakras.

Kéanslighetsanalys

Baserat pa arets intakts-, kostnads- och valutastruk-
tur skulle en generell forandring av kursen for
svenska kronor gentemot USD med tio procenten-
heter paverka koncernens rorelseresultat med cirka
+/-12,8 (5,0) MSEK. En férandring av kursen for
svenska kronor gentemot EUR med tio procenten-
heter skulle paverka koncernens rorelseresultat med
cirka +/- 0,2 (0,2) MSEK.

Ranterisk
Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade
marknadsréntor. Koncernen ar huvudsakligen expo-
nerad for ranterisk genom dess lanefinansiering.
Da lanen I6per med en réantebas om Ibor utgors
bolagets framsta ranterisk av eventuella férand-
ringar i den underliggande Stiborrantan. En forand-
ring av Stibor 90 med en procentenhet skulle paverka
koncernens érliga rantekostnad pa lanet, som vid
utgadngen av 2022 uppgick till 170,9 (170,9) MSEK
med 2,2 (2,2) MSEK.

Uppdelning av intakter

Koncernens intdkter kommer fran forséljning av
BIP-produkter och licensintékter. Intédkterna fran for-
saljning av produkterna redovisas vid den tidpunkt
kontrollen 6vergar till kund, det vill séga nar agande-
ratten av produkterna 6verforts till kunden, vilket
normalt sammanfaller med leverans till kund.

Licensintakter kommer fran licensavtal i vilken
kunden erhaller ratten att anvanda Bactiguards tek-
nologi for att ytbehandla produkter.

Nar ett nytt licensavtal tecknas, maste detta avtal
analyseras utifran femstegsmodellen i IFRS 15. Van-
ligtvis delas licensavtalet in i tva faser: Samarbetsfas
och Kommersiell fas. Respektive fas kan delas in i
olika prestationsataganden och transaktionspriset
fordelas till de olika atagandena.

Forsta atagandet i samarbetsfasen ar vanligtvis att
avtalsparten far licensréttigheten att omedelbart
nyttja Bactiguards teknologi. D4 rattigheten till tek-
nologin dverforts utgar "signing fee” och presta-
tionsatagandet i denna del av avtalet ar slutfort nar
kontraktet ar signerat och intaktsfors ddrmed direkt,
vid en séarskild tidpunkt.

Samarbetsfasen kan ocksa innehalla milstolpar
som ska uppnas for att viss ersattning ska utga,
t.ex att ett regulatoriskt godkannande ska erhallas.
Denna ersattning anses da utgdra en variabel ersatt-
ning och intakten ar beroende av att en framtida
héndelse intraffar.

Prestationsatagandet kan uppfyllas vid en specifik
tidpunkt eller dver tid. Varje licensavtal ar
kundspecifikt. | de fall en milstolpe (prestations-

atagande) inte &r knuten till en specifik handelse
utan uppfylls dver tid, gors kontinuerligt bedém-
ningar i samradd med licenspartnern avseende vilka
delméal som uppnatts, vad som ar nasta steg och sa
vidare. Detta anses darmed utgodra en lamplig grund
for beddmning av vilka prestationsataganden som
ar uppfyllda och darmed vilket transaktionspris som
kan redovisas som intakt i perioden.

Nar samarbetsfasen ar avklarad vergar licensav-
talet till kommersiell fas, i vilken delar av koncernens
befintliga licensavtal befinner sig.

| kommersiell fas redovisas intdkterna vid en viss
tidpunkt. Nedan redovisas uppdelningen av koncer-
nens intakter avseende typ av vara/tjanst samt tid-
punkt for intdktsredovisning.

Koncernen Moderbolaget
Typ av vara/tjanst 2022 2021 2022 2021
Licensintakter (kommersiell fas) 139 443 103 659 - -
Nya licensintakter (samarbetsfas) 21960 9059 - -
Forséljning av BIP produkter 62157 56 768 - -
Tjansteuppdrag - - 227 -
Summa 223560 169 486 227 -

Koncernen Moderbolaget
Tidpunkt for intédktsredovisning 2022 2021 2022 2021
Prestationsataganden uppfylls vid en viss tidpunkt 201600 169 486 2271 -
Prestationsataganden uppfylls dver tid 21960 - - -
Summa 223560 169 486 2271 -
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Viktiga komponenter i kundavtal
Bactiguard tillampar ingen allman returratt gente-
mot distributérerna avseende produkter.
Koncernen tillampar en mangd olika betalnings-
villkor, bland annat beroende pa vilken marknad

distributoren verkar och komplexiteten i avtalet.
For koncernens storsta kund, BD, tillampas betal-
ningsvillkor med 50 procent forskottsfakturering.
Forskottsfakturering tillampas ocksa for nya distri-
butérer. | tabellen nedan visas avtalssaldon av for-

skott fran kunder. Dessa avtalsskulder redovisas i
posten upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter, se dven not 32.

Koncernen
Avtalsskulder 2022 2021
Ingadende balans per 1januari 5739 5048
Bruttodkning under aret 16 600 5241
Intékter redovisade under aret -10 827 -4550
Utgaende balans 31 december 11512 5739

NOT 6 Segmentinformation

Koncernen

Den information som rapporteras till hogste verkstallande beslutsfattare, som underlag for fordelning av resurser och bedémning av segmentens resultat, delas inte
upp pa olika rorelsesegment. Koncernen utgor darfor ett enda rorelsesegment. Av koncernens nettoomsattning om 223 560 (169 486) TSEK utgor forsaljning till
kunden BD om 133 874 (100 206) TSEK vilket motsvarar 60% (59%).

Segmentinformation intakter

2022 2021
USA 156 659 USA 12196
Malaysia 25924  Malaysia 21207
Sverige 7611  Bangladesh 3516
Indien 4907  Sverige 2759
Bangladesh 3814  Polen 2105
Polen 2768 Indonesien 2064
Indonesien 2289  Grekland 2037
Ovriga lander 19587  Ovriga lander 23602
Total nettoomséttning 223560 Total nettoomséttning 169 486

Moderbolaget

Under aret har det inte skett ndgon varuférsaljning i moderbolaget.

Anléggningstillgangar

Segmentinformation anlédggningstillgangar 2022 2021

Materiella anldggningstillgangar Per geografi  Fordelning, % Per geografi  Fordelning, %
Sverige 64 406 65% 73886 73%
Malaysia 3521 35% 26744 27%
Ovriga 1 - 16 -
Totalt 99 629 100% 100 647 100%

Immateriella anlaggningstillgdngar

Per geografi

Fordelning, %

Per geografi

Fordelning, %

Sverige

396 620

100%

426 627

100%

Totalt

396 620

100%

426 627
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NOT 7 Ovriga rérelseintéikter och évriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintakter 2022 2021 2022 2021
Valutakursvinster 21500 3757 - -
Hyresintakter 5275 3123 - -
Ovriga rorelseintakter 3161 2682 13 187
Summa 29935 9562 13 187
Koncernen Moderbolaget
Bvriga rérelsekostnader 2022 2021 2022 2021
Valutakursforluster -28199 -6 428 - -
Forlust avyttring anlaggningstillgangar -15 -327 - -
Summa -28214 -6 755 - -
NOT 8 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Deloitte

revisionsuppdrag 730 610 659 610

revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 208 110 121 110
Summa 938 720 780 720
Ovriga revisorer

revisionsuppdrag 71 81 - -

skatteradgivning - 64 - -

andra uppdrag - 20 - -
Summa 71 165 - -

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Annan revisionsverksamhet avser sa

kallade kvalitetssakringstjanster och omfattar bland annat nya IFRS regler.
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NOT 9 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Anstéllda 2022 2021
Antal Varav antal Antal Varav antal
Medelantalet anstéllda anstallda kvinnor anstallda kvinnor

Moderbolaget - - - -

Svenska dotterbolag 43 28 40 21
Utlandska dotterbolag 156 98 145 92
Koncernen totalt 199 126 185 13
2022 2021
Loner Loner
och andra Sociala och andra Sociala
Totala Ioner och erséattningar till anstéllda ersattningar kostnader Summa erséttningar kostnader Summa
Moderbolag 2533 796 3329 2367 746 313
- varav pensionskostnader - - - - - -
Svenska dotterbolag 58 369 13524 71893 47 050 11372 58 422
- varav pensionskostnader 7061 1702 8763 6155 1449 7604
Utlandska dotterbolag 21373 695 22068 18214 607 18 821
- varav pensionskostnader 1766 97 1863 1399 98 1497
Koncernen totalt 79742 14 219 97 290 67 631 12725 80 356
- varav pensionskostnader totalt 8827 1799 10 626 7554 1547 9101

| beloppen ovan ingar ej 6vriga personalkostnader, vilka uppgar till 7 770 (4 336) TSEK.

2022 2021

Ledande Ledande
Konsfordelning styrelse och ledande befattningshavare Styrelse befattningshavare Styrelse befattningshavare
Man 3 5 3 5
Kvinnor 2 2 2 1
Totalt 5 7 5 6
Koncernen 2022 2021
Erséttningar och évriga férméaner Lén/ Ovriga Lén/ Ovriga
till ledande befattningshavare Arvode  formaner Pension Summa Arvode  formaner Pension Summa
Verkstallande direktor 3034 4 623 3 661 2690 5 523 3218
Vice Verkstallande direktor 2957 8 667 3632 3830 8 745 4583
Andra ledande befattningshavare 5860 160 1095 715 5506 19 772 6297
Total 11851 172 2385 14408 12 026 32 2040 14 099
Moderbolaget 2022 2021
Ersattningar och 6vriga formaner Lon/ Ovriga Lon/ Ovriga
till ledande befattningshavare Arvode  férmaner Pension Summa Arvode  férmaner Pension Summa

Verkstallande direktor - - o - - - - -
Andra ledande befattningshavare - - - o - - - -
Totalt - - - - - - - -

Verkstéllande direktdr och andra ledande befattningshavare ar anstallda i svenska och utlandska dotterbolag, varfor inga ersattningar utgatt fran moderbolaget.
Riktlinjer avseende ersattningar till ledande befattningshavare finns beskrivna i bolagsstyrningsrapporten sidorna 40-51.
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NOT 9 Antal anstillda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader forts.

2022 2021
Lon/Arvode Lon/Arvode
Styrelse styrelseledamot Summa styrelseledamot Summa
Cecilia Edstrom, ingen ersattning nagot av aren fr o m &rsstdmma i april 2020’ - @ - -
Christian Kinch, vice ordférande from &rsstamman i april 2021 750 750 1167 1167
Thomas von Koch, ordférande fr o m arsstémman i april 2021 750 750 567 567
Anna Martling, fr o m arsstdmma i april 2020 400 400 333 333
Magdalena Persson, from &rsstamman i april 2022 266 266 - -
Jan Stahlberg, fr o m arsstdmman i april 2021 367 367 300 300
Totalt 2533 2533 2367 2367
'Cecilia Edstrém har under aret erhéllit konsultarvode om 3 667 TSEK, se dven not 35.
NOT 10 Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 1174 4 > -
Rénteintakter, koncernbolag - - - 4457
Valutakursvinster 11542 7004 - -
Summa finansiella intékter 12716 7008 - 4457

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

NOT 11 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader 8697 8373 8622 5199
Valutakursforluster 6833 5761 - -
Ovriga finansiella kostnader 1374 1938 - 1454
Summa finansiella kostnader 16 904 16 072 8622 6653

Réntekostnader i koncernen ar hanforliga till ranta pa banklan samt ranta avseende leasingskuld.
Ovriga finansiella kostnader bestar huvudsakligen av upplaggningsavagifter lan.
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NOT 12 Skatter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Nominell skatt 20,6% 12 330 12 317 175 1613
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -1537 -141 -138 -356
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 152 450 - -
Skatteeffekt av skillnad i skattesatser mellan Sverige och 6vriga lander 60 -63 - -
Aktiverade underskott som ej tidigare redovisats som uppskjuten skattefordran - 80 - -
Skatteeffekt ej redovisad uppskjuten skatt underskottsavdrag -4 027 -6 421 -37 -1257
Summa 6978 4952 - -

Koncernen har ett skattemassigt underskottsavdrag den 31 december 2022 om -360 631 (-334 451) TSEK som kan nyttjas mot
framtida vinster. Underskottsavdragen har ingen forfallotidpunkt.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Aktuella skatter -30 -331 - -
Uppskjutna skatter 7008 4810 - -
Summa 6978 4479 - -

Uppskjuten skatt
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens och
moderbolagets temporéra skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 31467 31467 15255 15255
Summa uppskjutna skattefordringar 31467 31467 15 255 15 255

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Uppskjutna skatteskulder
Ingdende balans uppskjuten skatteskuld 38787 43 447 - -
Arets forandring 7008 -4810 = -
Omklassificering -990 - - -
Omrékningsdifferens -1107 150 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 29 682 38787 - -
Summa netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 1785 -7 320 15 255 15 255

Den uppskjutna skattefordran uppstod nar Bactiguard Holding forvarvade Bactiguard AB. Var bedomning for aret ar att vardet av den uppskjutna skattefordran kvar-
star. Uppskjuten skatteskuld reducerades med hanseende till férvarvade évervarden i immateriella tillgangar. Arets férandring uppskjuten skatt &r hanforlig till tem-
porara skillnader avseende avskrivningar immateriella tillgangar.
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NOT 13 Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 247 485 24541 - -
Omrékningsdifferenser 2981 2074 - -
Utgaende redovisat varde 250 466 247 485 - -

Det redovisade vardet pa goodwill ar hanforligt till
Bactiguard Holdings forvarv av Bactiguard AB, samt
det forvarv av Vigilenz som Bactiguard Holding
gjorde 2020.

Provning av nedskrivningsbehov for
immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod

I koncernen sker arligen prévning av nedskrivnings-
behov for goodwill och varumérken med obestam-
bar nyttjandeperiod samt nar indikation finns pa att
ett nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som
uppkommit i samband med rérelseforvarv har vid
forvarvet fordelats pa de minsta kassagenererande
enheter i koncernen som forvantas erhalla férdelar
av forvarvet. Bactiguard Holding har en kassagene-
rerande enhet. Nedskrivningsprovning utférdes per
2022-12-31,

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande
enhet faststalls baserat pa berékningar av nyttjan-
devérde. Berakningarna utgar fran uppskattade
framtida kassafloden baserade pé av foretagsled-
ningen godkanda finansiella prognoser som tacker
en 5-ars period. | bedomningen av framtida kassa-
floden sker antaganden om i forsta hand forsal;j-
ningstillvaxt och diskonteringsranta. Ledningen ser
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en stabil tillvaxt och god utvecklingstakt for saval
forsaljning av BIP-produkter som nya licensafféarer,
for 5-arsperioden. Tillvaxt under perioder som
strécker sig utver 5-ars perioden beddms uppga till
2,0% (1,5%) vilket sammanfaller med koncernens
langsiktiga antagande om inflation. Diskonterings-
rantan 13,5% (11,7%) fore skatt aterspeglar specifika
risker knutna till tillgdngen. Ovriga antaganden &r i
linje med foregéende ars nedskrivningsprévning.

Bactiguard befinner sig i en tillvaxt- och uppbygg-
nadsfas. Under de senaste aren har investeringar
gjorts i forsaljnings- och marknadsfunktionen,
produktportfoljen har utvecklats, ett par nya licens-
avtal har signerats. Samarbetet med licenspartnern
Zimmer Biomet har under 2022 fortskridit och i
borjan av 2021 erhélls CE-markning av trauma-
implantat, vilket banade vag for nya intdktsstrommar
i form av slutkundsforsaljning av ytbehandlade
traumaimplantat i Europa och Mellandstern.
Partner-skapet med Zimmer Biomed, av de tre
storsta orto-pediforetagen i varlden, utokades till att
omfatta fler produktkategorier i borjan av 2022 och
bekraftar styrkan av Bactiguards teknologi, bade i
ett globalt perspektiv och i nya medicintekniska
applikationer for langtidsanvandning. Var
Overtygelse ar att licensaffaren med Zimmer Biomet
kommer bana vag

for nya licensaffarer och samtidigt bidra till en 6kad
forsaljning av var egen produktportfolj. Under 2022
skrevs dven ett utvecklingsavtal med Dentsply
Sirona for utveckling av produkter inom dentalom-
radet vilket forvantas péaverka kassaflodet positivt. |
nedskrivningstestet innebar detta ett antagande om
stigande rérelsemarginaler under 5-ars perioden till
foljd av hogre forsaljningsvolymer och licensintakter.
Bactiguards nya langsiktiga finansiella mal avser
tillvaxt och lonsamhet, med arliga intédkter pa minst
1 miljard SEK och arliga EBITDA pa minst 400 miljo-
ner SEK 2026.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan
overstiger nyttjandevardet redovisat varde och slut-
satsen ar att inget nedskrivningsbehov foreligger
avseende goodwill och varumarke. Kénslighetsana-
lys har genomfdrts dar diskonteringsréntan okats,
eller den langsiktiga tillvaxten respektive EBIT-
DA-marginalen minskats inom intervall av rimliga
forandringar. Forandringar av de nyckelantaganden
inom dessa intervall medfor ingen fordndring av
slutsatsen. Nedskrivningsprovningen inkluderar inte
négra effekter av potentiella framtida omstrukture-
ringar eller framtida forbéattringar av tillgdngsmas-
san. Prognosticerade intékter baseras pa
tillgdngarnas nuvarande och befintliga skick.
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NOT 14 Teknologi

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 366 700 366 700 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 366700 366700 - -
Ingdende avskrivningar -242 455 -217 048 - -
Arets avskrivningar -25 407 -25407 - -
Utgaende ack. avskrivningar -267 862 -242 455 - -
Utgaende redovisat varde 98 838 124 245 - -

Posten teknologi innehaller Bactiguards patenterade och unika ytskiktsteknologi vilken kan tillampas pa ett brett spektrum av produkter, och teknologi som avser
produktutveckling av Hydrocyn aqua samt tillhdrande certifieringar.

NOT 15 Varumarke

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 26 272 26 272 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 26272 26272 - -
Ingdende avskrivningar -257 -n7 - -
Arets avskrivningar -140 -140 o -
Utgaende ack. avskrivningar -397 -257 - -
Utgaende redovisat viarde 25875 26 015 - -

Ingédende anskaffningsvarde pa varumarke ar hanforligt till Bactiguard Holdings forvarv av Bactiguard AB d& Bactiguard identifierades som en immateriell tillgang.
Varumarket ar kant, etablerat och &tnjuter varumarkesrattsligt skydd for obestamd tid pa relevanta marknader dér bolaget ar verksamt. Koncernen testar varje ar,
eller vid indikation, om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér varumérken, se not 13. Vid forvarvet av Vigilenz 2020 tillkom ett varde

for varumarket Vigilenz samt 21 registrerade produktvarumarken. Dessa skrivs av pa 5 ar.

NOT 16 Kundrelationer

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 20200 20200 - -
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 20200 20200 - -
Ingédende avskrivningar -12 255 -10 866 - -
Arets avskrivningar -1387 -1389 - -
Utgaende ack. avskrivningar -13 642 -12255 - -
Utgaende redovisat varde 6558 7945 - -
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NOT 17 Aktiverade utvecklingskostnader

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 38214 35801 - -
Arets aktiverade utgifter 540 2413 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 38754 38214 - -
Ingédende avskrivningar -18 316 -13 402 - -
Arets avskrivningar -6 794 -4914 = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25110 -18 316 - -
Arets nedskrivningar -76 -76 - -
Utgaende redovisat varde 13568 19 822 - -

Aktiverade utvecklingskostnader avser pagaende utvecklingsprojekt. Avskrivning paborjas vid projektets fardigstéllande.

NOT 18 Patentregistreringar

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 4406 4107 - -
Arets aktiverade utgifter 536 299 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4942 4406 - -
Ingéende avskrivningar -3293 -2990 - -
Arets avskrivningar -334 -303 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3627 -3293 - -
Utgaende redovisat varde 1315 113 - -
NOT 19 Leasing
Nyttjanderatter

Byggnader Maskiner Bilar Inventarier Total
Anskaffningsvérde
Per 1januari 2021 72 669 18781 782 286 92518
Tillkommande nyttjanderatter - - 1070 54 1124
Utrangering -1341 -541 -498 - -2 380
Valutakursdifferenser 1620 - - - 1620
Per 31 december 2021 72948 18 240 1354 340 92 882
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2021 -11674 -6 972 -620 -222 -19 488
Arets avskrivningar -8 025 -2323 -230 -54 -10 632
Utrangering 827 - 187 - 1014
Per 31 december 2021 -18 872 -9 295 -663 -276 -29106
Utgaende redovisat varde
Per 31 december 2021 54 076 8945 691 64 63776
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Byggnader Maskiner Bilar Inventarier Total
Anskaffningsvarde
Per 1januari 2022 72948 18 240 1354 340 92 882
Tillkommande nyttjanderatter/Omvarderingar 2852 552 264 - 3668
Utrangering - - -410 -340 -750
Valutakursdifferenser 2549 - - - 2549
Per 31 december 2022 78 349 18792 1208 - 98 349
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2022 -18 872 -9 295 -663 -276 -29106
Arets avskrivningar -11629 -2323 -486 - -14 438
Utrangering - - 399 276 675
Valutakursdifferenser - - - - -
Per 31 december 2022 -30501 -11618 -750 - -42 869
Utgaende redovisat varde
Per 31 december 2022 47 848 7174 458 - 55480
Nyttjanderatter redovisas separat pa en egen rad i balansrakningen.

Koncernen leasar ett flertal tillgangar sasom byggnader, maskiner, bilar och inventarier. Leasing for byggnad i Tullinge utgor stor del av total nyttjanderatt.
Leasingperioden pa detta avtal ar 15 ar, med |6ptid till ar 2029 och inkluderar en forlangningsoption pa 3 ar om ingen uppsagning skett inom 12 manader fore
|optidens slut. Nyttjanderatt for maskiner avser leasingavtal for produktionsutrustning i Tullinge. Leasingavtal exklusive leasing for byggnad i Tullinge, har en
genomsnittlig leasingperiod om 3 ar.

Koncernen har avtal om vidareuthyrning av lokaler. Intakter fran detta redovisas som Ovriga rorelseintékter och har ej beaktats i koncernens nyttjanderatt och
leasingskuld. Intakter fran vidareuthyrning uppgick under 2022 till 5,1 (4,2) MSEK.

Belopp redovisade i resultatet Loptidsanalys leasingskulder
2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter -10 640 -10 559 Ar1 10 915 9652
Réntekostnader for leasingskulder -2308 -2570 Ar2-5 35 841 37439
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt - -395 Senare éan 5 ar 12678 20 206
vérde 59434 67279
-12 947 -13 524
Kassautfléde K!assh.‘ic.eras som:
Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till -12 567 (-12 400) TSEK. Langfristiga skulder 48 519 57645
Kortfristiga skulder 10 915 9652

Leasingskuld
Den vagda genomsnittliga marginella lanerantan uppgick till 3,8% (3,5%).

NOT 20 Byggnader

Koncernen &r inte exponerad for nagon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasing-
skulderna. Leasingskulderna dvervakas inom koncernens finansavdelning.

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 15701 14729 - -
Valutakursdifferenser 1397 972 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 098 15701 - -
Ingdende avskrivningar -1569 -1220 - -
Arets avskrivningar -285 -257 - -
Valutakursdifferenser -147 -92 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2001 -1569 - -
Utgaende redovisat varde 15 097 14132 - -
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NOT 21 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 26 531 21804 - -
Inkép 894 4743 - -
Avyttring/utrangering -16 - - -
Omklassificering -825 -16 - -
Valutakursdifferenser 637 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27221 26531 - -
Ingdende avskrivningar -19908 -13434 - -
Arets avskrivningar -1012 -6 474 - -
Valutakursdifferenser -569 - o -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21489 -19908 - -
Utgaende redovisat varde 5§732; 6623 - -

Forbattringsutgift pa annans fastighet avser framst installationer pa huvudkontor/produktionsanléaggning i Tullinge.

NOT 22 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 28 359 24215 - -
Inkop 7775 3481 = -
Avyttring/utrangering - 15 - -
Omklassificeringar 175 - - -
Valutakursdifferenser 2708 648 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 39017 28359 - -
Ingdende avskrivningar -17 894 -16 234 - -
Arets avskrivningar -1480 -1495 - -
Avyttring/utrangering - - - -
Valutakursdifferenser -1616 -165 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 990 -17 894 - -
Utgaende redovisat varde 18 027 10 465 - -

78 BACTIGUARD | ARSREDOVISNING 2022



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | NOTER

NOT 23 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 17 653 16 279 - -
Inkép 1173 992 - -
Avyttring/utrangering - 48 - -
Valutakursdifferenser -637 334 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18189 17 653 - -
Ingdende avskrivningar -12002 -10 996 - -
Arets avskrivningar -562 -799 - -
Valutakursdifferenser -331 -208 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 896 -12002 - -
Utgéende redovisat viarde 5293 5650 - -

NOT 24 Andelaridotterbolag

Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 481191 481191
Utgaende anskaffningsvarde 481191 481191
Dotterbolag Orgnr Site Kapitalandel, % Rostrattsandel, % Bokfort varde
Bactiguard AB 556668-6621 Stockholm 100 100 481191
Bactiguard International AB 556754-7731 Stockholm 100 100 -
Bactiguard China Limited 1403452 Hongkong 100 100 -
Bactiguard Malaysia SDN. BHD. 970618-V Malaysia 100 100 -
Bactiguard Singapore Pte. Ltd. 201135972E Singapore 100 100 -
Bactiguard Israel Ltd. 514794247 Israel 100 100 -
Bactiguard South East Asia Sdn. Bhd. 505559-U Malaysia 100 100 -
Vigilenz Medical Supplies Sdn. Bhd 750716-K Malaysia 100 100 -
Summa 481191
NOT 25 Varulager
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Réavaror 22039 17613 - -
Produkter i arbete 4391 2648 - -
Fardiga varor 17 937 15803 - -
Summa varulager 44 367 36 064 - -

Under 2022 har -43 956 (-41095) TSEK redovisats i resultatrakningen, varav avsattningar for inkurans och andra nedskrivningar av
varulagret ingar med -4 115 (-5 071) TSEK. Varor utrangeras efter den tekniska livslangdens utgéng vilket ar en oférandrad princip.
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NOT 26 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar, brutto 50 501 45 495 - -
Reserv for forvantade kreditforluster -3375 -2338 - -
Summa kundfordringar, netto efter reserv for forvantade kreditforluster 47126 43157 - -

Ledningen bedomer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for forvantade kreditforluster, dverensstammer med verkligt varde.

Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2022 2021
Ej forfallna 13195 11024
Forfallna 30 dagar 2258 24929
Forfallna 31-90 dagar 7353 4980
Forfallna > 90 dagar 27 695 4562
Varav reserv for forvantade kreditforluster -3375 -2338
Summa 47126 43157

Koncernen Moderbolaget
Forlustreserv 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende balans -2338 -1036 - -
Forandring reserv forvantade kreditforluster -1037 -1302 - -
Konstaterad forlust - - - -
Utgaende balans -3375 -2338 - -

NOT 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 2654 2574 - -
Forutbetalda forsakringar 1457 1316 - -
Upplupna intékter 5243 9321 - -
Ovriga poster 2500 3161 208 205
Summa 11854 16 372 208 205
NOT 28 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 197727 217 587 366 366
Summa 197727 217 587 366 366

NOT 29 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick per den 31 december 2022 till 876 097 (876 097) fordelat pa 31043 885 B-aktier med en rost vardera (31043 885 roster)

och 4 000 000 A-aktier med tio roster vardera (40 000 000 roster).

Det totala antalet aktier och roster i Bactiguard uppgick per den 31 december 2022 till 35 043 885 och 71 043 885 roster. Aktierna hade ett kvotvarde om 0,0250 kr.
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Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Langfristig skuld till kreditinstitut 179 265 180 664 170 941 170 941
Kortfristig skuld till kreditinstitut - - - -
Summa 179 265 180 664 170 941 170 941

Koncernens befintliga kreditfacilitet hos SEB Ioper till december 2024 och uppgar till 201 000 TSEK i form av en checkrakningskredit pa 30 000 TSEK och
ett banklan pa 171 000 TSEK. Koncernen har utdver det en mindre kreditfacilitet i Malaysia. Faciliteterna omfattas av sedvanliga covenanter.

NOT 31 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 30000 30000 - -
Outnyttjad del 30000 30000 - -

Utnyttjat kreditbelopp

NOT 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna rantekostnader - 29 - 28
Upplupna semesterloner 5443 6607 - 347
Upplupna ovriga personalkostnader 6318 800 - -
Upplupna konsultkostnader 3111 3243 - -
Upplupna leverantorskostnader 3069 1041 - -
Forutbetalda intakter* 11512 5738 - -
Ovriga poster 3599 1954 337 320
Summa 33052 19 412 337 695
* Upplysningar avseende avtalsskulder som inte ingér i denna rad aterfinns i not 5.
NOT 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Aktier i dotterbolag 198 1M 239 961 481191 481191
Stallda sdkerheter 180 000 180 000 - -
Summa 378111 419 961 481191 481191
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NOT 34 Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Koncernen, Ingaende balans

Kassafléde fran
finansierings-

Forandring del av lan

2022-01-01 Ingdende balans 2022 verksamheten som ar kortfristig Andra foréandringar 2022-12-31
Léngfristiga skulder
Leasingskuld 57 645 -12 809 - 4470 49 306
Skulder till kreditinstitut 180 663 61 - -1459 179 265
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 9652 - - 385 10 037
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Avstamning av skulder hénférliga 247960 -12748 - 3396 238608
till finansieringsverksamheten

Kassafléde fran
Koncernen, ingaende balans finansierings- Forandring del av lan
2021-01-01 Ingédende balans 2021 verksamheten som ar kortfristig Andra forandringar 2021-12-31
Langfristiga skulder
Leasingskuld 66 263 -8 618 - - 57 645
Skulder till kreditinstitut 188 016 -8 856 -562 2065 180 663
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 9746 - - -94 9652
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Avstamning av skulder hénférliga 264025 -17 474 -562 1971 247960
till finansieringsverksamheten

Kassaflode fran
Moderbolaget, ingaende balans finansierings- Fordndring del av lan
2022-01-01 Ingadende balans 2022 verksamheten som &r kortfristig Andra forandringar 2022-12-31
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 170 941 - - -1340 169 601
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Avstamning av skulder hanférliga 170 941 - - -1340 169 601
till finansieringsverksamheten

Kassafléde fran
Moderbolaget, ingaende balans finansierings- Foréndring del av lan
2021-01-01 Ingédende balans 2021 verksamheten som ar kortfristig Andra forandringar 2021-12-31
Léangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 169 489 - - 1452 170 941
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Avstamning av skulder hanférliga 169 489 - - 1452 170 941

till finansieringsverksamheten
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Koncernens forséljning till narstdende bolag
uppgick till 5,7 (3,2) MSEK, vilket motsvarar
2,3% (1,8%) av koncernens totala intakter. Kon-
cernens inkdp fran narstdende bolag uppgick till
0,2 (0,4) MSEK. Lan till nérstaende bolag upp-
gick sammanlagt till 0 (0) MSEK. Ranteintakter-
na fran lan till narstaende bolag var 0 (0) MSEK.
Utstallda garantier till forman for narstaende
bolag har lamnats om 0 (0) MSEK. Samtliga
transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.
Moderbolagets forséljning till narstdende bolag

uppgick till 0 (0) MSEK. Moderbolaget har inga
lan till narstaende bolag. Utstallda garantier till
forman for narstaende bolag har lamnats om 0
(0) MSEK. Utdéver vad som angivits i not 9,
Ersattningar till styrelse och ledande befatt-
ningshavare, samt i beskrivningen av styrelsen
har inga vésentliga transaktioner med néarstaen-
de fysiska personer &gt rum utéver att Cecilia
Edstrom erhallit konsultarvode om 3 667 TSEK.
Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare i koncernen har eller har haft nagon

direkt delaktighet i eller indirekt delaktighet i
nagra affarstransaktioner mellan sig och koncer-
nen som ar eller var ovanliga till sin karaktar
med avseende pa villkoren under nuvarande
eller foregaende verksamhetsar. Inte heller har
koncernen lamnat lan, stallt garantier eller ingatt
borgensforbindelse for nagon av styrelsens
ledamoter eller ledande befattningshavare i
bolaget. Moderbolaget Bactiguard Holding AB
har under aret inte erhallit utdelning fran
dotterbolaget Bactiguard AB.

NOT 36 Handelser efter balansdagen

Bactiguard tillkdnnagav i januari sitt forsta produktgod-
kdnnande enligt det europeiska medicintekniska regel-
verket MDR (Medical Device Regulations 2017/745).

Godkénnandet har féregatts av en omfattande auktori-

NOT 37 Utdelning

Det har inte [amnats nagon utdelning under 2022 och ingen utdelning féreslas
till &rsstamman 2023.

NOT 38 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans disposition star féljande: kr
Balanserade vinstmedel -32706 425
Overkursfond 727 969 424
Arets resultat -850 196
Summa 694 412 803
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

attiny rdkning éverfors 694 412 803
Summa 694 412 803

seringsprocess och avser latex-katetern BIP Foley
Catheter, en kvarliggande urinkateter med Bactiguards
unika infektionsférebyggande teknologi.

EU:s taxonomi

For att nd klimat- och energimalen for 2030 samt
malen i den europeiska grona given har EU
upprittat EU:s klimattaxonomi. Syftet dr att till-
handahélla ett verktyg for att styra investeringar
mot hdllbara projekt och aktiviteter. Taxonomin dr
ett klassificeringssystem for vad EU betraktar som
héllbara ekonomiska verksamheter.

Taxonomin omfattar borsnoterade foretag
och foretag av allmint intresse med fler an 500
anstillda. Foretagen ska lamna upplysningar om
den andel av omsittningen samt kapital- och
driftsutgifterna som ar forknippade med verksam-
heterna som ingdr i taxonomin. I EU:s forsta ver-
sion av taxonomin ingdr de sektorer som av EU
bedoms ha den storsta paverkan pa utslapp av
koldioxid: skogsbruk, tillverkning, energiframstall-
ning, vatten- och avfallshantering, transporter,
konstruktion och fastigheter samt datacenter.
Foretag ska for rakenskapsdret 2022 rapportera
bidrag till féljande tva miljomal enligt taxonomin:
begransning av klimatférandringar och anpassning
till klimatférandringar.

Som bérsnoterat foretag med farre dn 500
anstillda omfattas inte Bactiguard av taxonomin.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstillande direktoren forsdakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed, att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av
moderbolaget respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
respektive de bolag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 5 april 2023

Thomas von Koch Christian Kinch Magdalena Persson

Styrelseordforande Vice styrelseordforande Styrelseledamot
Anna Martling Jan Stahlberg Anders Goransson
Styrelseledamot Styrelseledamot VD

Var revisionsberittelse har avgivits den S april 2023.
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Bactiguard Holding AB (publ) organisationsnummer 556822-1187

Rapport om arsredovisning-
en och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bactiguard Holding
AB (publ) for rdkenskapsaret 2022-01-01 - 2022-
12-31 med undantag for bolagsstyrningsrappor-
ten och héllbarhetsrapporten péa sidorna 40-51
respektive 35-39. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 5, 14-22,
26-31, 34-53 och 54-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2022 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sé som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrap-
porten pa sidorna 40-51 respektive 35-39.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stéller resultatrékningen och balansrdkningen
fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar forenli-
ga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddémning var de mest betydelsefulla for revi-

sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revision-
en av, och i vart stallningstagande till, &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som hel-
het, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Intaktsredovisning

Koncernens intékter uppgar for rakenskapsaret
2022 till 253 MSEK och bestar framfor allt av
licensintéakter och intakter fran forséljning av
varor.

Licensintékter erhalls och redovisas primért
baserat pa den volym som bolagets kunder har
salt till slutkund och redovisas i den period da
denna forsaljning skett. Licensavtalen kan
innehalla olika komponenter och erséttningar
som maste bedomas utifran kriterierna i IFRS 15.
Exempel pa detta ar ersattningar som utgar
direkt i samband med tecknande av avtal.

Intékter fran varuforséljning redovisas nar
kontrollen 6ver varorna har éverforts till kund. |
de fall leveranser sker i ndra anslutning till perio-
dens slut &r det en bedomningsfraga att avgora
nar kontrollen dver varorna évergatt till kunden
och i vilken period intdkten ska redovisas.

Bedémningar relaterat till olika komponenter
i licensavtal samt periodisering av intakter
relaterat till varuforsaljning gor att redovisning
av intakter ar ett betydelsefullt omrade i revi-
sionen.

For ytterligare information hénvisas till redo-
visningsprinciperna pa sidan 61, not 3 och not 5
i arsredovisningen.

I var revision har vi genomfért granskningsat-
garder vilket bland annat inneburit att vi:

Utvarderat utformning av relevanta kontroller i

intaktsprocessen och testat implementering

av dessa.

Skapat oss en forstaelse for och utvarderat
koncernens redovisningsprinciper, uppskatt-
ningar och antaganden for intdktsredovisning
och dess forenlighet med IFRS.

Granskat ett urval av intaktsforda produktle-
veranser for att bedoma att risk och kontroll
overgatt till kund.

» For nya vasentliga kundavtal verifierat att
licensintakter redovisats i den period da
bolaget fullgjort sina ataganden och att dessa
prissatts enligt gallande kundavtal

Granskat att erforderliga upplysningar lam-
nats i relevanta noter till de finansiella rappor-
terna.

Vardering av Goodwill och dvriga imma-
teriella anlaggningstillgangar

Koncernens redovisade varden avseende good-
will uppgar till 250 MSEK och dvriga immateriel-
la tillgdngar avseende framfor allt teknologi
uppgar till 146 MSEK. Tillgangarna provas for
nedskrivning arligen under det fjarde kvartalet
eller sa snart forandringar indikerar att ett ned-
skrivningsbehov kan foreligga. Da det totala
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vardet av dessa tillgangar utgor en betydande
del av bolagets balansomslutning och ar kanslig
for andringar i antaganden, sasom tillvaxt och
diskonteringsranta, &r omradet av sarskild bety-
delse i var revision.

For ytterligare information hénvisas till redo-
visningsprinciperna pa sidan 63, not 3 samt not
13 till 18 i &rsredovisningen.

| var revision har vi genomfort granskningsat-
garder vilket bland annat inneburit att vi:

Skapat oss en forstaelse for foretagsledning-

ens process for att framarbeta viktiga estimat

och antaganden

« Utvarderat huruvida de metoder som anvants
av foretagsledningen for att berakna vardet pa
de kassagenererande enheterna uppfyller
kraven i IAS 36 Nedskrivningar.

Utvarderat foretagsledningens modell for
nedskrivningsprévning och antaganden om
evig tillvaxt och diskonteringsrdnta genom att
utveckla oberoende estimat med involvering
av vara varderingsspecialister.

« Genomfort kdnslighetsanalyser pa nyckel-
antaganden, sdsom antaganden om omsatt-
ningstillvaxt och EBITDA utveckling.

Granskat att erforderliga upplysningar lamnas
i relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsens och verkstallande direktdren
som har ansvaret for den andra informationen.
Den andra informationen bestar av ersattnings-
rapporten som vi inhdmtade fére datumet for
denna revisors rapport samt sidorna 2-4, 6-13,
23-24, 32-33 och 89-94 i detta dokument men
innefattar inte inte arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och var revisionsberattelse avseen-
de dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
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och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvéandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren fér bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka forméagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i Ov-
rigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av mitt (vart) an-
svar for revisionen av arsredovisningen [och
koncernredovisningen] finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning for Bactiguard Holding AB
(publ) for réakenskapséaret 2022-01-01 - 2022-12-
31samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoen-
de i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pé storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelédgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som &r nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &ar att med
rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Bactiguard Holding
AB (publ) for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-
12-31.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapport upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vésentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan



uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hante-
rar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som majliggor enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som é&r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvérdering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen validering av att Esef-rapporten uppréttats i
ett giltigt XHTML-format och en avstamning av

att Esef-rapporten 6verensstémmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har méarkts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 40-51 och for att
den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalan-
de RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for
véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens 6évriga delar samt &r i Overens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 35-39 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbahetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Bactiguard Holding AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman 2022-04-29 och
har varit bolagets revisor sedan 2012-05-18.

Stockholm den dag som framgar
av elektronisk underskrift

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bactiguard presenterar vissa finansiella mdtt i drsredovis-
ningen som inte definieras enligt IFRS (sa kallade alternativa
nyckeltal enligt ESM A:s riktlinjer). Bolaget anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning da de bidrar till mer tickande jamforelse
av bolagets utveckling frdn ar till ar och ger en indikation pd
koncernens prestation och finansiella stidllning.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar. Nyckeltalet
anvinds for att underlitta jamforelse med andra bolag i
samma bransch. Bolaget anser detta nyckeltal vara det mest
relevanta resultatmadttet av verksamheten eftersom bolaget har
en stor tillgdngspost i teknologi som genererar stora avskriv-
ningar samtidigt som den bedoms ha ett visentligt varde dven
efter att den ar fullt avskriven. Bactiguards patenterade och
unika teknologi kan tillimpas pa ett brett spektrum av
produkter, bdde i BIP-portfoljen och genom licensaffarer.

2022 2021
Rorelseresultat -55 667 -54187
Avskrivningar 49 240 47004
EBITDA -6 427 -7183
EBITDA-marginal

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i relation till
bolagets intdkter. Nyckeltalet anvinds for att underlitta resul-
tatuppfoljning samt jaimforelse med jamforbara bolag.

2022 2021
EBITDA -6 427 -7183
Intdkter 253 495 179 048
EBITDA-marginal -3% -4%
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Nettoskuld

Rintebiarande skulder minus likvida medel vid periodens
utgdng. Nettoskuld ar ett matt for att beskriva koncernens
skuldsattning och dess formdga att aterbetala sina skulder
med likvida medel genererade fran koncernens I6pande verk-
samhet om skulderna forfoll idag. Bolaget anser detta nyck-
eltal intressant for kreditgivare som vill forstd koncernens
skuldsituation.

2022 2021
Skulder till kreditinstitut 179 265 180 663
Langfristig leasingskuld 48 519 57 645
Kortfristig leasingskuld 10915 9652
Réntebérande skulder 238 699 247960
Likvida medel 197727 217 587
Nettoskuld 40972 30373
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhdllande till balansomslutningen.
Soliditet ar ett matt som bolaget betraktar som viktigt for
kreditgivare som vill kunna forstd foretagets langsiktiga
betalningsformaga.

2022 2021
Eget Kapital 495709 541450
Balansomslutning 807704 849 289
Soliditet 61% 64%

Kassaflode fran den lI6pande

verksamheten per aktie

Kassaflode fran den 16pande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier. Nyckeltalet presenteras
eftersom det anvidnds av analytiker och andra intressenter for
att utvardera bolaget.

Tillvaxt nettoomsattning

Skillnaden i nettoomsittning mellan perioderna i forhdllande
till nettoomsattning for samma period foregdende ar. Anvinds
for att folja verksamhetens forsiljningsprestationer.
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FEMARSOVERSIKT

2022 2021 2020 2019 2018
Intékter och resultat, MSEK
Intakter 25815 179,0 186,0 1939 163,2
Nettoomsattning 223,6 169,5 172,3 185,0 1501
Tillvaxt nettomsattning, % 32,0 -1,6 -6,9 23,3 6,3
EBITDA -6,4 -72 26,7 61,6 22,2
EBITDA-marginal, % -2,5 -4,0 14,3 31,8 13,6
Rorelseresultat -55,7 -54,2 -17,6 19,5 -12,0
Resultat fore skatt -59,9 -63,3 -41,9 10,4 -20,7
Arets resultat E5219) -58,8 -38,4 16,3 -14,9
Balansomslutning 8077 849,3 675,2 641,4 5875
Soliditet, % 61 64 55 60 63
Nettoskuld 41,0 30,4 2541 185,0 155,8
Kassaflode
Fran I6pande verksamheten 31 73 07 54,0 0,9
Fran investeringsverksamheten -10,9 -73 -570 -4,4 -5,7
Fran finansieringsverksamheten -13,9 205,8 46,2 -27,8 -5
Arets kassaflode -21,7 205,8 -10,1 21,7 -9,9
Antal aktier
Antal aktier vid arets slut 35043 885 35043 885 33543885 33302373 33302373
Genomsnittligt antal aktier 35043885 35043885 33543885 33302373 33302373
Data per aktie, kr
Resultat per aktie -1,51 -1,68 -114 0,49 -0,45
Kassaflode fran Iopande verksamheten per aktie 0,08 0,21 0,02 1,62 0,03
Utdelning per aktie - - - - -
Borskurs vid arets slut, B-aktie 110 165 143 82 40
Medarbetare
Medelantal anstéllda 199 185 163 60 66
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ORDLISTA

Antibiotikaresistens

Mikroorganismer — bland annat bakterier — som utvecklat resis-
tens mot antibiotika, vilket medfor att infektioner och sjukdomar
orsakade av bakterier inte kan botas effektivt med antibiotika.

Biofilm

En samling av mikrober, till exempel bakterier, som koloni-
serat sig och bildat en skyddande film. Mikrober i biofilm ar
mycket mer resistenta mot antibiotika och patientens immun-
forsvar an mikrober som inte bildar biofilm. Nar de sprider sig
okar risken for infektion.

BIP CVC
Central venkateter med Bactiguards infektionsforebyggande
ytskikt (BIP-Bactiguard Infection Protection).

BIP ETT
Endotrakealtub med Bactiguards infektionsforebyggande
ytskikt (BIP-Bactiguard Infection Protection).

BIP Foley
Kvarliggande urinkateter med Bactiguards infektionsforebyg-
gande ytskikt (BIP-Bactiguard Infection Protection).

CE-marke

CE ir en forkortning for Conformité Européenne vilket
betyder i 6verensstimmelse med EU-direktiven. Att det finns
ett CE-marke pa en produkt betyder att tillverkaren intygar
att den uppfyller EU:s hilso-, miljo- och sdkerhetskrav.
CE-market ar dven ett handelsmarke, det betyder att en
CE-mairkt produkt kan siljas fritt inom EU.

Dental
Tandvard.

FDA
United States Food and Drug Administration (FDA eller
USFDA) ar USA:s livsmedels- och likemedelsmyndighet.

Intensivvard

Vard av svart sjuka patienter med flertal skadade eller sjuka
organ. Covid-19 pandemin har tydligt satt fokus pa vikten av
en vil fungerande intensivvard.

Klinisk studie

En undersokning som studerar en produkts effekter pa patient.
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Kraniomaxillofaciala applikationer
Medicinska applikationer for kraniet och ansiktsskelettet.

MDR

Medical Device Regulation (MDR) borjar galla i maj 2021
och ersitter EU:s nuvarande regelverk, Medical Device
Directive (MDD).

Nefrologi
Sjukdomar som paverkar njurarnas funktion. Nar njurarnas
funktion forsimras uppstar njursvikt.

Multiresistenta bakterier

Bakterier som ar motstandskraftiga mot ett flertal antibiotika,
sa att antibiotika inte lingre kan anviandas for behandling
eller i forebyggande syfte.

Ortopedi
Behandling av eller liran om frakturer, skador och deformiteter
pa rorelseapparaten.

Ortopediska traumaimplantat

Ortopediska artiklar for kortvarig behandling av bland annat
frakturer pa skelettet. Implantaten kan till exempel vara
spikar eller plattor.

Thoraxapplikationer

Medicinska applikationer eller implantat for brostkorgen
(latin: thorax), det vill sdga den del skelettet som omger hjarta
och lungor.

Vardrelaterade infektioner

Infektioner som uppstar i samband med vard pa sjukhus, eller
annan form av vard. Lis mer om vardrelaterade infektioner pa
sidorna 23.

Urologi

Urologi ar behandling och liran om urinvigarnas sjukdomar.
Det kan inkludera sjukdomar och skador pa urinror, urin-
blédsa, prostata, urinledare och dven njurar.

WHO
World Health Organization, pd svenska Virldshilsoorganisa-
tionen. https://www.who.int/



ARSSTAMMA 2023 OCH KALENDER

INFORMATION TILL
AKTIEAGARNA

Arsstimma 2023 Finansiell kalender 2023
Arsstimman 2023 dger rum fredagen den 5 maj 2023. 27 april Delérsrapport kvartal 1
Detaljer finns i kallelsen till rsstimman. 5 maj Arsstimma
18 juli Delérsrapport kvartal 2
27 oktober Delérsrapport kvartal 3
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