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Styrelsen och verkstallande direktoren fér Bactiguard

Holding AB (publ), org.nr 556822-1187, avger harmed arsredovisning
for verksamhetsaret 2021 for moderbolaget och koncernen vilken
bestar av forvaltningsberattelsen (sidorna 5, 8-9, 12-17, 20-25, 28-47)
och de finansiella rapporterna jamte noter och kommentarer (sidorna
48-80). Koncernens resultat- och balansrakning jamte moderbolagets
resultat- och balansrékning faststalls p& arsstamman.
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Det hér ar Bactiguard

VI RADDAR LIV

Bactiguard &r ett svenskt medicinteknikbolag med uppdraget att minska
risken fOr infektioner och radda liv. Det gor vi genom att utveckla och
tilhandahalla effektiva och sakra l6sningar for infektionsprevention.

Bactiguard har ett unikt erbjudande inom omradet infektions-
prevention. Med var ytskiktsteknologi och vart kunnande
minskar vi avsevart risken for infektioner, vardtiderna kortas,
kostnaderna sjunker och patienternas livskvalitet okar.
Dessutom bidrar vara lésningar till minskad anvandning av
antibiotika.

Bactiguard &r ett globalt féretag med huvudkontor, produktut-
veckling och produktion intill Karolinska Universitetssjukhuset
i Huddinge. Produktutveckling och produktion sker ocksa i
Senai och Penang i Malaysia. Vi har en egen bred produkt-
portfélj for infektionsprevention samt licenserar var unika
teknologi till ledande globala medicinteknikbolag. Bactiguards
produktportfolj saljer vi genom var egen forséljningsorganisa-
tion eller genom distributdrer och strategiska partners.

Var vision ar att skydda manniskor fran infektioner eftersom de
leder till komplikationer, 6kad dodlighet, langre vardtider, fler
antibiotikabehandlingar och dédrmed hdgre risk fér antibiotika-
resistens. Infektioner innebar sémre livskvalitet for patienterna
och 6kade kostnader for sjukvarden. Infektionsprevention ar
darfor en angeldgen global hallbarhetsfraga och en central
komponent i framtidens sjukvard.

Over
miljoner sélda minskad risk for
katetrar kateterrelaterad

urinvagsinfektion
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Var vision
Skydda manniskor fran infektioner.

Var mission

Foérebygga infektioner for att radda liv,
begransa antibiotikaresistens och
spara kostnader genom att erbjuda
sékra och effektiva l6sningar.

3% 52%

minskad risk for minskad risk for
ventilatorassocierad kateterrelaterad
lunginflammation blodinfektion



Aret i korthet | Forvaltningsberéttelse

ARET | KORTHET

Kvartal

Europeiskt godkannande och CE-markning av det
globala féretaget Zimmer Biomets traumaimplantat
med Bactiguards teknologi; ZNN Bactiguard.

Ny klinisk studie visar att urinkatetrar med
Bactiguards teknologi minskar risken for kateter-
relaterade urinvagsinfektioner med 69 procent.

Ny Global Head of Sales, Peter Radqvist, utses.

Kvartal

Zimmer Biomets implantat med Bactiguards
teknologi lanseras i Europa.

Infektionsprevention foér djur — Aniocyn -
lanseras i samarbete med nordiska Musti Group.

Bactiguard tecknar avtal for sarvards-
produkter i Spanien och Tyskland.

Kvartal

Forsta milstolpen i avtalet med Zimmer Biomet
passeras och Bactiguard erhaller 1 MUSD.

Anders Gdransson utses till ny VD och inleder
en strategisk éversyn.

Riktad nyemission till svenska pensionsfonden
AMF tillfér Bactiguard 228 MSEK.

Ny Chief Licensing Officer, Carl Johan Fredin, utses.

Kvartal

Ny klinisk studie visar att risken for ventilator-
associerad lunginflammation minskar med
53 procent med Bactiguards endotrakealtub.

Lansering av Bactiguards sarvardsprodukter
i Spanien, i samarbete med var spanska
distributér Farmaban S.A.

Februari 2022

Bactiguard och Zimmer Biomet expanderar det global licenssamarbetet till att omfatta
fler produktkategorier och applikationsomraden, bland annat kna-, hoft- och axelleder,
idrottsmedicin, kraniomaxillofaciala och thoraxapplikationer.
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VD-ord

ACCELERATION MED
PATIENTEN | FOKUS

Infektioner ar ett vaxande problem over hela varlden. Fler infektioner leder
till bkad anvandning av antibiotika vilket i sin tur driver antimikrobiell
resistens — ett akut globalt problem. Bactiguard har ett starkt erbjudande
inom infektionsprevention och var uppgift ar nu att fokusera déar var
teknologi och véra l6sningar kan gora stdrst skillnad for patienten. Med en
fokuserad strategi, stark finansiell stallning och véletablerade
licenssamarbeten som grund fortsétter vi att investera for framtida tillvaxt

och lénsamhet.

Infektioner ett akut globalt hot

Idag &r multiresistenta bakterier ett akut globalt problem.
WHO uppskattar att dver tio miljoner manniskor kommer att
do av infektioner till foljd av multiresistenta bakterier &r 2050.
Det kan jamforas med cancer som idag kraver atta miljoner
liv varje ar. En orsak till det 6kande antalet infektioner &r

anvandningen av olika medicintekniska produkter och implantat.

Basen i vart erbjudande &r Bactiguards unika infektionsfore-
byggande ytskiktsteknologi som har anvénts i éver 30 ar.
Bactiguards ytskiktsteknologi gor att farre bakterier faster pa
ytan, vilket motverkar att biofilm bildas och darmed minskar
risken for infektion. Fler &n 40 kliniska studier har genomfdrts
som visar att teknologin ar bade saker och effektiv. Resultaten
av nya kliniska studier som omfattar vara urinkatetrar och
endotrakealtuber har publicerats i vdlrenommerade tidskrifter
under aret och underbygger ytterligare den starka kliniska
evidens vi redan har. Studierna visar tydligt att vart ytskikt
minskar risken for infektion oavsett applikationsomrade, vilket
bekraftar styrkan i Bactiguards teknologi.

Var teknologi gor en betydelsefull skillnad fér patienter och
samhallet.
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Vart utokade samarbete med Zimmer

Biomet bekraftar Bactiguards styrka

| februari 2022 tog vi vart samarbete med Zimmer Biomet till
nasta niva nar vi utokade partnerskapet till att omfatta ett
stort antal produkt- och applikationsomraden. Tillsammans
ser vi en mycket stor potential att avsevart vaxa vart licens-
samarbete. Det ar en kvalitetsstampel och en bekréftelse pa
var styrka inom infektionsprevention att Zimmer Biomet, en
ledande, global aktor med fokus pé innovation, efter tva och
ett halvt &rs nara samarbete har valt att utoka partnerskapet
med oss.

Vi méter ett véxande intresse fér Bactiguards teknologi och
har fler pAgdende diskussioner om méjliga framtida licens-
samarbeten inom olika terapiomraden. Var ambition att véxa
med 1-2 nya licensaffarer per ar star fast.

Fokuserad strategi och investeringar

for framtiden

For att komma néarmare patient och vardgivare behover vi
koncentrera oss pa utvalda terapiomraden. Ett tydligare fokus
och foérdjupad kunskap mojliggdr ett &nnu starkare erbjudande
inom infektionsprevention.



Vi har identifierat sex terapiomraden dar vi ser storst potential
for vart erbjudande inom infektionsprevention. Dessa omraden
ar ortopedi, nefrologi (njursjukdomar), urologi, dental, inten-
sivvard och sarvard. Den globala marknaden for dessa sex
terapiomraden uppskattas vara vard 80 miljarder USD' och
det ar inom dessa omraden vi kommer att fokusera vara
aktiviteter.

¢

Vi forvantar oss
successivt en stark
tilvéxt och lénsamhet. ’ ,

Under 2021 har vi gjort strategiska investeringar i bland annat
marknads- och forséljningsorganisationen for att ytterligare
starka var forstaelse for bade patienten och vardens behov.
Vi ska véxa genom direktforséljning, distributérssamarbeten
och strategiska partnerskap i marknader med stor potential,
huvudsakligen i USA och delar av Europa och Asien.

Genom att tillféra resurser och stérka kompetensen inom
licensarbetet i kombination med investeringar i var egen
produktportfolj far vi synergier och bygger basen for framtida
tillvaxt.

" Kaélla: https://medical.globaldata.com/MarketSize/MarketSizeGrid

VD-ord

Hojda ambitioner och nya finansiella mal
Den svenska pensionsfonden AMF gick i hdstas in som ny
langsiktig agare, vilket tillférde bolaget drygt 200 miljoner
kronor i kapital som mdjliggdr de strategiska satsningarna
och starker var position ytterligare.

Kapitaltillskottet i kombination med den fokuserade strategin
har resulterat i nya finansiella mal. Malet &r att 2026 generera
en arlig omsattning pa minst en miljard kronor med ett EBITDA-
resultat pd minst 400 miljoner kronor. Investeringarna och
transformationen av Bactiguard kommer att paverka vart finan-
siella resultat de kommande ett till tva &ren och vi férvantar
0ss successivt en starkare tillvaxt och I6nsamhet.

Patienten i fokus

Det ar ratt tid for Bactiguard att ta nasta steg pa tillvaxtresan.
Framtida satsningar for att na var vision att skydda méanniskor
fran infektioner ska styras av patienten och vardens behov. Vi
vill bidra till en battre vard och na fler patienter med vart effek-
tiva och sékra erbjudande for infektionsprevention.

Anders Géransson
VD
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Forvaltningsberéttelse | Vart erbjudande

STARKT ERBJUDANDE
INOM INFEKTIONSPREVENTION

Bactiguard har ett ledande erbjudande inom infektionsprevention.
Erbjudandet bygger pa Bactiguards unika och sékra ytskiktsteknologi.
Bactiguard bade licensierar sin teknologi till andra medicinteknikbolag

och erbjuder en egen portfdlj av medicintekniska produkter.
Erbjudandet omfattar ocksé effektiva produkter for sarvard.

Bactiguards ytskiktsteknologi innebér att medicintekniska
produkter behandlas med ett ytskikt som minskar tillvaxten
av bakterier. Med Bactiguards teknologi minskar risken foér
infektioner betydligt, vilket leder till farre komplikationer, minskad
anvéndning av antibiotika och lagre vardkostnader.

Bactiguards sarvardsprodukter &r ett kliniskt testat och sakert
system for att effektivt rengdéra och fuktighetsbevara akuta, svar-
lakta och infekterade sar. Produkterna skapar en ren sérbadd
genom att minska den mikrobiella belastningen och stodjer
den naturliga lakningen.

BIP-portfoljen

Var egen produktportfolj har vi dopt till BIP som star for
Bactiguard Infection Protection. Portféljen omfattar idag
urinkatetrar, endotrakealtuber, centrala venkatetrar samt
sarvardsprodukter. Vara produkter forebygger infektioner,
ar effektiva och vavnadsvanliga.

Produktportféljen saljer vi direkt, genom licensavtal och
distributdrer samt i strategiska partnerskap.

Licensaffaren

Bactiguards teknologi licensieras till ledande medicinteknikbolag
som applicerar den pa sina egna produkter och séljer under
eget varumarke. Genom att licensiera var teknologi kan andra
medicinteknikbolag erbjuda en differentierad produkt i sin
marknad och dérigenom kan fler manniskor skyddas fran
infektioner. Licensaffaren ger oss tillgang till en stor global
marknad samtidigt som var teknologi blir tillganglig for sa
manga patienter som mgjligt.

| licensaffarerna far vi initiala avgifter relaterade till rattigheten
att anvanda Bactiguards teknologi fér produkter inom ett
specifikt applikations- och geografiskt omrade. Licensintak-
terna omfattar aven royalty, det vill séga en rérlig ersattning
nar produkterna nar marknaden och genererar férsaljningsin-
takter. Licenstagarna far tillgang till Bactiguards kunnande
om bade teknologi, produktion och godkannandeprocesser.

Bactiguards ledande erbjudande inom infektionsprevention

Befintliga licenssamarbeten

Bactiguards ytskiktsteknologi
licensieras till partners inom
ortopedi, urologi och intensivvéard
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Medicintekniska
produkter

BIP-portfoljen

Suturer och
férband

Sarvardsprodukter



Affarsmodell | Forvaltningsberattelse

VAR AFFARSMODELL

Grunden for var verksamhet &r patienthalsan och
visionen att skydda ménniskor fran infektioner. Vi vill
bidra till 6kad infektionsprevention eftersom infektioner
leder till sémre livskvalitet for patienterna, 6kad dod-
lighet och okar risken fér antibiotikaresistens. Enligt
WHO é&r antibiotikaresistens ett globalt vaxande pro-
blem som riskerar att omintetgdéra de senaste hundra
arens medicinska framsteg. Darfor ar vart erbjudande
inom infektionsprevention mycket betydelsefullt for sjuk-
varden och patienthalsan.

| Bactiguard arbetar vi stdndigt med att utveckla saval
licensaffaren som den egna produktportféljen. Vi foku-
serar pa terapiomradena ortopedi, nefrologi, urologi,
dental, intensivvard och sarvard. Genom att hitta nya
applikationer for var teknologi far fler patienter tillgang
till effektiv och saker infektionsprevention.

Den egna produktportfdljen ger oss 6kade insikter om
patienters och vardgivares behov liksom maojligheten
att genomfdra kliniska studier. Klinisk evidens &r en
forutsattning for att teknologi och produkter ska fa

regulatoriska godkannanden. Genom de kliniska studierna
och kunskaperna fran de regulatoriska processerna far
vi konkurrensfordelar som &r viktiga for expansion av
licensaffaren och distributérsnatet, samt utvecklar
produktportféljen.

De regulatoriska processerna stracker sig vanligen
over flera ar vilket innebéar att det tar Iang tid innan nya
licensavtal leder till regelbundna royalties. For nya
distributérsavtal tar det normalt ett till ett och ett halvt
ar innan samarbetet borjar ge tydliga resultat. Tidsat-
gangen beror bland annat pa att det tar tid att samla
evidens till de regulatoriska godk&dnnandena samt att
de nationella tillstdndsprocesserna tar tid.

Alla delar i var vardekedja samverkar och &r beroende
av varandra. Tillsammans ger de goda férutsattningar
fér Bactiguard att skapa vérde och skydda manniskor
frén infektioner.

Idag har vi tillverkning i Penang och Senai i Malaysia
samt i Tullinge, s6dder om Stockholm.
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Globala marknadstrender

GLOBALA MARKNADSTRENDER

Vi har identifierat sex viktiga makrotrender som paverkar var affér.
Genom att forstd dessa trender kan vi béattre anpassa vart
erbjudande och skapa goda forutsattningar for I6nsam tillvaxt.

1 Multiresistenta bakterier

Bakterier som &r resistenta mot antibiotika &r ett véxande,
stort globalt hot mot folkhalsan. Den 6kande spridningen av
multiresistenta bakterier kommer att paverka saval samhallet
som hélso- och sjukvarden. Bactiguards erbjudande ar
centralt for att minska infektionsrisken i varden och déarmed
spridningen av multiresistenta bakterier.

2 Effektiv sjukvard

En aldrande befolkning och 6kande livsstilsrelaterade sjukdomar
leder till 6kad belastning pa sjukvarden. Farre infektioner
leder till kortare vardtider, Iagre kostnader och effektivare
sjukvard och, inte minst, béttre livskvalitet for patienterna.

3 Digitalisering

Digitaliseringen och Artificiell Intelligens (Al) kommer att paver-
ka bade sjukhusvérden och varden i hemmet. Overvakning och
diagnosticering av patienter kommer i 6kande utstrackning att
ske digitalt. Bactiguards stravan &r att kontinuerligt nyttja de
mojligheter som teknikutvecklingen ger oss.

10 Bactiguard | /&rsredovismng 2021

4 Hemsjukvard

Fler patienter kommer i framtiden att vardas i hemmet vilket
bland annat stéller nya krav pa medicintekniska produkter.
Produkterna maste vara enkla att anvanda och kunna anvandas
under en langre tid. Bactiguards katetrar minskar risken for
infektion vilket underlattar vid vard i hemmet.

5 Demografisk utveckling

Den ekonomiska och demografiska utvecklingen i varlden
leder bland annat till 6kad efterfragan pa sjukvard och fler
behandlingar inom olika terapiomraden. En &ldrande befolkning
innebar dkat behov av till exempel led- och dentalimplantat.
Bactiguards teknologi leder till vasentligt minskad infektionsrisk
vid behandling med produkter som ska vara langre &n tva
dagar i kroppen.

6 Hallbarhet

FN:s globala hallbarhetsmal nummer 3, God hélsa och valbe-
finnande, hotas om spridningen av multiresistenta bakterier
fortsatter. Infektionsprevention ar darfor en av var tids vikti-
gaste hallbarhetsfragor.




Globala marknadstrender




FOKUSERAD TILLVAXTSTRATEGI

| februari 2022 presenterade vi Bactiguards nya fokuserade
tilvaxtstrategi. Vi riktar nu in oss pa sex viktiga terapiomraden
och utvalda geografiska marknader vilket ger Bactiguard en

god grund for framtida accelererande tillvaxt.

Genom att koncentrera oss pa nagra betydande terapiomraden
dar infektionsprevention ar centralt kan vi ytterligare férdjupa
och specialisera vart kunnande. Det gér oss mer konkurrens-
kraftiga och starker var position inom infektionsprevention.

Bactiguard har idag licenssamarbeten och kliniskt testade
produkter inom terapiomradena ortopedi, urologi, intensivvard
och sarvard for flera geografiska marknader. Samarbetet med
Zimmer Biomet &r globalt och omfattar ortopediska implantat,
implantat fér rekonstruktion av hofter och knan, idrottsmedicin,
kraniomaxillofaciala och thoraxapplikationer. Bactiguard har
sedan manga ar tilloaka ett licenssamarbete med BD som
omfattar urinkatetrar i USA, Storbritannien och Japan. Med
kinesiska Well Lead har vi ett licensavtal som innebar att de
initialt ska introducera urinkatetern och darefter hela var kate-
terportfdlj i Kina.

Stor potential

Det finns en mycket stor tillvaxtpotential inom Bactiguards
befintliga terapiomraden. Den adresserbara marknaden &r
betydande, inte minst fér ortopediska implantat dar varlds-
marknaden uppgar till dver 40 miljarder USD. Bactiguard har
ocksa identifierat nefrologi (sjukdomar relaterade till njurarna)
och dental som terapiomraden dér det &r majligt att utveckla
applikationer med Bactiguards teknologi.

Som ett led i den strategiska 6versynen har vi valt att 1angsiktigt
fokusera pa USA och delar av Europa och Asien.

Nya licensaffarer

Vi har flera intressanta licensprojekt pa gang och ser nya,
spannande affarsmojligheter. Vart mal ar att teckna 1-2 nya
licensavtal per ar. Eftersom Bactiguards teknologi ar dokumen-
terat effektiv och séker samt godkénd for bade kort- och lang-
tidsanvandning ser vi mojligheter till nya applikationsomraden
och licensaffarer.

Investeringar for tillvaxt

Redan hosten 2020 gjorde vi en Gversyn av var forsaljnings-
strategi som bland annat innebar att vi bérjade bygga en egen
direktforsaljningsorganisation i Norden och Indien. Genom att
ga direkt till marknaden skapar vi nara kundrelationer och far
battre insikter i patienternas och kundernas behov. Det ger oss
ocksa mojlighet att bli mer effektiva och béttre fanga upp
trender och férandringar pa marknaden.

Vi har fortsatt att investera i var organisation och under 2021
har vi bland annat rekryterat en Chief Licensing Officer och
Global Head of Sales. Rekryteringarna tillfor strategisk och
operationell kompetens som ar viktig for var tillvéxtstrategi.

| nértid fortsétter investeringarna i tillverkning, produktutveck-
ling och en ytterligare utdkad sélj- och marknadsorganisation.
Med dessa investeringar lagger vi grunden for en framtida
accelererande tillvaxt.



Strategi | Forvaltningsberéattelse

Bactiguards fokusmarknader
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Forvaltningsberattelse | Terapiomréaden

VARA UTVALDA TERAPIOMRADEN

Vi fokuserar pa sex terapiomraden dar det finns ett stort medicinskt

behov av infektionsprevention.

Ortopedi

Ménga ortopediska sjukdomar behandlas kirurgiskt, till exempel
kan frakturer lagas med skruvar och plattor eller genom att
implantat fors in i skelett eller ersatter leder. | samband med
operation och tiden efter ingreppet I6per patienten dkad risk
for infektion. Tiden med foérhojd risk ar ofta lang, det kan
handla om flera manader. En infektion i en nyopererad fraktur
eller ledprotes innebér en omfattande, besvérlig och langvarig
behandling som kan inkludera hdga doser av antibiotika och
upprepade operationer.

Aven flera &r efter operationen kan en ledprotes innebéra risk
for sa kallad sekundér infektion, dar bakterier gor nedslag pa
protesen och riskerar att férstéra led, brosk och ligament.

Urologi

Ofta behover urologiska problem atgardas kirurgiskt. Ett av de

vanligaste problemen inom urologi &r fértrdngning av urinroret,

till exempel genom fdrstorad prostata, vilket leder till problem att
kissa. Da behovs urinkateter for att inte skador ska uppsta pa
njuren vilket i férlangningen kan vara ett allvarligt och livshotande
tillstand. Infektioner i urinvagarna &r en vanlig komplikation efter

operation och i samband med behandling med kateter.

Nefrologi

Vid tilltagande njursvikt kan till slut blodet beh&va renas med
dialys vilket kan ske pa sjukhus (hemodialys) eller i hemmet
(peritonealdialys). Njursvikt kan uppsta tillfalligt och kortvarigt
vid akut och svar sjukdom, till exempel under intensivvard,
men kan ocksa uppsta som f6ljd av kronisk sjukdom. Infektion
ar alltid en allvarlig komplikation vid dialys.
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Intensivvard

Manga intensivvardspatienter har nedsatt immunforsvar till
foljd av pagéende infektion, medicinering eller cancer. Risken
att drabbas av en infektion &r stor, framférallt &r det luftvagar
och blodbanan som drabbas. Annu en infektion hos en redan
svart sjuk patient ar allvarligt och leder till 6kad dodlighet.

Dental

Skadade och sjuka t&nder kan behdva ersattas med implantat
av olika slag. Infektioner i tdnder och tandimplantat leder till
l&ngvariga problem som kan férsvara lakning och krava flera
operationer. De kan dven orsaka inflammation, som kan vara
skadligt for resten av kroppen.

Sarvard

| de allra flesta sar véxer bakterier och andra mikroorganismer
som forsvarar lakningen och kan leda till att infektionen sprider
sig i kroppen. Genom att ddda bakterierna och férhindra nya
bakterier fran att fa faste i séret kan lakningen paskyndas.
Sarbehandling som paskyndar lakningen leder till mindre smér-
ta och obehag for patienten samtidigt som dalig lukt fran saret
minskar.



Fokusomraden med tillvaxtpotential

Terapiomréden | Forvaltningsberattelse

Terapiomrade Marknadsstorlek, miljarder USD
Ortopedi

Central venkateter

Egna produkter Licenspartners
Ortopediska
mplantat (@) ZMMER BIOMET
Urinkateter “w'“ BD wellead
Endotrakealtub

wellead

B Marknad med befintliga produkter och licenspartners

B Potentiell marknad

Sarvard

Kirurgiska suturer
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Forvaltningsberattelse | Var teknologi

EFFEKTIV OCH SAKER TEKNOLOGI

Bactiguards ytskiktsteknologi for medicintekniska produkter och
implantat ar séker och minskar avsevart risken for infektion.
Teknologin &r godkand for bade kort- och langtidsanvandning
vilket innebér att det finns manga nya applikationer dar den kan

anvandas och dka patientsékerheten.

Under mer &n 30 ar har Bactiguards unika ytskiktsteknologi
av &delmetaller utvecklats och applicerats p& medicintekniska
produkter. Redan 1986 gjorde vi de forsta kliniska testerna
och 1994 godkéndes en urinkateter med Bactiguards ytskikt
av amerikanska FDA.

Manga nya applikationsomraden

Arbete pagar stéandigt med att utveckla nya produkter och appli-
kationer foér teknologin. Eftersom den ar godkand fér implantat
som kan sitta kvar livet ut ser vi manga nya anvandningsomra-
den som exempelvis kné- och hoéftleder.

Teknologin kan anvéndas inom de flesta omraden dér det finns
behov av infektionsférebyggande och vavnadsvanliga egen-
skaper. Den har framgangsrikt applicerats pa olika typer av titan,
rostfritt stél, latex, silikon, polymerer, keramiska och textila mate-
rial. Eftersom ytskiktet & mycket tunt paverkas inte produkter-
nas 6vriga egenskaper sdsom tjocklek, utseende eller styvhet.

Medicintekniska produkter med Bactiguards ytskikt kraver inte
nagra sarskilda forpackningar och kan steriliseras enligt stan-
dardiserade metoder. Det finns inte heller nagra krav pa sérskilda

Sa fungerar teknologin

Bakterier och andra mikrober faster gérna pa ytan av medi-
cintekniska produkter, till exempel katetrar och implantat.
Manga ganger bildar mikroberna biofilm vilket goér dem
mer motstandskraftiga mot antibiotika och patientens eget
immunfdrsvar. Det leder till att risken for infektion dkar.

Bactiguards teknologi baseras pa ett mycket tunt ytskikt
av guld, silver och palladium. Vid kontakt med vatska
skapas en galvanisk effekt som gor att farre mikrober
faster pa ytan, vilket minskar risken for att biofilm bildas
och leder till infektion.

Méangden adelmetaller & mycket liten och inga toxikologiska
eller farmakologiska mangder frisétts. Det gér teknologin
bade vavnadsvanlig och sédker. Den kan anvandas pa i stort
sett alla typer av material som anvands fér medicintekniska
produkter och implantat.
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handhavanderutiner eller avfallshantering. Produktionsprocessen
ar dessutom anpassningsbar och kan enkelt skalas upp.

En viktig del i utvecklingsarbetet ar vara samarbeten med
akademin, sjukvarden, organisationer och andra féretag. Vi har
ingatt i flera vetenskapliga natverk med finansiering fran EU
och Sverige, bland annat Vinnova och Medtech4Health.

Vi skyddar teknologin

Sjalva koncentratet — som vi levererar till vara licenstagare —
baseras pa ett vardefullt recept som &r en val bevarad foretags-
hemlighet. Teknologin skyddas &ven av processpatent baserat
pa en kombination av &delmetaller deponerade pa ytan av en
produkt. Det ar var uppfattning att det &r mycket svart att kopiera
Bactiguards teknologi utan tillgang till receptet, processpatent
samt bolagets processkunnande att beldgga ytor. Nuvarande
patent I16per till 2027 | USA och 2029 i andra lander. Patentan-
soékningar fér en ny generation teknologi har lamnats in. Vi har
dessutom unikt processkunnande for att fa ytskiktet att fasta
pa produkterna och vara effektivt.

Obehandlad yta
”» M
Efter nagra sekunder Efter nagra timmar Efter nagra dagar
Bactiguards ytskikt
E ; e (
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Efter nagra sekunder Efter nagra timmar Efter nagra dagar



KLINISK EVIDENS

Klinisk evidens | Férvaltningsberattelse

EN KONKURRENSFORDEL

Kliniska studier ar strategiska och prioriterade investeringar.
De verifierar ytskiktsteknologins effektivitet och sékerhet
samtidigt som vi far data som majliggor regulatoriska

godkannanden av produkterna.

Kliniska studier &r viktiga for patientsékerheten, for att sékerstalla
teknologins effekt och for séljprocessen. Kombinerat med kun-
nande om regulatoriska krav och godkannandeprocesser ar de
en strategisk konkurrensférdel nér vi férhandlar och utvecklar
nya licensaffarer. Regulatoriska processer tar ofta flera ar och
det &r en betydande styrka om de kan kortas ner. Samtidigt
skarps kraven successivt och den nya EU-férordningen Medical
Device Regulation kommer att gora det svarare for nya produkter
att ta sig in pa marknaden sa lange de saknar klinisk evidens.

Det har hittills genomfoérts 6ver 40 kliniska studier pa Bactigu-
ards teknologi med totalt mer &n 100 000 patienter. Studierna
genomfors saval i Sverige som internationellt i samarbete med
sjukvarden och akademin.

Dessa omfattande studier har bevisat att teknologin ar séker och
effektiv och kan anvandas under hela livet. Vi studerar ocksa
anvéandarvanlighet och patientndjdhet for att bland annat kunna
anpassa utformning och design av produkterna. Samtidigt
studerar vi nya anvandningsomraden och applikationer for var
teknologi som 6ppnar fér sdval nya produkter som licensaffarer.

Under 2021 har flera viktiga studier pa produkter med Bacti-
guards ytskiktsteknologi slutforts.

e | mars 2021 publicerades en randomiserad, kontrollerad
multicenterstudie som visar att urinkatetrar med Bactigu-
ards infektionsférebyggande teknologi betydligt minskar
risken for kateterrelaterade urinvagsinfektioner jamfort med
anvandning av standardkatetrar. Totalt 1 000 patienter i
Indien tilldelades slumpvis en standardkateter eller en urin-
kateter med Bactiguards infektionsférebyggande teknologi.
Gruppen som erhdll Bactiguards kateter hade 69% lagre
risk att utveckla kateterrelaterad urinvagsinfektion under

Kliniska data

» Over 200 miljoner katetrar med Bactiguards teknologi
har anvants under 25 ar.

* Drygt 40 kliniska studier med éver 100 000 patienter.

¢ Inga biverkningar relaterade till ytskiktet har
rapporterats.

vardtiden. Darutover registrerades inga biverkningar relate-
rade till Bactiguards teknologi.

e | oktober 2021 pa kongressen European Society of Intensive
Care (ESICM) presenterades VITAL-studien fran Liége,
Belgien. Studien visade en minskning med 53% av venti-
latorassocierad lunginflammation (VAP) hos intensivvards-
patienter intuberade med Bactiguards endotrakealtub
med subglottisk sugport (BIP ETT Evac). Studien &r en
randomiserad kontrollerad studie med 323 patienter,
intuberade antingen med en endotrakealtub fran Bactiguard
eller en standardtub (b&dda med subglottisk sugport). Antalet
VAP-fall var 22,4 per 1000 ventilatordagar i kontrollgruppen
jamfért med 10,5 i Bactiguard-gruppen vilket var precis
utanfor signifikansniva (p = 0,07). Tiden till insjuknande i
VAP reducerades signifikant i Bactiguard-gruppen (p =
0,02).

VITAL-studien utsags till ett av de sex basta abstrakten pa
ESICM-kongressen och i januari 2022 publicerades studien
i den valrenommerade tidskriften Annals of Intensive Care.

Bland pagaende studier kan ndmnas Rehab-studien i Stock-
holm. Denna studie har studerat langtidsanvandningen av
urinkatetern BIP Foley hos patienter med ryggmargsskada
som ar i behov av livslang behandling med urinkateter. Den
tillfor viktig kunskap om hur teknologin paverkar urinvagar
och inflammationssystem pa langre sikt. Studien har avslutats
och analys av data pagar.

Var licenspartner Zimmer Biomet genomfor bland annat en
studie pa det ortopediska implantatet ZNN Bactiguard som
lanserades 2021.

Studier visar att Bactiguards teknologi:
¢ Minskar kateterrelaterade urinvégsinfektioner med 69%.

¢ Minskar kateterrelaterade blodinfektioner med 52%.

¢ Minskar ventilatorassocierade lunginflammationer
med 53%.
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Infektionsprevention

INFEKTIONSPREVENTION
VIKTIGARE AN NAGONSIN

Infektioner &r ett vaxande problem 6ver hela varlden. Fler infektioner leder
till 6kad anvandning av antibiotika vilket eskalerar risken for antibiotikaresis-
tens. Antibiotikaresistens ar ett akut globalt hot mot folkhalsan och en av
de viktigaste globala halloarhetsfragorna.
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Bactiguards ytskikisteknologi férebygger infektioner vid anvandning av medicintekniska
produkter till exempel implantat och olika typer av katetrar.

Den tysta pandemin

Antimikrobiell resistens eller AMR kallas ibland den tysta pandemin och &r ett vaxande
problem globalt. AMR leder till att vanliga infektioner som halsfluss och éroninflammation
kan bli svarbehandlade i framtiden och i vérsta fall leda till ddden. Redan 2019 dog 1,3
miljoner manniskor till féljd av AMR och enligt WHO riskerar tio miljoner manniskor att
do varje ar pa grund av AMR ar 2050. Det kan jamféras med att cirka atta miljoner
manniskor dor i cancer varje ar.

Antibiotikaresistens en akut halsorisk

”Antibiotikaresistens dr en av de mest akuta halsoriskerna i var tid och hotar att om-
intetgora hundra &r av medicinska framsteg”, séger Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus,
WHQO:s generaldirektor. Enligt WHO aventyrar antibiotikaresistensen méjligheten att na
FN:s mal att senast 2030 utrota epidemierna av bland annat AIDS, tuberkulos och
malaria. Infektionsprevention &r darfér en av de viktigaste hallbarhetsfragorna globalt.

De flesta bakteriella infektioner kan fortfarande behandlas effektivt med antibiotika
men bredspektrumpreparat maste allt oftare anvandas. Det driver p& utvecklingen av
antibiotikaresistenta bakterier vilket leder till sdmre behandlingsutfall. Aven vanliga
rutinoperationer och cancerbehandlingar &r beroende av effektiva antibiotika som ett
komplement till patientens eget immunférsvar.

Vardrelaterade infektioner drabbar var tionde patient
Vardrelaterade infektioner (VRI) drabbar patienter vid vard pa sjukhus eller annan vardin-
rattning och i samband med medicinska atgérder och kirurgiska ingrepp. Det &r ofta
medicintekniska produkter som orsakar infektionerna och i genomsnitt drabbas var
tionde patient.

VRI medfér onddigt lidande, forlangda vardtider, hbga kostnader och 6kad belastning
for varden och samhallet. Genom att forebygga infektioner kan miljontals liv raddas
varje ar.

VRI leder ocksa till att stora méangder antibiotika anvands vilket spar pa problemet med
antibiotikaresistens eftersom anvéndningen av antibiotika leder till 6kad resistens.



Infektionsprevention

‘ ‘ Antimikrobiell resistens &r inte bara
ett existentiellt hot; det ar ytterligare

en global pandemi med miljontals
antibiotikaresistenta infektioner och

mer &n 700 000 dodsfall varje &r.

Tio miljoner dor i sepsis

Infektioner kan utvecklas till sepsis, det som forr kallades blodforgiftning. Sepsis uppstar
nér kroppens immunforsvar dverreagerar pa en infektion och kan snabbt bl livshotande.
Sen diagnos och antibiotikaresistens gor det allt svarare att behandla bakterieinfektioner
och hindra dem fran att utvecklas till sepsis. Varje ar far 47-50 miljoner manniskor
sepsis och var femte drabbad dér. De som &verlever fér ofta bestdende skador. Upp-
skattningsvis kan upp till 30 procent av alla sepsisfall harledas till VRI. Darfoér ar det av
avgoérande betydelse att férebygga VRI.

Férre infektioner leder till minskad anvandning av antibiotika och battre halsa fér
patienterna. Farre komplikationer leder ocksa till kortare vardtider och lagre
behandlingskostnader. OECD konstaterade 2017 att kostnaderna for att férhindra
infektioner &r mycket l&agre &n kostnaderna for VRI.

Bactiguards ytskiktsteknologi

Var ytskiktsteknologi utgdr en viktig lank i vardekedjan kring kampen mot antibiotika-
resistens eftersom den minskar risken vasentligt for infektioner vid anvéndning av
medicintekniska produkter som ska vara i kroppen mer &n tva dygn. Dessutom
bidrar Bactiguards teknologi till 6kad patientsékerhet, effektivare vard och lagre
vardkostnader.

The Lancet
november 2020
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Forvaltningsberattelse | Finansiellt resultat

STARK FINANSIELL STALLNING
OCH INVESTERINGAR FOR
LONSAM TILLVAXT

Intakterna var fortsatt paverkade av pandemin under framfér allt forsta
halvaret 2021. Under andra halvaret sag vi en positiv effekt av att
sjukvarden borjade aterga till mer normala aktiviteter. Vara strategiska
investeringar for framtida I6nsam tillvaxt i bland annat forsaljinings- och
marknadsorganisationen paverkade ldnsamheten. Bactiguard

har en stark finansiell stallning med en stor kassa och lag nettoskuld.

Intakter
Totala intékter minskade med 4 procent till 179,0 (186,0)
MSEK. Rensat for valutaeffekter var minskningen 3 procent.

Licensintékterna 6kade med knappt 1 procent till 103,7 (102,9)
MSEK. Licensintékterna fran BD 6kade till 100,2 (93,4) MSEK.
Bade volymer och royalty fran BD 6kade jamfort med motsva-
rande period féregdende ar, men valutakurseffekter

paverkade intakterna fran BD med -9,0 MSEK. Rensat for
valutaeffekter Okade licensintakterna fran BD med 17 procent.

Nya licensintékter 6kade till 9,1 (0,6) MSEK till féljd av en
licensintakt pa 8,5 MSEK fran Zimmer Biomet. Licensintékten
generades efter att en milstolpe uppnatts i licensavtalet efter
lanseringen av Bactiguards ytbehandlade implantat i Europa.
Under 2021 erholls ocksa 0,6 (0,6) MSEK i nya licensintakter
relaterade till produktutveckling.

Forséljningen av egna produkter ingér i segmentet BIP-
forséljning och uppgick till 56,8 (68,9) MSEK.

BIP-forséljningen utgjorde 37 procent av de totala intakterna.
Jamforelsen med foregdende &r paverkas av den starka
efterfragan pa desinfektion vid pandemiutbrottet varen 2020.
Om forséljningen av desinfektion exkluderas var tillvixten av
BIP-produkter 7 procent under 2021.

Ovriga intakter uppgick till 9,6 (13,7) MSEK varav 3,8 (9,5)
MSEK avser valutaeffekter.

Rorelsekostnader

Kostnader for ravaror och fornédenheter 6kade nagot till 44,3
(43,9) MSEK till foljd av hogre fraktpriser i slutet av aret drivet
av generella prishdjningar p& varldsmarknaden. Ovriga externa
kostnader 6kade med 13,8 procent till 56,1 (49,3) MSEK.
Okningen hanfér sig 6kade investeringar i marknadsférings-
aktiviteter med 2,1 MSEK och hdgre kostnader for regulatoriska
registreringar i nya lander pa 0,5 MSEK. For att accelerera
implementeringen av tillvaxtstrategin dkade kostnader for
konsulter och tillfélligt anstallda med 1,5 MSEK.

*Hanvisning till sidan 84, Definitioner alternativa nyckeltal.
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Personalkostnader 6kade med 26,0 procent till 84,7 (67,2)
MSEK, huvudsakligen till féljd av integrationen av Vigilenz,
uppbyggnaden av direktférsaljningsorganisationen i Norden
och Indien samt investeringar i marknadsorganisationen och
ledningsfunktioner.

Ovriga rérelsekostnader bestér av valutaeffekter som paverkat
negativt med -6,8 (-7,3) MSEK.

Totala rorelsekostnader 6kade under aret med 16,8 procent
och uppgick till 233,2 (203,7) MSEK.

EBITDA och rorelseresultat

Lonsamheten paverkades av de strategiska investeringarna i
férsaljnings- och marknadsorganisationen for framtida I6nsam
tillvaxt. EBITDA* uppgick till -7,2 (26,7) MSEK med en EBITDA-
marginal pa -4 (14) procent. Rorelseresultatet uppgick till
-54,2 (17,6) MSEK. Avskrivningar paverkade rorelseresultatet
med -47,0 (-44,3) MSEK, varav avskrivningar p& Bactiguards
teknologi utgjorde -25,4 (-25,1) MSEK och avskrivningar for
leasing utgjorde -10,6 (-10,5) MSEK. Definitioner av de alter-
nativa nyckeltalen EBITDA och EBITDA-marginal finns p&
sidan 84.

Finansnetto

Finansiella poster uppgick till -9,1 (-24,3) MSEK. Den del av
kdpeskillingen foér férvarvet av Vigilenz 2020 som bestod av
aktier betraktas som finansiellt instrument och terminseffekten
redovisas som finansiell post i resultatrdkningen. Detta paver-
kade finansnettot med 0 (-10,9) MSEK.

Skatt

Skatt uppgick till 4,5 (3,5) MSEK. Inkomstskatt i utlandska
dotterbolag utgor -0,3 (-2,6) MSEK. Av periodens skatt avser
4,8 (5,8) MSEK forandring i uppskjuten skatt hanforlig till
koncernens immateriella tillgangar samt leasingavtal.

Arets resultat
Periodens resultat for 2021 uppgick till -58,8 (-38,4) MSEK.
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Investeringar

Investeringar uppgick till -7,3 (-15,4) MSEK och avser investe-
ringar i produktionsanldggningarna, IT samt aktiverade utveck-
lingsutgifter.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 7,3
(0,7) MSEK. Rorelsekapitalet paverkades positivt av de lager
som byggts upp under pandemin minskade under aret. Efter
den riktade nyemissionen i september 2021 som tillférde
Bactiguard 228 MSEK &terbetalades totalt 8,9 MSEK pa
checkrakningskrediten som déarefter ar outnyttjad.

Finansiell stallning
Soliditeten var 64 (55) procent och eget kapital uppgick till
541,4 (373,3) MSEK.

Den 31 december 2021 uppgick likvida medel till 217,6 (9,9)
MSEK och nettoskulden var 30,4 (254,1) MSEK.

Bactiguard har en kreditfacilitet hos SEB som efter den riktade
nyemissionen omférhandlades i december 2021 och I16ptiden
utdkades med tva &r till december 2024. Det totala utestdende
beloppet uppgick den 31 december 2021 till 170,9 (170,9)
MSEK. Villkorsférandringen avsag &ven kovenanterna, som nu
speglar den uppdaterade tillvéxtstrategin samt en minskning av
checkkrediten till 30 (45) MSEK. Den 31 december 2021 var 0,0
(-3,9) MSEK av checkkrediten utnyttjad.

Totala tillgdngar i koncernen uppgick den 31 december 2021
till 849,3 (675,2) MSEK. De storsta tillgdngsposterna i balans-
rékningen avser goodwill 247,5 (245,4) MSEK, likvida medel
217,6 (9,9) MSEK och Bactiguards teknologi 124,2 MSEK.
Teknologin skrivs av med cirka 25 MSEK per ar 6ver 15 ar.

Moderbolaget

Intdkterna utgérs av koncerngemensamma kostnader
(management fee) som har vidarefakturerats. Under 2021 har
moderbolaget erhdllit ranta pa dess fordringar pa koncernbolag.
Inga investeringar har genomfdrts under 2021.
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Framtida utveckling

Behovet av infektionsprevention dkar i hela véarlden och Bacti-
guard erbjuder sakra, effektiva infektionsférebyggande 16s-
ningar. Vi ser ljust p& mojligheten att vaxa var affar genom nya
licensaffarer och genom 6kad forséljning av vara infektions-
férebyggande produkter. Vi ser ocksa en stor potential i att
utveckla nya produkter och applikationer och darmed na nya
marknadssegment.

Handelser efter arets utgang

| februari 2022 kom Bactiguard och Zimmer Biomet 6verens
om att utdka det globala licenssamarbetet som inleddes 2019
till att omfatta fler produktkategorier. Enligt avtalet ska Zimmer
Biomet erlagga exklusivitets- och produktutvecklingsavgifter pa
1,5 MUSD under 2022. Darutbver innehaller 6verenskommelsen
villkorade milstolperelaterade avgifter pa 7,5 MUSD kopplade
till regulatoriskt godkénnande fran myndigheter i USA for olika
produktkategorier och royalties pa nettointakterna efter kom-
mersialisering.

Utdelningspolicy

En langsiktig malsattning &r att uppna en utdelning pa 30-50%
av resultat efter skatt med beaktande av bolagets finansiella
stallning. Bolaget ar i en expansionsfas och kommer darfor
under de narmaste ren att prioritera tillvaxt fére utdelning.

Tillvaxt
Arliga intékter p& minst 1 miljard SEK &r 2026.

Lonsamhet
EBITDA p& minst 400 MSEK &r 2026.




Forvaltningsberattelse | Licensaffaren

UTOKAD LICENSAFFAR MED
VARLDSLEDANDE ZIMMER BIOMET

Under 2021 lanserade det ledande globala medicinteknikbolaget
Zimmer Biomet traumaimplantat med Bactiguards ytskiktsteknologi.
Lanseringen skedde i Europa och var ett betydande framsteg i vart
licenssamarbete. Till foljd av det framgangsrika samarbetet utdkades
vart globala partnerskap med Zimmer Biomet till att omfatta fler

produktkategorier i februari 2022.

Licensaffaren innebar att vi licensierar Bactiguards teknologi till
medicinteknikbolag som applicerar ytskiktet p& sina egna
produkter for att minska infektionsriskerna. Redan 1995 tecknade
vi ett exklusivt licensavtal med BD for bland annat USA, Storbri-
tannien och Japan som erbjuder urinkatetrar med Bactiguards
ytskikt. Licensintakterna fran BD har varit stabila under manga
ar, men paverkades negativt av pandemin under 2020 nar ordi-
narie sjukvard minskade och planerade operationer skéts upp.
Under 2021 aterhamtade sig bade volymer och royaltyintakter
fran BD i takt med att sjukvarden kunde aterga till mer normal
verksamhet.

BD har en ledande marknadsposition i bland annat USA och
Japan. Den underliggande affaren &r stabil och férvéntas
fortsatta aterhdmta sig i takt med att sjukvarden atergar till
ordinarie verksamhet.

Framgangar med Zimmer Biomet

Ar 2019 tecknade vi ett globalt licensavtal med Zimmer Biomet
for ortopediska traumaimplantat. Samarbetet har hog intensitet
och i januari 2021 fick Bactiguard ett CE-marke for Zimmer
Biomets traumaimplantat med Bactiguards teknologi. | och med
det kunde produktionen starta och de forsta produkterna lanse-
rades pa utvalda marknader i Europa, Mellantstern och Afrika i
juni 2021. Registreringsprocessen i USA och andra stora mark-
nader pagar samtidigt. Utéver den initiala licensavgiften som
Zimmer Biomet betalade vid undertecknandet innehaller avtalet
ytterligare betalningar pa 2 MUSD relaterade till mistolpar, varav
den forsta pa 1 MUSD (8,5 MSEK) foll ut under 2021.

Drygt tva ar efter det forsta licensavtalet med Zimmer Biomet
utdkades samarbetet i februari 2022 till fler produktkategorier.
Det utdkade exklusiva licensavtalet omfattar implantat for

ledrekonstruktion av hofter, kndn och axlar, idrottsmedicin samt
kraniomaxillofaciala och thoraxapplikationer. Avtalet inkluderar
licens- och produktutvecklingsrelaterade avgifter pa 1,5 MUSD
som ska betalas under 2022 samt villkorade milstolperelaterade
avgifter pa totalt 7,5 MUSD. De villkorade betalningarna &r
kopplade till regulatoriskt godkannande fran amerikanska
myndigheter for olika produktkategorier. Avtalet omfattar ocksa
royalties pa nettointékterna efter kommersialisering.

Det utékade samarbetet med Zimmer Biomet innebér att Bac-
tiguards teknologi positionerar sig i det ortopediska segmentet,
vilket har varit en hoégsta prioritet.

Vantar pa godkannande i Kina

Well Lead Medical &r véar kinesiska licenspartner som sedan ett
par ér tillbaka befinner sig i godkdnnandeprocessen for att &
sélja lokalproducerade katetrar och tuber med Bactiguards
ytskikt. Well Lead har gjort viktiga framsteg i utvecklingen av
sin egen portfolj av medicintekniska produkter med Bactigu-
ards teknologi. Det resulterade i att Well Lead lade en forsta
order pa koncentrat ar 2020 pa drygt 9 MSEK. Koncentratet
anvands i utvecklingsarbetet i avvaktan pa regulatoriskt god-
kannande for lokalproducerade produkter. Under 2021 har Well
Leads utvecklingsarbete paverkats av pandemin vilket lett till
att godkannandeprocessen dragit ut pa tiden.

Licensintakter
MSEK 2021 2020 Forandring
Licensintékter 103,7 102,9 0,8%
Nya licensintékter 9,1 0,6

- Varav Zimmer Biomet 8,5 -

Produkter

Urinkatetern Bardex IC och Lubrisil IC

Ortopediska traumaimplantat, produkter for ledrekonstruktion,
kraniomaxillofaciala och thoraxapplikationer

Well Lead Medical befinner sig i godk&nnandeprocessen
for att fa sélja lokalproducerade katetrar och tuber

Licenstagare

Namn Startdr Geografisk marknad

Becton, Dickinson and 1995 Exklusivt avtal for USA, Japan, UK och Irland. Icke-

Company (BD) exklusivt avtal fér Kanada, Australien, Israel, Oman

Zimmer Biomet 2019 Globalt avtal exklusive Sydostasien, Kina, Indien
och Sydkorea

Well Lead Medical 2018 Kina

Smartwise Sweden 2018 Globalt
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Avancerade vaskuldra injektionskatetrar
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Forvaltningsberattelse | Produktportfolien

BRED PORTFOLJ FOR EFFEKTIV
INFEKTIONSPREVENTION

Bactiguard har en bred portfolj av medicintekniska produkter
och sérvard som effektivt och sakert férebygger infektioner.

De medicintekniska produkterna med Bactiguards unika
teknologi minskar risken for infektioner med upp till 69 procent.

BIP-portfolien bestar av urinkatetrar, centrala venkatetrar och
endotrakealtuber med Bactiguards unika ytskikt. Enligt den
senast publicerade studien minskar BIP Foley-katetern risken
for kateterrelaterad urinvagsinfektion med 69 procent jamfort
med en standardkateter. Utdver den vésentligt Iagre infek-
tionsrisken férebygger BIP Foley-katetern &ven andra vanliga
bakterierelaterade problem som till exempel odnskad lukt,
stenbildning och kateterstopp.

Bactiguards endotrakealtub (BIP ETT Evac) anvands i intensiv-
varden och minskar enligt den senast publicerade studien
risken for ventilatorassocierad lunginflammation med 53
procent. Ungefér var fjarde patient intuberad med en endo-
trakealtub drabbas av infektion med en dédlighet pa 30-50
procent vilket gor den till en betydelsefull produkt for att
forbattra patientsakerheten.

Bactiguards BIP CVC anvands for administrering av lakemedel
och intravendsa vétskor, blodprov och blodtrycksmétning.
Centrala venkatetrar kan orsaka allvarliga blodinfektioner med
en dodlighet pa upp till 25 procent.

Nya lander och segment

Genom forvarvet av Vigilenz 2020 utdkades BIP-portféljen
med bland annat Bactiguard Sarvard och Desinfektion samt
kirurgiska suturer. Bactiguards sarvards- och desinfektions-
produkter har ront stort intresse och under 2021 tecknades
nya samarbetsavtal for distribution av produkterna i bland
annat Spanien, Tyskland och Grekland.

Tillsammans med Musti Group lanserade Bactguard under
2021 sarvardsprodukter for djur. Musti Group ar den ledande
kedjan for husdjursprodukter i Norden. Produkterna séljs
under varumarket Aniocyn i Sverige, Norge och Finland i
Musti Groups fysiska butiker och online, bland annat Arken
Zoo och Vetzoo.
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Utveckling av blodapplikationer

Tidigare laboratoriestudier har visat att Bactiguards ytskikt
minskar koagulationssystemets aktivering jamfért med en
standardprodukt. Darfér genomférde Bactiguard i samarbete
med Karolinska Institutet och delfinansierat av Vinnova
projektet "Adelstent”, som i detalj undersdkte hur Bactiguards
ytskikt p&verkar blodet. Adelstent avslutades under 2021 och
resultaten héller pa att sammanstéllas for publikation.

Resultaten fran projektet 6ppnar for nya majligheter att vidare-
utveckla Bactiguards teknologi i kombination med produkter
som finns i blodomloppet, till exempel olika typer av kérlkatetrar.

Forsaljning av BIP-produkter

MSEK 2021 2020 Féréandring

Férséljning av BIP-produkter 56,8 68,9 -17,6%

‘ Bactiguard Sarvard ar ett kliniskt
testat och sakert system for att
effektivt rengodra, debridera och
fuktighetsbevara akuta, svarlakta
och infekterade sar. ,

Stefan Grass
Chief Medical Officer
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BIP-portfoljen — Bactiguard Infection Protection
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En nyligen publicerad studie visar
att BIP Foley-katetern minskar ris-
ken for kateterrelaterad urinvags-
infektion med 69%, jamfoért med
anvandning av standardkateter.

Ger dubbelt skydd, dels genom
subglottisk sugport, dels

genom Bactiguards ytskikt. En
nypublicerad studie har visat en
minskning av ventilator-
associerad lunginflammation med
53%.

Studier har visat en reduktion av
kateterrelaterade blodinfektioner
med upp till 52%.

Traumaimplantat med Bactiguards
infektionsférebyggande ytskikt,
for att férhindra postoperativa
infektioner.

Minskar mikrobiell belastning och
tillvéxt genom att déda bakterier,
sporer och svamp. Tar bort biofilm
och stédjer den naturliga lakningen.
Biokompatibel, pH-neutralt och
allergivanlig. Kliniskt bevisat séker
och effektiv.

Ett stort utbud av kirurgiska suturer,
aven specialsuturer for exempelvis
kardiovaskuléra operationer och
dgonoperationer.

Skonsam sarvardsserie for djur.
Minskar risken for infektion utan
att irritera eller svida samtidigt
som den stddjer den naturliga
lakningsprocessen.

Alkoholfri desinfektion som
effektivt dédar virus, bakterier och
svamp utan att irritera huden eller
vara brandfarlig.

Infektioner orsakas ofta av urin-
katetrar och kan leda till allvarliga
komplikationer som orsakar stort
lidande for patienten, hdgre dod-
lighet och 6kade vardkostnader.

Ventilatorassocierad lungin-
flammation (VAP) ar en allvarlig
komplikation som férekommer
vid mekanisk ventilation. Inom
intensivvarden dr det den nést
vanligaste VRI:n och drabbar upp
till 25% med risk fér 6kad vardtid,
okade kostnader och risk for 6kad
dodlighet.

Kateterrelaterade blodinfektioner
aren av de vanligaste, dyraste och
mest dédliga komplikationerna vid
anvandning av centrala venka-
tetrar. Enligt WHO kan ett enda
fall kosta upp till 56 000 USD att
behandla. Dédligheten beraknas
till 12-25%.

Traumaimplantat anvénds inom
ortopedisk kirurgi for att behandla
olika trauman s&som frakturer,
luxation, stukningar, fértrangning-
ar, brénnskador etc. Implantaten
ar avsedda att sitta kvar i kroppen
i flera manader och ibland livet ut.

Bactiguard Sarvard ar ett kliniskt
testat och sakert system for att
effektiv rengdra, debridera och
fuktbevara akuta, svérlékta och
infekterade sar.

Avsedd att rengéra och stodja
lakningen av olika typer av sér,
till exempel infekterad hud och
hudveck, sariga eller infekterade
tassar, skér- och rivsér, bitsar,
kirurgiska sar och brannskada.

En alkoholfri spray fér desinfektion
av hud och ytor.

Marknadsledande genom egen
forséljning och licenssamarbete
med BD. Sedan lanseringen 1995
har mer an 200 miljoner katetrar
anvants globalt.

Bactiguard & ensamma om att
erbjuda dubbelt infektionsskydd
i form av subglottisk sugport
och vart infektionsforebyggande
ytskikt.

BIP CVC har férdelen av att vara
effektiv bade mot infektion och
samtidigt ha god kompatibilitet
med blod och vavnader.

Orthosyn &r det enda ortopediska
traumaimplantatet i Malaysia med
Bactiguards infektionsférebyggan-
de ytskikt. Utanfér Sydostasien
marknadsfors de ortopediska
traumaimplantaten ZNN Bactiguard
av var licenspartner Zimmer Biomet.

Effektiv sarvard och infektionspre-
vention med tillvaxtpotential.

Effektiv, séker och skonsam
sarvard som forebygger infektioner
inom det vaxande husdjurs-
segmentet.

Dodar 99,98% av coronaviruset
som orsakar covid-19.
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Aktien

RIKTAD NYEMISSION TILLFORDE
BOLAGET 228 MSEK

Under aret genomfdrdes en riktad nyemission till den svenska
pensionsfonden AMF vilket tillférde Bactiguard 228 MSEK i

nytt kapital.

Aktiekapital

Till féljd av den riktade nyemissionen till den svenska pen-
sionsfonden AMF 6kade aktiekapitalet med 37 500 kr och
uppgick vid utgdngen av 2021 till 876 097 kr. Det finns totalt
35 043 885 aktier varav 4 000 000 A-aktier och 31 043 885
B-aktier. A-aktierna har tio réster vardera och B-aktierna en
rost vardera. Samtliga aktier har lika ratt till utdelning liksom
andel i bolagets tillgangar och resultat.

Aktiekursutveckling

Den sista handelsdagen 2021 var Bactiguards stangningskurs
165,00 kr vilket ger ett borsvarde pa 5 122,2 MSEK for de
noterade B-aktierna. Den sista handelsdagen 2020 var stang-
ningskursen 143,00 kr och borsvardet 4 224,8 MSEK. Aktien
steg med 15,4% under aret. Indexet for samtliga aktier pa
Nasdaq Stockholm OMXSPI har 6kat med 35,0% under 2021.

Under aret noterades den hogsta sténgningskursen den 20
maj pa 200,00 kr. Den lagsta stéangningskursen noterades den
5 januari pa 137,50 kr.

Marknadshistorik

Bactiguards B-aktie noterades pa Nasdag Stockholm i small
cap-segmentet den 19 juni 2014 och ingar sedan januari 2021
i mid cap-segmentet. Introduktionskursen var 38 kr. Sedan
introduktionen fram till sista handelsdagen 2021 har aktien
stigit med 276%. Nasdaq Stockholm métt med indexet
OMXSPI 6kade under samma period med 131,8%.

Utdelningspolicy

Den langsiktiga malsattningen &r att dela 30-50 procent av
resultatet efter skatt med beaktande av bolagets finansiella
stéllning. Eftersom Bactiguard &r i en expansionsfas kommer
bolaget darfor under de narmaste aren att prioritera tillvaxt
fére utdelning.

Agarstruktur

Vid érets slut hade Bactiguard 3 767 (4 999) aktiedgare.

De tio storsta &garnas innehav motsvarade 81,5% (80,8%)
av aktiekapitalet och 90,9% (90,7%) av rosterna. Vid arsskiftet
agdes 15,8% (17,6%) av aktierna av svenska privatpersoner,
64,7% (43,9%) av svenska institutioner och juridiska perso-
ner samt 19,4% (38,5%) av utlandska privatpersoner och
institutioner.

Analytiker som foljer Bactiguard
Mattias Vadsten, SEB

Ticker: BACTI B
ISIN: SE0005878741
For data per aktie, se femarséversikten pa sidan 85.

Kursutveckling Bactiguard B sedan notering till och med 31 december 2021
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Aktiekapitalets utveckling

Aktien

Ar Transaktion 6kning av antalet aktier Totalt antal A-aktier Totalt antal B-aktier ('Z')kning aktiekapital, kr Totalt aktiekapital, kr
Oktober 2010  Bolaget bildas 1000 - 1000 50 000 50 000
November 2011 Nyemission 9000 - 10 000 450 000 500 000
Mars 2014 Split/omklassificering 19990 000 4000 000 16 000 000 - 500 000
April 2014 Riktad nyemission 516 000 4000 000 16 516 000 12900 512900
Juni 2014 Nyemission 6305573 4000 000 22821573 157 639 670539
Juni 2014 Kvittningsemission av- 6480800 4000 000 29302 373 162 020 832 559
seende obligationslan
Maj 2020 Nyemission som 241512 4000000 29543885 6038 838597
dellikvid for forvarvet
av Vigilenz
September 2021 Riktad nyemission 1500 000 4000000 35043885 37500 876 097
Agarstruktur Aktiekapitalets De fem storsta landerna
31 december 2021 fordelning 31 december 2021
Antal aktier Antal &gare Andel gare, % Serie A Serie B Totalt Réster, % Andel av dgare, %
1-500 3180 84,4 Aktier, st 4000000 31043885 35043885 Sverige 80,6 90,4
501-1 000 236 6,3 Roster,st 40000000 31043885 71043885 Finland 9,3 4,6
1001-5 000 220 5,8 Kapital, % 11,4 88,6 100,0 USA 3,6 1,8
5001-10 000 46 1,2 Roster, % 56,3 43,7 100,0 Storbritannien 3,2 1,6
10 001-15 000 17 0,5 Luxemburg 2,5 1,2
15001-20 000 10 0,3 Totalt 99,2 99,6
20 001- 58 1,5
Totalt 3767 100,0% Kalla: Euroclear Sweden
De tio storsta agarna 31 december 2021 Agarkategorier
B Antal Antal Totalt % av % av 31 december 2021
Agare A-aktier B-aktier antal kapital roster
Christian Kinch med familj 2000000 4117 167 6117 167 17,5 34,0
Thomas von Koch 2000 000 4117 068 6117 068 17,5 34,0
Jan Stéhlberg 0 3354 387 3354 387 9,6 4,7
Fjarde AP-fonden 0 3340781 3340781 9,5 4,7
Nordea Nordic Small Cap Fund 3191 961 3191 961 9,1 4,5
Handelsbanken Fonder 2070421 2070421 5,9 2,9
AMF - Férsékring och fonder 1540003 1540003 4,4 2,2
Forsakringsaktiebolaget Avanza 0 1095 592 1095 592 3,1 1,5
Pension
State Street Bank and Trust Co, W9 0 1053 547 1053 547 3,0 1,5
Lancelot Avalon Master 0 650 000 650 000 1,9 0,9 M Utlandska dgare
Summa tio storsta aktiedgarna 4000000 24530927 28530927 81,5 90,9 B Svenska juridiska personer
Ovriga aktiedgare 0 6512958 6512958 18,5 9,1 ST T REE
Totalt 4000000 31043885 35043885 100,0 100,0

Kaélla: Euroclear Sweden | TTabellen visar de kapitalmassigt storsta identifierade aktieagarna i

ordning efter antal roster. Enskilt stérre aktiedgare kan finnas forvaltarregistrerade

Arsredovisning 2021 | Bactiguard 27



Forvaltningsberattelse | Halloarhetsrapport

BACTIGUARD BIDRAR TILL
FN:S GLOBALA MAL

Med en verksamhet fokuserad pa infektionsprevention bidrar Bactiguard
till FN:s Globala hallbarhetsmal God halsa och valbefinnande. Bactiguards
unika ytskiktsteknologi och produktportfélj &r en viktig lank i arbetet
med att nd FN:s mal om att utrota infektionssjukdomar och bromsa

utvecklingen av antibiotikaresistens.

Bactiguards verksamhet inom infektionsprevention &r en viktig
del i kampen fér att férebygga infektioner och bidra till att
minska anvéndningen av antibiotika. Enligt WHO har antibiotika-
resistensen nétt farligt hbga nivaer i hela varlden och utvecklats
till en global kris som maste hanteras skyndsamt.

Ar 2050 riskerar tio miljoner manniskor att do varje ar till foljd av
infektioner som inte kan botas med antibiotika om inte resistens-
utvecklingen begrénsas. Manniskor som smittas av antibiotika-
resistenta bakterier I6per mer &n 60 procent hdgre risk att do &n
de som smittas av bakterier som &r mottagliga for antibiotika.

Infektioner som patienter far under sjukhusvistelser eller i andra
vardinrattningar (vardrelaterade infektioner, VRI) &r ett véxande
problem och ett hot mot den globala folkhalsan. Urinvagarna,
luftvagarna och blodbanan &r de vanligaste omradena déar VRI
uppstar. Infektionerna uppstar ofta in samband med medicinska
atgarder och kirurgiska ingrepp. Medicintekniska produkter ar
en vanlig orsak till VRI.

Enligt WHO drabbas var tionde patient av VRI som leder till for-
skrivning av antibiotika vilket paskyndar resistensutvecklingen.

”Antibiotikaresistens &r en av de mest akuta halsoriskerna i var
tid och hotar att omintetgéra hundra &r av medicinska
framsteg”, enligt Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, WHO:s
generaldirektor.

Vardrelaterade infektioner ar
ett stort hot mot folkhasan

| snitt drabbas var tionde patient enligt WHO.

Vardrelaterade infektioner uppstéar ofta i samband
med medicinska atgarder och kirurgiska ingrepp.
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Betydande bidrag till FN:s globala mal
Enligt WHO &ventyrar antibiotikaresistensen majligheten att na
FN:s Globala héllbarhetsmal. Avsaknaden av effektiva behand-
lingar av TBC, lunginflammation och urinvagsinfektioner &r ett
allvarligt globalt hot mot folkhélsan.

Genom att férebygga infektioner bidrar Bactiguard direkt till
FN:s Globala Mal 3 God hélsa och vélbefinnande. FN slar fast
att god hélsa &r en grundldggande férutsattning for manniskors
mojlighet att nd sin fulla potential och att bidra till samhaéllets
utveckling. Malet &r att senast 2030 utrota epidemierna av HIV,
tuberkulos, malaria samt bekédmpa hepatit, vattenburna sjuk-
domar och andra smittsamma sjukdomar. Det har malet star pa
spel om vi inte lyckas i arbetet med att férebygga VRI.

Bactiguards teknologi och produktportfélj bidrar till att minska
riskerna att drabbas av infektioner. Vid virusinfektioner — till
exempel vid coronasmitta — ar kroppens immunférsvar under
stress och darmed 6kar risken fér sekundéra bakteriella infek-
tioner. En av de allvarligaste foljderna av bakterieinfektioner &r
sepsis som ar den framsta dodsorsaken i varlden och orsakar
vart femte doédsfall. Vi erbjuder ett kraftigt forbattrat infektions-
skydd vid anvandningen av medicintekniska produkter. For
Bactiguard handlar var dagliga verksamhet om att bidra till
arbetet med att forebygga infektioner. Pa sa satt bidrar vi till att
FN:s globala mél kan uppnés. Infektionsprevention &r darfor
inte bara en strategisk fraga for Bactiguard utan en central
komponent i sjukvarden och en av de viktigaste héallbarhetsfra-
gorna for framtiden.

Var viktigaste resultatindikator for hur framgangsrika vi ar
i det har arbetet ar nar WHO kan rapportera att risken for
VRI minskar i vérlden.

Fortroende en viktig hallbarhetsfraga

Den viktigaste héallbarhetsfragan fér oss handlar om var for-
maga att bidra till 6kad infektionsprevention. For att vi ska
vara framgangsrika i det arbetet maste vi sakerstalla vart
fortroende. Bactiguards rykte och fortroendet fran vara kunder,
affarspartners, medarbetare, leverantorer, aktiedgare och andra
intressenter &r grundlaggande for var formaga att lyckas.



Vi strévar efter att vara en palitlig, langsiktig partner till saval
existerande som nya kunder. Vi vill vara en pdlitlig och fértroen-
deingivande partner till halsovarden 6ver hela véarlden. Vart mal
ar att leverera hdgkvalitativa, sékra produkter och tjanster som
bidrar till att minska VRI och férbéattra hdlsoekonomin.

For att varna var etik och vart rykte ska vara affarsrelationer alltid
praglas av arlighet, integritet och efterlevnad av lagar och regler.

Vi &r dagligen engagerade i dialoger med ett stort antal intres-
senter. De viktigaste intressenterna ar patienter, vardgivare,
affarspartners, medarbetare, regeringar och regulatorer, aktiea-
gare, konkurrenter liksom samhéllena dar vi verkar. Vara intres-
sentrelationer och dialoger ska vara arliga, faktabaserade och
transparenta utan att Aventyra var kommersiella konfidentialitet.

Risker och riskhantering
En vasentlig risk inom hallbarhetsomradet ar att vart fortroende
skadas. De storsta riskerna vi identifierat ar:

Produktsédkerhet

Vi méste leverera sékra produkter till patienter, kunder och halso-
varden. Darfor &r det av hogsta vikt att alla medarbetare utfor sitt
arbete med hog kvalitet. Vi utfor ocksé kontinuerligt kliniska
studier for att generera mer data om vara produkter. Framst vill vi
se hur effektiva produkterna ar for att férebygga infektioner och
andra komplikationer. Darutdver studerar vi &ven sakerhet, an-
vandarvanlighet och patientndjdhet. Det har hittills genomférts
over 40 kliniska studier med totalt fler an 100 000 patienter.

Vi féljer alla legala och regulatoriska krav vad betraffar kliniska
studier, produktutveckling, produktion, varudeklarationer,
férséljining och marknadsféring.

Vara CE-marken liksom 6vriga myndighetsgodkannanden &r
kvalitetstecken som visar pa var férmaga att halla en hog
kvalitet pa produkter och processer.
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Miljé
Var verksamhet ar anmalningspliktig enligt miljicbalken. Vart
miljidarbete fokuserar pa en séker hantering av kemikalier och
avfall inom produktutveckling och produktion. Vart unika ytskikt
innehaller mycket sma mangder ddelmetaller och kraver inga
sarskilda rutiner vid kassering. Metallerna i ytskiktet forstors
inte under avfallsférbréanningen och samlas upp i férbréannings-
anlaggningen.

For att sékerstélla att vi foljer de lagar och krav som finns inom
miljdomradet samt tillse en tillfredsstallande egenkontroll har vi
ett miljiéledningssystem som bygger pa ISO 14001.

Korruption

Vi verkar i ett stort antal Iander — antingen via licenstagare, ater-
forséljare eller direkt nérvaro. For att motverka risken fér korrup-
tion har vi nolltolerans mot mutor och otillbérlig paverkan.

Manskliga rattigheter

Vi har medarbetare i lander dar brott mot méanskliga rattigheter
kan férekomma. Det &r darfor viktigt att alla anstallda kénner
till var uppférandekod och att efterlevnaden sakerstalls. Alla
anstéllda ska kanna till sina rattigheter som sakerstéllts i upp-
férandekoden.

Klimateffekter

Bactiguard skulle kunna paverkas negativt av férandrade
klimatforhallanden pa de orter dar bolaget bedriver produktion.
Bactiguard har inte identifierat ndgra bolagsspecifika risker
som hanfor sig till forandrade klimatférhallanden i dessa orter.

Styrning inom hallbarhetsomradet
Grunden for styrningen av Bactiguard ar FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s principer
och normer f6r hur multinationella féretag ska bedriva ett an-
svarsfullt foretagande. Vi har faststallt tva policyer inom hallbar-
hetsomradet som reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag
och medarbetare ska upptrada och agera med malet att bygga
en langsiktigt hallbar afféar. Dessa policyer &r uppférandekoden
och miljdpolicyn vilka faststéllts av styrelsen. Samtliga policyer
revideras arligen.
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Uppférandekoden och dvriga policyer ska kommuniceras till

samtliga medarbetare och det ar varje chefs ansvar att se till s&
att det sker inom den egna organisationen. Det ar &ven chefer-
nas ansvar att sakerstélla att medarbetare som berdrs av speci-

fika mal, regler, rutiner eller annan information far ta del av dessa.

Det aligger varje medarbetare att folja uppférandekoden liksom
de regler och rutiner som féretaget har satt upp fér sitt miljo-
arbete. Cheferna ansvarar for att félja upp efterlevnaden av poli-
cyerna. Medarbetarna uppmanas att rapportera avvikelser och
att lyfta fram goda exempel. Uppféljining av policyerna sker vid
intern och extern revision, méten i styrelse och koncernledning
liksom i organisationen vid gruppméten och medarbetarsamtal.

Har foljer en redogdrelse for vara policyer som rér omradena
miljo, medarbetare och sociala férhallanden, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption:
Miljo

Vi har identifierat foljande omraden som viktigast ur miljosyn-
punkt:

Produktion

Var produktion ska i s& hog utstrackning som majligt ateran-
vanda avfall, samla in och sortera miljéfarliga medel samt
halla en 1&g kassationsniva. Vi stravar efter aterhallsamhet
med vatten och el.

Kemikalier

De kemikalier som anvands ska vara de med minsta miljopaver-
kan, utan att kompromissa med prestandan. Kemikalierna ska
kunna behandlas eller omhéndertas pa ett miljovanligt satt.

Atervinning
Vi stravar efter att minska mangden avfall och atervinna sa
mycket som méjligt.

Inkép

Vi stravar alltid efter att anvanda miljévanliga material. Vid
upphandling ska miljomassigt hallbar tillverkning, material,
férpackningar och transporter betraktas som viktiga parametrar.
Bactiguard stravar efter att optimera miljdprestanda i leveran-
térskedjan.
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Energi

| verksamheten férbrukas energi i form av varme, varmvatten
och el. Vi arbetar fér att minska energiférbrukningen och for att
den energi som anvéands ska var miljomarkt.

Resor

Vid resor ska vi alltid dvervdga om det gar att vélja ett miljo-
vanligare alternativ, om det gar att ersatta resan med ett digitalt
mote och om det &r det mest miljdvanliga valet av fordon som
gjorts. Bactiguard transporterar produkter och insatsvaror med
olika transportmedel och stravar alltid efter att optimera
transporterna for att minska den negativa miljopaverkan.

Anmaélningspliktig verksamhet

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt milj6-
balken (miljofarlig verksamhet och halsoskydd och Arbetsmiljo-
verket (anvandning av smittdmnen riskklass 2). Den anmalnings-
pliktiga verksamheten avser delar av produktionsprocesssen
och den forskning och utveckling som bolaget bedriver.

Medarbetare och sociala férhallanden
Grunden for att vi ska lyckas med var mission och bidra till att
férebygga infektioner &r att vi har motiverade medarbetare.

En viktig faktor till att vi har motiverade medarbetare ar att var
verksamhet bidrar till en héllbar samhallsutveckling i enlighet med
var vision och att var kultur praglas av vara karnvarden. Dessa
kérnvérden genomsyrar allt vi gér och bidrar till att skapa en
positiv arbetsmiljo.

Vi arbetar tillsammans for att n& vara mal och pa sa satt skapar
vi en miljé dar vi kan ké&nna arbetsglédje och engagemang. Vi
tar vara pa medarbetarnas individuella kompetenser som tacker
hela vardekedjan, bland annat produkt- och affarsutveckling,
produktion, kliniska studier, marknadsféring och férséljning.

Alla medarbetare ska erhdlla korrekt och rattvis ersattning i
Overensstammelse med deras individuella prestation och
bidrag till foretagets framgang. Medarbetare ska erbjudas
mdjlighet till IAmplig utbildning fér att utveckla relevant
kompetens, vaxa inom féretaget och ga vidare i sin karriar.
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Under pandemin har medarbetare som kan utfora sina arbets-
uppgifter utanfér arbetsplatsen uppmanats att arbeta hemifran Vara karnvarden

fér att minimera risken f6r smittspridning.
Allt vi g6r genomsyras av:
Alla medarbetare uppmanas att rapportera brott mot uppférande-

koden. Anmalningar ska hanteras snabbt, rattvist och efter en e Teamwork
genomgéende utredning. Under 2021 har inga anméalningar o
inkommit som hanterats eller & under utredning.

Innovation

e Mod
Respekt for manskliga rattigheter

Alla medarbetare ska behandlas lika och réattvist. Rekryteringar
och befordringar sker enbart utifrdn kompetens. Vi stravar efter e Transparens
att skapa en arbetsmiljé dér alla respekteras oavsett individuel-
la skillnader, formagor eller personligheter. Ingen medarbetare
eller potentiell medarbetare ska diskrimineras eller trakasseras
pa grund av alder, etnicitet, konstillhérighet, religion, funktions-
variationer, nationalitet, sexuell l&aggning, familjesituation eller = g
politisk uppfattning.

e Personligt ansvarstagande

Karnvardena ska stodja oss i att framgangsrikt
forverkliga var vision att skydda manniskor fran
infektioner.

Vara medarbetare
Vi accepterar inte barnarbete eller tvangsarbete.

Alla medarbetare har ratt att valja om de vill representeras av 2021 2020
en fackférening och férhandla kollektivt eller inte. Ingen medar-  Totalt antal 188 163
betare far diskrimineras pa grund av facklig tillhérighet. Varav i Sverige 42 33

Varav i Malaysia 134 119
MOtverkande av kOrI’U ptiOn Varav 6vriga vérlden 12 11
Vi har nolltolerans mot mutor. Vi tilldter inte att ndgon erbjuds Varav i produktionen 80 71
betalningar eller andra formaner for att paverka dem att rekom-  varav inom férsalining och marknad 39 33
mendera, anvanda eller kdpa vara produkter eller tjanster. Vi Varav inom utveckling 17 16
férhandlar inte med eller ingér avtal med affarspartner dar vi Totalt antal kvinnor/mén 121/67 105/58

har anledning att tro att de betalar mutor eller gér otillbérliga
betalningar. Vi diskuterar inte med konkurrenter eller ingar avtal
med dem om prissattning, marknadsandelar eller andra liknan-
de olagliga verksamheter.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Under 2021 har fokus varit pa effekter av pandemin, fortsatt
utveckling av tillvaxtstrategin, langsiktig finansiering genom

riktad nyemission och tillsattandet av ny VD.

Bactiguard Holding AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r
noterat pd Nasdag Stockholms huvudlista. Till grund for styr-
ningen av Bactiguard ligger den svenska aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden), Aktiemarknadsndmndens uttalanden samt
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats som en del av
arsredovisningslagen och bolagets tillampning av Koden.
Bactiguard har under 2021 inte avvikit frdn nagra regler i
Koden. Rapporten har granskats av revisorerna.

Bolagsordning
Bolagsordningen antogs av arsstdmman den 28 april 2021
och finns i sin helhet pa webbplatsen bactiguard.com.

Bolagets séate ar Stockholm och rakenskapsaret ar kalenderar.

Bolagsordningen innehaller inte bestdmmelser rérande entledi-
gande av styrelseledamot eller &ndring av bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital

Bactiguard har tva aktieslag, serie A och serie B. Bada akties-
lagen har lika rétt till utdelning. En aktie av serie A har tio roster
och en aktie av serie B en rost.

Bolagsordningen innehdller regler for aktiers foretréadesratt vid
kontantemissioner, kvitthingsemissioner och fondemissioner
liksom rétt fér innehavare av A-aktier att omvandla dessa till
aktier av serie B. Bolagsordningen innehéller ocksa regler om
hembud fér A-aktierna.

Bactiguards B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan
2014. Den 4 januari 2021 flyttades Bactiguard fran small cap-
till mid cap-segmentet.

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av 2021 till 876 097 SEK
fordelat pa totalt 35 043 885 aktier varav 4 000 000 onoterade
A-aktier och 31 043 885 B-aktier. Det totala antalet réster
uppgick till 71 043 885. Under september 2021 dkade antalet
B-aktier liksom antalet réster med 1 500 000 efter den riktade
nyemissionen till det svenska pensionsbolaget AMF.
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Arsstamman 2021 lamnade styrelsen bemyndigande att, vid
ett eller flera tillfallen fore nasta arsstdmma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieé-
garnas foretréddesratt. Genom beslut med stéd av bemyndi-
gandet ska sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut
vid nyemission av aktier, utnyttjande av teckningsoptioner
och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar tio
procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid
tidpunkten fér stdmmans beslut om bemyndigandet (vilket
inte forhindrar att konvertibler férenas med omrékningsvillkor
som om de tilldmpas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet innefattar réatt att besluta om emission med
kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning
genom kvittning och i 6vrigt kunna férenas med villkor som
avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesréatt ska ske p& marknadsmassiga villkor.

Skalet till mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desrétt ar att medge flexibilitet i samband med kapitalanskaff-
ningar eller eventuella forvarv.

Aktieagare
Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 3 767 (4 999) och de
storsta &garna var (inom parentes anges andel av kapital
respektive roster):

Christian Kinch med familj och bolag (17,5%, 34,0%), Thomas
von Koch med bolag (17,5%, 34,0%), Jan Stahlberg (9,6%,
4,7%), Fjarde AP-fonden (9,5%, 4,7%) och Nordea Nordic
Small Cap Fund (9,1%, 4,5%).

o

Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ och det ar
pa arsstdmman och eventuella extra bolagsstdmmor som
samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i aren-
den som paverkar bolaget och dess verksamhet.
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Bolags-

Valberedning }.. stimma

Revisions-

Ersattnings-
utskott

utskott

Koncern-
ledning

Organisation och styrning

Aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver Bactiguard pa arsstimman och 6vriga bolagsstammor. Bolagsstdmman
ar bolagets hdgsta beslutande organ. Ansvaret fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter ankommer pa styrelsen och VD i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
Nasdag Stockholms emittentregelverk, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
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Kallelse till bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstdmman. Kallelse till extra bolagsstdmma,
som inte ska behandla frdga om andring av bolagsordning, ska
ske senast tre veckor fére bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa webbplatsen bactiguard.com. Bolaget
upplyser i Dagens Industri om att kallelse skett.

Bolagsstamma kan &ga rum i Stockholm, Huddinge eller
Botkyrka.

Vid arsstdmman fattas bland annat beslut om faststéllande av
resultat- och balansrékningar, disponering av arets vinst eller
férlust och beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for styrel-
seledaméter och VD. Vidare beslutas om arvoden till styrelse
och revisorer. Darefter valjs styrelse och revisor for tiden intill
nasta arsstdamma. Dartill behandlas andra lagstadgade arenden
som exempelvis beslut om riktlinjer fér ersattning till

ledande befattningshavare.

Samtliga aktie&gare som &r registrerade i aktieboken pa
avstdmningsdagen och som anmaélt deltagande i tid enligt
bolagsordningens bestdmmelser har ratt att delta i stdmman
och rosta for sitt innehav av aktier. Aktiedgare far foretradas
av ombud om antalet ombud anmalts av aktiedgaren senast
den dag som anges i kallelsen till stdmman.

Arsstamma 2021

Bactiguards arsstamma holls den 28 april 2021 vid bolagets
huvudkontor i Tullinge. Med anledning av den pagaende
pandemin genomférdes arsstamman utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud och utomstaende och utévandet av rost-
ratt skedde per post fore stamman. Till stdmmans ordférande
valdes advokat Magnus Lindstedt.

Arsstamman fattade bland annat féljande beslut i enlighet med
styrelsens respektive valberedningens férslag om:

e Faststéllande av resultat- och balansrékningarna fér 2020
och beslut att ingen vinstutdelning Id&mnas.

e Styrelsen och den verkstéllande direktéren beviljades
ansvarsfrihet for 2020.
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o Att arvodet fér den kommande mandatperioden ska utga
med 750 000 SEK vardera till styrelsens ordférande och vice
ordférande, 400 000 SEK till styrelseledamoten Anna Mart-
ling och 200 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter. For arbete
som ordférande i revisionsutskottet utgar 100 000 SEK, till
ordférande i erséttningsutskottet och évriga utskottsledamaoter
utgar ingen ersattning.

e Cecilia Edstrom, Christian Kinch, Thomas von Koch, Anna
Martling och Jan Stahlberg omvaldes som ordinarie styrelse-
ledamdter.

e Thomas von Koch valdes till styrelsens ordférande.

Deloitte AB omvaldes som revisor fér tiden intill slutet av
nastkommande arsstdmma och beslut togs att arvodet for
bolagets revisor ska utga enligt godkand rékning.

Godkénnande av ersattningsrapport.

Andring av bolagsordning.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med eller
utan avvikelse fran aktie&dgarnas féretradesratt.

e Uppdaterad instruktion for valberedningen.

Arsstamma 2022

Bactiguards arsstamma 2022 &ger rum fredag 29 april 2022.

P& grund av pandemin kommer arsstdmman att genomféras

genom postrostning. Mer information om réstningsférfarande
med mera finns i kallelsen.

Valberedning
Arsstamman 2021 antog féljande instruktioner fér valbered-
ningen i Bactiguard:

Valberedningen ska besta av fem ledaméter. Styrelsens ordf6-
rande ska ta kontakt med de fem réstmassigt storsta aktied-
garna i bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktie-
boken per den 31 augusti som vardera ska ges méjlighet att
inom skalig tid utse en ledamot. Om n&gon av dem inte utévar
ratten att utse en ledamot Gvergar ratten att utse sadan leda-
mot till den till réstetalet ndrmast féljande storsta aktiedgare
som inte redan har ratt att utse en ledamot av valberedningen.
Styrelsens ordférande ska vara adjungerad ledamot utan rost-



ratt. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som
representerar den till rostetalet stdrsta aktiedgaren, om inte
ledaméterna enas om annat.

Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggéras sa
snart valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore
kommande arsstdmma. Valberedningen utses for en mandattid
fran den tidpunkt da dess sammansattning offentliggdrs fram
till dess att en ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i bolagets &garstruktur efter den 31 augusti
men fore det datum som infaller tolv veckor fére kommande
arsstdmma, och om aktiedgare som efter denna forandring
kommit att utgdra en av de fem till rostetalet storsta aktiedgar-
na i bolaget framstaller dnskemal till valberedningens ordféran-
de om att ingd i valberedningen ska denna aktiedgare ha ratt
att, enligt valberedningens bestdmmande, antingen utse en
ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot som
ska ersatta den ledamot som utsetts av den efter garférand-
ringen till réstetalet mindre aktiedgaren.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen
under mandatperioden eller blir sddan ledamot forhindrad att
fullfélja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedga-
re som utsett ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om
aktiedgaren inte utévar ratten att utse ny ledamot dvergar ratten
att utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast féljande
storsta aktiedgaren som inte redan utsett eller avstatt fran att
utse ledamot av valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sa snart sddana skett.

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna
instruktion och tillampliga regler. | uppdraget ingar bland annat
att lamna férslag till:

e ordférande vid arsstamma,

e ordférande och 8vriga bolagsstdmmovalda ledaméter
i styrelsen,

e arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande
och &vriga ledaméter i styrelsen samt eventuell erséttning
for utskottsarbete,

¢ | fdrekommande fall, val av revisor,
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e arvode till revisor, och

¢ i den man det anses nédvandigt, &ndringar i denna instruktion
for valberedningen.

Valberedningen har ratt att &dra bolaget kostnader for sitt
arbete.

Denna instruktion fér valberedningens sammanséttning och
arbete ska gélla fram till dess att bolagsstdmman beslutar annat.

Valberedningen infér &rsstdmman 2022 offentliggjordes den 29
oktober 2021 och utgdrs av:

Helena Borglund, utsedd av TomBact AB, Christian Kinch,
utsedd av KK Invest AB, Mats J Andersson, utsedd av Nordea
Fonder, Jan Stahlberg, utsedd av Jan Stéhlberg och Per
Colleen, utsedd av Fjarde AP Fonden.

Styrelsens ordférande, Thomas von Koch, ar adjungerad till
valberedningen men utan rostréatt.

Aktiedgare har kunnat 1&mna forslag och synpunkter till
valberedningen fram till den 16 januari 2022.

Styrelsen och dess styrning

Styrelse

Styrelsen svarar bland annat for Bactiguards organisation och
férvaltning samt utser en VD som ansvarar fér den Idpande for-
valtningen enligt riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska &ven
se till att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Styrelsen ska i
forsta hand &gna sig at 6vergripande och langsiktiga fragor
samt frdgor som &r av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse fér koncernen och bolaget.

Styrelsens arbete féljer en skriftlig arbetsordning som ska
sakerstélla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla
styrelserelaterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp
till behandling. Styrelsen far varje kvartal information fran
ledningen i form av verksamhetsrapporter i enlighet med
VD-instruktionen. Bolagets externa revisorer rapporterar sina
iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning
av bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.
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Styrelsearbetet 2021
.----‘\

14 december
Strategidag .
Styrelseutvardering

27 oktober
Rapport for tredje kvartalet
Affarsplan och budget

o----~,

N
~

/
’

1 oktober ®-----7
Anders Goransson tilltrader som VD

21 september @-----_
Riktad nyemission till
svenska pensionsbolaget AMF

N

14 juli
Rapport fér andra kvartalet

Styrelsen faststéller &rligen arbetsordningen vid konstituerande
styrelsemote. Den nuvarande arbetsordningen faststélldes den
28 april 2021. Enligt arbetsordningen hélls normalt sex ordinarie
moten per ar utéver det konstituerande motet. Styrelsens
arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
styrelseordféranden och VD. Arbetsordningen reglerar &ven
styrelsens ansvar, sammantradesplan samt vilka &renden som
aligger styrelsen. Dessa drenden omfattar bland annat redovis-
nings- och revisionsfragor, marknad och marknadsanalys,
riskidentifiering, strategi, organisation, utvardering av styrelse
och VD samt system for intern kontroll.

Styrelsen har aven faststéllt en instruktion for VD liksom atte-
stordning. Styrelsen har faststéllt sju policyer som &r koncern-
6vergripande och reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag
och medarbetare ska upptrada och agera med malet att bedri-
va ett langsiktigt hallbart foretagande. Policyerna revideras och
faststalls arligen i samband med det konstituerande motet eller
—om det &r pakallat — under aret. Efterlevnaden av policyerna
féljs upp i internkontroller och av bolagets externa revisorer.
Brister i efterlevnaden eller risk for brott mot efterlevnaden
resulterar i omedelbara atgarder fran ledningen och allvarligare
fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ordférande ett
sarskilt ansvar for att halla regelbunden kontakt med VD for att
overvaka och diskutera bolagets utveckling. Ordféranden ska
ocksa tillse att VD haller styrelsens ledaméter informerade om
Bactiguards ekonomiska stéllning, finansiella planering och
utveckling. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att det
varje ar sker en utvardering av styrelsens arbete.
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,~----@ 3 februari

’

4 Rapport for fjarde kvartalet

0

R4

26 mars
Kallelse till arsstamma

30 mars
Arsredovisningen publiceras

.\
N\,

“e----@ 28 april
Arsstamma
Konstituerande mote

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre leda-
moter och hogst sju ledamoter. Styrelsen véljs arligen pa ars-
stdmma for tiden till dess nasta arsstdmma har hallits.

Styrelsen utgérs av fem ledamoter. VD och CFO nérvarar vid
samtliga styrelseméten utom nér VD:s arbete utvérderas.

Styrelsen presenteras narmare pé sidorna 42-43.

Styrelsens arbete under 2021
Under 2021 har styrelsen hallit tolv protokollférda méten samt
ett konstituerande méte i samband med arsstamman.

Vid métena har styrelsen behandlat fasta punkter sdsom afférs-
och marknadslage, ekonomisk rapportering, budget och projekt.
Darutéver har Overgripande strategiska fragor avseende bland
annat omvarldsfragor, tillvaxtmaojligheter och hallbarhet analyse-
rats. Under 2021 har fokus varit pa effekter av pandemin, fort-
satt utveckling av tillvéxtstrategin, langsiktig finansiering genom
riktad nyemission och tillsattandet av ny VD.

Styrelsen har traffat bolagets revisor en gang utan nérvaro av
ledningen under 2021.

Styrelsens utskott

Utskottens ledaméter och dess ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemotet for ett ar i taget. Arbetet i
utskotten sker utifrdn framtagna instruktioner fér respektive
utskott. Utskottens arbete &r i huvudsak beredande och
radgivande inom respektive omrade. Styrelsen kan emellertid
delegera beslutsbefogenheter till utskotten i vissa fragor.



Erséattningsutskottet

Erséttningsutskottet ska bista styrelsen med forslag, radgiv-
ning och beredning i frgor om ersattningsprinciper till VD och
andra ledande befattningshavare samt individuell ersattning
till VD i enlighet med de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som faststéllts av arsstdmman. Principerna
omfattar bland annat férhallandet mellan fast och eventuell
rorlig ersattning samt sambandet mellan prestation och ersatt-
ning, huvudsakliga villkor fér eventuell bonus och incitaments-
program samt huvudsakliga villkor for 6vriga formaner, pension,
uppségning och avgangsvederlag. For VD géller aven att sty-
relsen i sin helhet faststaller erséttning och andra anstéllnings-
villkor. Aktierelaterade incitamentsprogram till koncernledning-
en och 6vriga ledande befattningshavare beslutas av
arsstamman.

Utskottet ska vidare bitrédda styrelsen i évervakningen av det
system genom vilket bolaget uppfyller lagar, bérsregler och
Koden géllande bestdmmelser om offentliggdrande av infor-
mation som har med erséttning till VD och andra ledande
befattningshavare att gora. Utskottet ska ocksa folja och
utvardera eventuella pdgdende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar fér VD och andra ledande
befattningshavare, tillAmpningen av de riktlinjer fér ersattning
till VD och andra ledande befattningshavare som bolagsstam-
man fattat beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Under 2021 har ersattningsutskottet bland annat behandlat
VD:s 16n och utvérderat att villkoren fér ledande befattningsha-
vare 6verensstdmmer med de av arsstdmman beslutade riktlin-
jerna for erséttning till ledande befattningshavare.

Efter &rsstimman 2021 utgors ersattningsutskottet av styrelse-
ordférande Thomas von Koch, Christian Kinch och Jan Stahl-
berg. Thomas von Koch ar ordférande for ersattningsutskottet.
Utskottet hade samma sammansattning fore arsstamman
2021.
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Policyer faststallda av styrelsen

¢ Finanspolicy e Valutapolicy

e Insiderpolicy e Miljopolicy
e [T-policy e Uppférandekod

e Kommunikationspolicy

Under 2021 har utskottet haft ett protokollfort méte samt dare-
mellan haft underhandskontakter vid behov. Nérvaron i ersétt-
ningsutskottet framgar av tabell pa sidan 36.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att dvervaka bolagets finan-
siella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering samt, i forekommande fall, internrevision.
Utskottet ska ocks hélla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slutsat-
serna av revisorns kvalitetskontroll, informera styrelsen om
resultatet av revisionen och om pa vilket sétt revisionen bidrog
till den finansiella rapporteringens tillférlitighet samt om vilken
funktion utskottet har haft. Utskottet ska vidare granska och
Overvaka revisorns sjalvstandighet och opartiskhet och sarskilt
folja upp om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster. Utskottet bitrader ocksa med forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Under 2021 har utskottet avhandlat delarsrapporter och bok-
slutskommunikén liksom hur arbetet inom bolagets ledning
och ekonomifunktion fungerat.

Efter arsstdmman 2021 utgors revisionsutskottet av Jan Stahl-
berg, Christian Kinch, Anna Martling och Thomas von Koch.
Jan Stahlberg ar ordférande for revisionsutskottet.

Utskottet hade denna sammanséttning ocksa fore arsstdmman
2021. Efter att Cecilia Edstrdom lamnat rollen som VD 1 oktober
2021 ingér aven hon i revisionsutskottet.

Styrelsen anser att ledamdterna ar sakkunniga inom revisions-
utskottets omraden och uppfyller oberoendekraven enligt
Koden och aktiebolagslagen. Under 2021 har utskottet haft
fyra protokollférda méten samt daremellan underhands-
kontakt vid behov. Styrelseledamdternas nérvaro i revisions-
utskottet framgar av tabell p& sidan 36. Till m&tena i revi-
sionsutskottet kallas utdver utskottets ledaméter dven CFO
samt nar sa erfordras, revisor, VD eller andra tjansteman i
bolaget. Bolagets revisor har deltagit i samtliga méten under
2021.
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Styrelsens néarvaro, oberoende och ersattningar 2021

Oberoendei Oberoende iforhallande Ersattning,
Ledamot Styrelseméte Revisionsutskott Ersattningsutskott forhallande till bolaget till storre aktiedgare TSEK
Thomas von Koch, ordférande ' 13/13 4/4 17l Ja Nej 567
Cecilia Edstrom 12/13 11 - Nej Ja -
Christian Kinch, vice ordférande ? 13/13 4/4 174l Nej Nej 1167
Anna Martling 13/13 3/4 - Ja Ja 333
Jan Stahlberg 2 13/13 4/4 11 Ja Ja 300
Totalt antal méten
respektive ersattningar 13 4 1 2367

" Valdes till styrelseordférande vid &rsstamman 28 april 2021.
2 Valdes till vice styrelseordférande vid arsstdmman 28 april 2021.
3 Vice ordférande fram till &rsstamman 28 april 2021.

Utvardering av styrelsens arbete

Bolagets styrelseutvardering skedde i november 2021 och
presenterades for styrelsen i december 2021. Utvarderingen
skedde i form av en enkat som omfattar 18 olika aspekter av
styrelsens arbete och dess insatser for att skapa varde.
Utvarderingen visar styrelseledaméternas uppfattningar om
hur styrelsearbete bedrivs och om atgarder ska vidtas for att
utveckla och forbattra styrelsearbetet. Resultatet av utvarde-
ringen &r ocksa ett viktigt underlag for valberedningens arbete
infér kommande arsstamma. Resultatet har darfér presenterats
for bade styrelsen och valberedningen.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktdren utses av styrelsen och ansvarar for
den I6pande forvaltningen av bolagets verksamhet i enlighet
med styrelsens instruktioner och anvisningar. Den senast
géllande VD-instruktionen faststalldes av styrelsen den 28 april
2021. Av VD-instruktionen framgar vad som ingér i den I6pande
férvaltningen och vad som ska understéllas styrelsen for
beslut. VD haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden infor-
merade om bolagets finansiella stéllning och utveckling samt
tillhandahaller nédvandiga informations- och beslutsunderlag
infér styrelsemdten. VD fungerar dessutom som koncernled-
ningens ordférande och fattar beslut i samrad med 6vriga
medlemmar i koncernledningen.

Styrelsen utvarderar arligen VD:s arbetssétt och prestation.
Till féljd av VD-skiftet i oktober 2021 har ingen utvardering av
VD:s arbetssétt och prestation skett.

Den 1 oktober 2021 tilltradde Anders Goransson som VD efter
Cecilia Edstrom. | december 2021 meddelade Gabriella Bjork-
nert Caracciolo att hon lamnar posten som CFO och vice VD
for rollen som COO pa Soderberg & Partners.

Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan &t VD och driver 6ver-
gripande strategi- och utvecklingsfragor liksom den dagliga
verksamheten. Koncernledningen sammantréder en gang i
manaden och har kontinuerliga avstdmningar fér behandling av
I6pande drenden, strategier och diskussioner. Koncernledning-
en presenteras pa sidorna 44-45.
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Riktlinjer for ersattning till VD och

ovriga ledande befattningshavare
Ersattningsfragor behandlas av styrelsens ersattningsutskott
och beslutas av styrelsen. Styrelsen lagger fram forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman fattar beslut om.

Vid arsstdémman 2020 antogs foljande riktlinjer for erséttning till
VD och 8vriga ledande befattningshavare:

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren
och &évriga personer i Bactiguards féretagsledning. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersétt-
ningar som beslutas av bolagsstimman, sdsom styrelsearvode
och &vriga erséttningar till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi &r i korthet att 6ka patientsdkerheten
och rédda liv genom att utveckla och tillhandahalla infektions-
forebyggande I6sningar som minskar risken for vardrelaterade
infektioner. Farre infektioner minskar antalet komplikationer,
reducerar vardtider och anvéndningen av antibiotika. Det sparar
resurser och kostnader for sjukvarden och samhallet i stort och
bidrar till minskad spridning av multiresistenta bakterier.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affarsstrategi
och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer méjliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséttning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.



Formerna av erséattning med mera

Bactiguards sammanlagda ersattning till ledande befattnings-
havare ska vara konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig,
och ska besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och 6vriga férmaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlén ska vara mark-
nadsmassig utifran individens ansvarsomrade och erfarenhet
och ska ses Over arligen.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
marknadsmassig rorlig kontanterséttning, utformad med syfte
att framja Bactiguards afférsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, och vara kopplad till férutbestamda
och maétbara kriterier enligt nedan. S&dan rérlig kontantersétt-
ning far uppga till hdgst 50 procent av den arliga fasta kontant-
IBnen.

Ledande befattningshavares pensionsformaner ska innefatta
marknadsmassiga pensionsldsningar, normalt i form av
avgiftsbaserade (premiebestdamda) pensionsférmaner.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ledande befattningshavares 6vriga formaner kan utgdras av
tillgang till férmansbil, friskvardsbidrag, sjukforsékring, rante-
kompensation for aktielan vid forvarv av Bactiguard-aktier
samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga férméaner ska inte
utgdra en véasentlig del av den totala ersattningen och premier
och andra kostnader i anledning av sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta éarliga
kontantlénen.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers Overgripande andamal sé langt mojligt ska
tillgodoses.

Kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning
Eventuell rorlig kontanterséttning ska vara kopplad till férut-
bestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella, och som kan utgdéras av individ- och funktions
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anpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna och méa-
len ska vara utformade med syfte att framja Bactiguards affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Rérlig kontanterséattning ska till 6vervédgande del vara beroende
av Bactiguards omsattning, rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), och/eller kassaflode, vilket ligger i linje med bolagets
l&ngsiktiga finansiella mal. Darutover kan resterande del av
rorlig ersattning vara baserad pa individuellt och funktionsan-
passade mal.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
eventuell rorlig kontanterséttning avslutats, som ska vara ett
eller flera ar, ska det faststéllas/beddmas i vilken utstréackning
kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér
beddmningen savitt avser eventuell rorlig ersattning till verk-
stallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Styrelsen har de méjligheter som f6ljer med lag eller avtal, med
de begransningar som ma folja dérav, att helt eller delvis aterk-
rava rorlig kontantersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppségning av ledande befattningshavare fran bolagets
sida ska uppséagningstiden inte vara langre an sex manader.
Eventuellt avgangsvederlag far uppga till hdgst en fast arslon.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning utga. Sadan erséattning ska enbart kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall till foljd av &tagandet om
konkurrensbegransning, och ska vara baserad pa den ersétt-
ningsniva som befattningshavaren hade vid tidpunkten for
anstéllningens upphdérande.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram ska fattas av bolagsstdmman. Styrelsen
kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram ska foreslas stamman eller inte, och om
sa ar fallet, huruvida &ndringar av dessa riktlinjer ar pakallade

i anledning dérav.
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Beslutsprocessen for att se

over och genomfora riktlinjerna

Styrelsens erséattningsutskott har till uppgift att bereda styrel-
sens forslag till ersattningsriktlinjer samt i férekommande fall
styrelsens beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa erséttningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt erséttningens dkning och ékningstakt dver tid
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och
de begrénsningar som féljer av dessa.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolag-
stdmman. Ersattningsutskottet ska — i fdrekommande fall -
aven félja och utvérdera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget.

Dessa riktlinjer géller for avtal som ingés efter bolagsstamman,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Revisor
Enligt bolagsordningen ska arsstamman utse l&gst en och
hogst tva revisorer.

Vid &rsstamman 28 april 2021 valdes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB, for tiden fram till slutet av den arsstdmma
som halls under 2022, till revisor. Therese Kjellberg, auktoriserad
revisor, utsdgs som huvudansvarig revisor. Revisorerna deltar
vid behov pa revisionsutskottets méten for att informera om
det I6pande revisionsarbetet samt avrapporterar vid minst ett
tillfélle till hela styrelsen. Revisorn har under 2021 deltagit vid
moten med revisionsutskottet och styrelsen. Revisorn nérvarar
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vid arsstdmman och redogér for sin granskning av Bactiguards
forvaltning och arsredovisning. Darutéver granskar revisorerna
deldrsrapporten for perioden januari-september, erséttningar
till ledande befattningshavare, bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen ska se
till att bolaget har formaliserade rutiner som sakerstaller att
fastlagda principer fér finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering &r uppréattad i
overensstdmmelse med lag, tillAmpliga redovisningsstandarder
och 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av den dvergripande kontrolimiljon.

Grunden for kontrollstrukturen &r bolagets ekonomisystem. Det
ar uppbyggt sa att ingdende av avtal och betalning av fakturor
med mera maste f6lja de beslutsvagar, firmatecknings- och
attestratter som anges i de interna styrdokumenten. P sa satt
motverkas och férebyggs de risker som bolaget identifierar.

Utbver dessa kontrollstrukturer féretas en rad kontrollaktiviteter
for att ytterligare upptacka samt korrigera fel och avvikelser.
Sédana kontrollaktiviteter bestar av uppfoljining pa olika nivaer

i organisationen, till exempel uppféljning och avstadmning i
styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang och jamférelse
av resultatposter, kontoavstdmningar samt godk&nnande och
redovisning av affarstransaktioner hos ekonomiavdelningen.

| enlighet med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en gang
om aret en genomgang av intern kontroll.

Riskbedémning

Identifiering gors av de risker som beddms finnas och atgérder
faststélls for att reducera dessa risker. Bactiguard arbetar konti-
nuerligt och aktivt med att kartldgga, bedéma och hantera de
risker som bolaget utsatts for i sin finansiella rapportering. Vid
motet i november har styrelsen genomfért den arliga riskbedém-
ningen och beslutat om atgarder. Av sérskild betydelse ar styrel-
sens dvervakning for utveckling av den interna kontrollen och for



att se till att atgarder vidtas rorande eventuella brister och
férslag som framkommer. Uppfdljning och utvardering av den
interna kontrollen sker regelbundet i samverkan med revisorn.

Kontrollaktivitet

Bactiguard har byggt upp en organisation som syftar till att
sékerstélla att den finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem som ansvarar
for vad och den dagliga interaktionen mellan berérda personer
gor att relevant information och kommunikation nér samtliga
berérda parter. Férdelning och delegering av ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i for styrelsen och bolaget
styrande interna dokument sdsom styrelsens arbetsordning,
instruktion till verkstallande direkt6r, delegationsordning,
attestordning samt 6vriga interna styrdokument, exempelvis
ekonomihandbok. Samtliga interna styrdokument uppdateras
regelbundet vid andring av till exempel lagstiftning eller
redovisningsstandarder. Koncernledningen erhaller manatligen
finansiell information om bolaget och dess dotterbolag avseende
utvecklingen av kommande investeringar samt likviditetsplane-
ring. Styrelsen utvarderar regelbundet den information som
foretagsledningen och revisorn lamnar.

Information och kommunikation

Interna styrdokument sédsom regler och manualer halls [6pande
uppdaterade i ekonomihandboken och kommuniceras via inter-
na méten och annan riktad spridning. Overgripande strategiska
fragor kommuniceras till hela organisationen genom intranatet
och medarbetarméten.

Bolagets kommunikationspolicy syftar till att sdkerstélla att all
informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid
for varje tillfalle 1&mplig tidpunkt. Policyn syftar till att sékerstélla
att informationsskyldigheten efterlevs pa ett korrekt och full-
sténdigt satt. For aktiedgare och andra externa intressenter
som vill félja bolagets utveckling publiceras aktuell finansiell
information I6pande pa webbplatsen bactiguard.com.

Uppfoéljning

Styrelsen gor en I6pande uppfdljning av effektivitet i de interna
kontrollerna och diskuterar vasentliga fragor rérande redovis-
ning och rapportering. Bolaget arbetar utifran kvalitetssystem
med dokumenterade standardrutiner och arbetsinstruktioner.
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Dessa rutiner och instruktioner revideras internt och av externa
kvalitetsrevisorer (notified body). Avvikelser rapporteras till
ledningen och stérre avvikelser till styrelsen. Bolagets revisor
reviderar internkontrollen och rapporterar avvikelser, papekanden
och aktivitetsforslag till revisionsutskottet. VD rapporterar
regelbundet till styrelsen uppfoljining av verksamhetsmal i
afférsplanen. VD lagger fram forslag till delarsrapporter och
bokslutskommuniké, som godkanns av styrelsen innan de
offentliggors. Styrelsen utvarderar ocksa kontinuerligt VD:s
och CFO:s rapporter som bland annat innehaller utfall, budget
och analys av nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt del av arbetet med interna
kontroller samt processer avseende finansiell rapportering.
Revisionsutskottet tar &ven del av de externa revisorernas
rapport avseende granskning och rekommendationer av interna
kontroller vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarderas vid
behov men minst arligen. Styrelsen ansvarar for att uppréatthalla
overgripande styrdokument och VD, eller den VD utser i sitt
stélle, ansvarar for dvriga dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2021 utvarderat koncernens behov av
internrevision vilket resulterade i att styrelsen gjort bedémningen
att Bactiguard, utdver befintliga processer och funktioner for
intern kontroll, inte behdvt inféra en egen internrevisionsfunktion
2021. Styrelsen har beddmt att den dvervakning och granskning
som utfors internt &r tillracklig for att uppratthalla en effektiv
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakterna med aktie&gar-
na. Bolaget informerar aktiedgarna via arsredovisningen, bok-
slutskommunikén, delarsrapporterna, pressmeddelanden samt
webbplatsen bactiguard.com. Dessutom har Bactiguard delta-
git i investerartraffar och andra investeraraktiviteter, bade i
Sverige och utomlands.
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STYRELSE

42 Bactiguard | Arsredovwsmng 2021

Thomas von Koch

Styrelseordférande

Ledamot i utskott: Ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2019

Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Bakgrund: Medgrundare av Bactiguard och styrelseordférande 2005-2013. VD EQT.

Ovriga vasentliga uppdrag: Bitradande Managing Partner i EQT Partners AB,
styrelsesuppleant i Kochcompany AB och styrelseledamot TomEnterprise AB.

Aktieinnehav: 2 000 000 A-aktier via bolag, 4 125 878 B-aktier som personligt innehav.

Christian Kinch

Vice styrelseordférande

Ledamot i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.
Invald i styrelsen: 2005

Fodd: 1966

Utbildning: Studier vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Bakgrund: Medgrundare av Bactiguard. VD fér Bactiguard-koncernen under perioderna
2005-2014 och 2015-2020. Styrelseordférande 2014-2015 och 2020-2021. Grundare och
VD i Kinchard AB och Netpharma AB.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Swecare AB. Styrelseordférande i SWIB
Holding AB (holdingbolag fér Smartwise Sweden AB och Procella Therapeutics AB). Agare
och styrelseledamot i KK Consult AB och KK Invest AB.

Aktieinnehav: 2 000 000 A-aktier via bolag och 4 125 977 B-aktier genom personligt
innehav och famil;.

Cecilia Edstrom

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2020

Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Bakgrund: Olika befattningar inom Bactiguard sedan 2014, VD februari
2020-oktober 2021, CFO september 2017-februari 2020. Olika befattningar
inom SEB samt i koncernledningarna fér Scania AB och TeliaSonera AB.

Ovriga vasentliga uppdrag: Agare och verksam i ceed konsult AB.
Aktieinnehav: 243 264 B-aktier som personligt innehav.



Anna Martling

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.
Invald i styrelsen: 2019

Fodd: 1969

Utbildning: Lékarexamen, Karolinska Institutet. Specialistkompetens i kirurgi.
PhD. Professor i kirurgi, Karolinska Institutet.

Bakgrund: Dekan, Karolinska Institutet, dverlakare, Tema Cancer,
Karolinska Universitetssjukhuset.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Karolinska Cancer Comprehensive
Center, ForskalSverige samt Radiumhemmets forskningsfonder.

Aktieinnehav: 3 423 B-aktier som personligt innehav.

Jan Stahlberg

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ordférande i revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet.
Invald i styrelsen: 2018

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom, Handelsh&gskolan i Stockholm. Studier vid MBA-programmet
vid New York University, Stern School of Business.

Bakgrund: Vice VD och vice ordférande EQT. CFO fér Ovako Steel.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot Trelleborg AB och ITB-Med AB.
Grundare och VD i Trill Impact AB.

Aktieinnehav: 3 354 387 B-aktier som personligt innehav.

Styrelse | Forvaltningsberattelse
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KONCERNLEDNING

Anders Goransson

VvD

Anstalld 2021.
Fodd: 1971
Utbildning: MSc, Uppsala Universitet. MBA, Suffolk University, USA.

Bakgrund: Olika chefsbefattningar inom Amgen samt bred konsulterfarenhet
fran McKinsey och EY.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav: 17 620 B-aktier som personligt innehav.

Gabriella Bjorknert Caracciolo

CFO, vice VD

Anstalld 2020.

Fédd: 1970

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.

Bakgrund: Ledande befattningar inom SEB och Nordea, bred erfarenhet fran
management consulting.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav: 6 000 B-aktier som personligt innehav.

Stefan Grass

Chief Medical Officer, vice VD

Anstalld 2019.

Fodd: 1972

Utbildning: Lakarexamen, Karolinska Institutet, medicine doktor, Karolinska Institutet.

Bakgrund: Specialistldkare i anestesi och intensivvard, Karolinska Universitetssjukhuset.
Medicinsk chef, CSL Behring.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 9 850 B-aktier som personligt innehav.
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Carl Johan Fredin

Chief Licensing Officer
Anstalld 2022.

Fodd: 1966

Utbildning: MBA, Stockholms Universitet.

Bakgrund: Global Marketing Director, M&Inlycke Health Care, Country Director, Doro Care,
Head of Sales och Marketing Mundipharma, Country Director Doro Care, Sales and Marke-
ting Director Aleris samt VD for Orthocenter Géteborg och Malmé.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav: -

Peter Radqvist

Global Head of Sales

Anstalld 2021.
Fodd: 1967
Utbildning: Marknadsekonom, IHM Géteborg.

Bakgrund: Olika saljchefsbefattningar pd medtechbolag som Straumann group, Biomet 3i
(nu en del av Zimmer Biomet) och Dentsply.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav: 3 150 B-aktier som personligt innehav.

Sathish Subramaniam

Chief Operating Officer
Anstalld 2013.
Fodd: 1979

Utbildning: BSc (kemi), University of Malaya. MBA, Cardiff Metropolitan University, Wales,
Storbritannien.

Bakgrund: Olika chefsbefattningar inom Teleflex Medical och C.R. Bard.

Ovriga uppdrag: Medlem av Industry Advisory Panel for University Technology of Petronas,
Malaysia. Ledamot av Technical Committee for Implants for Surgery (NSC R/TC 6), Depart-
ment of Standards, Malaysia.

Aktieinnehav: 1 978 B-aktier som personligt innehav.

Koncernledning | Forvaltningsberéttelse

VD Anders Goransson tilltradde 1 oktober 2021 och eftertradde da Cecilia Edstrém. | december 2021 meddelade CFO och
vice VD Gabiriella Bjérknert Caracciolo att hon under 2022 |amnar Bactiguard for att tilltrédda rollen som COO pa Soderberg

& Partners.
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Forvaltningsberattelse | Risker och riskhantering

RISKER OCH RISKHANTERING

Bactiguards verksamhet och resultat paverkas av en rad omvéarlds-
faktorer. Det pagar en kontinuerlig process pa alla nivaer i organisationen
for att identifiera risker samt beddma hur respektive risk ska hanteras.

Bactiguard &r framst exponerat fér marknadsrelaterade risker,
rorelserelaterade risker samt finansiella risker. Nedan specificeras
olika risker som Bactiguard &r utsatt for liksom hur de hanteras.

Produktionsrisk

Bactiguard bade licensierar sin ytskiktsteknologi och har en
egen produktportfélj. De egna produkterna tillverkas vid
anldggningarna i Malaysia och Sverige. Genom att ha flera
anlaggningar &r koncernen mindre exponerat for risken med
produktionsbortfall om nédgon anléggning tvingas minska eller
upphoéra med produktionen.

Finansiell riskhantering och

finansiella instrument

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér olika
typer av risk och har darfér ett dvergripande riskhanterings-
program som fokuserar p& att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa det finansiella resultatet. Det &r bolagets
styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och
uppféljning av koncernens finansiella risker. De ramar som
géller faststélls av styrelsen och revideras arligen. Styrelsen
har delegerat ansvaret fér den dagliga riskhanteringen till
bolagets VD som i sin tur har delegerat den till bolagets CFO.
Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran de
faststéllda ramarna.

Finansiella risker beskrivs i not 4.

Klimatrisker

Bactiguard har inte identifierat nagra bolagsspecifika risker
kopplade till klimatférandringar. Koncernen har en negativ
paverkan pa klimatet genom bland annat transporter av pro-
dukter och insatsvaror. Bactiguard stravar alltid efter att opti-
mera transporterna for att minska den negativa miljopaver-
kan. Under pandemin har personresorna varit mycket
begransade. Policyn ar att medarbetare alltid ska valja ett
miljévanligare alternativ och om mgjligt ersatta resan med
digitalt méte.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken foljs upp manadsvis genom rullande prognoser
pa tolv manader som utvarderar likviditetssituationen och ar
basen for att vidta relevanta finansiella eller operationella
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atgérder. Under 2021 genomférdes en riktad nyemission till
den svenska pensionsfonden AMF vilket tillférde Bactiguard
228 MSEK i kapital. Likvida medel uppgick till 217,6 (9,9)
MSEK den 31 december 2021 och ledningen gér bedémningen
att likviditeten kommer att vara tillracklig fér att hantera bolagets
ataganden under kommande ar.

Makroekonomisk risk

Svag ekonomisk utveckling och hdga statsskulder kan medféra
att det blir svarare for savél offentliga som privata kunder att
erhalla finansiering. Likasa kan olika landers mojligheter och
politiska vilja till investeringar i och allokering av offentliga
medel till halsovard paverkas negativt. Bactiguards narvaro
pa ett stort antal geografiska marknader avser att minimera
den landspecifika delen av den makroekonomiska risken.

Regulatorisk risk

Som tillverkare av medicintekniska produkter styrs Bactigu-
ards verksamhet av de krav och standarder som bestamts av
tillsynsmyndigheter pa respektive marknad dar Bactiguard
bedriver verksamhet och séljer produkter. Regulatoriska pro-
cesser i olika lander kan innebéra en risk for férseningar i
processen med att introducera produkter i dessa lander. For
att minimera dessa risker arbetar Bactiguard tillsammans med
lokala distributérer samt deras regulatoriska radgivare.

Teknologisk risk

Det sker teknologiska framsteg inom medicinteknik, vilket
resulterar i att nya produkter och férbattrade behandlings-
metoder lanseras kontinuerligt. Bactiguard har for att skydda
sin ytskiktsteknologi patent i flera av de lander i vilka bolaget
verkar och har ansdkt om patent i ytterligare lander. Dartill har
Bactiguard vidtagit ett flertal andra atgarder for att sakerstélla
att inte féretagsunika kunskaper om till exempel applicering
och tillverkning av Bactiguards ytskikt kommer till konkurren-
ters kdnnedom. | takt med att regelverken f6r medicintekniska
produkter stéller allt hardare krav, till exempel genom MDR,
blir Bactiguards starka kliniska evidens en allt viktigare kon-
kurrensférdel. Bactiguards teknologi ar val beprdvad i ett
flertal olika applikationer. Nya konkurrenter och teknologier
maste investera i klinisk evidens for att bli godkénda vilket tar
l&ng tid och fordrar avsevarda ekonomiska investeringar.



Covid-19-pandemin

| tillagg till ovan identifierade risker analyseras paverkan av
covid-19-pandemin regelbundet. Bactiguard som féretag
foljer respektive lands rekommendationer frdn motsvarigheten
till Folkh&lsomyndigheten och vidtar atgarder darefter.

Under 2021 har pandemin paverkat Bactiguard pa flera sétt.
Behovet av infektionsprevention har 6kat och darmed skapat
nya mojligheter for Bactiguard, vilket fick en positiv effekt pa
férséljningen i bdrjan av pandemin. Under fjdrde kvartalet 2020
fick pandemin en tydlig negativ paverkan pa var verksamhet till
foljd av minskad ordinarie sjukvard och uppskjutna operationer.
Under 2021 s&g vi en stabilisering av licensintékterna fran BD
da sjukvarden i USA aterhamtade sig snabbare &n i évriga
varlden. Forséljningen av BIP-produkter paverkades fortsatt
under 2021 av den reducerade ordinarie sjukvard covid-19 fort
med sig.

Utrullningen av vaccin kommer att ha en fortsatt positiv effekt
pa atergangen till en mer normal situation for sjukvarden och
samhaéllet i stort och vi ser ett stort behov av infektionspreven-
tion. Utvecklingen i nartid &r emellertid fortsatt svarbedémd.

Aven om pandemin har paverkat férséljningen och resultatet
negativt, sa ar var bedémning att det ar en temporar effekt.
Vardbehovet kvarstar och vi skjuter en accelererande
vardskuld framfér oss som maste adresseras.

Under pandemin har samhéllen och foéretag sténgts ner, vilket
okar risken for att betalningar férsenas eller uteblir. Bolaget
foljer kontinuerligt upp betalningar fran samtliga kunder.
Under 2021 har inga stdrre inbetalningar uteblivit varmed
pandemin inte inneburit ndgra 6kade kundférluster for
Bactiguard.

Vad betréffar foretagets resultat och stélining i dvrigt, hanvi-
sas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillho-
rande noter.




Finansiella rapporter och noter | Koncernredovisning

KONCERNREDOVISNIN

Koncernens resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5,6 169 486 172 315
Ovriga rorelseintakter 9562 13711
Summa 179 048 186 026
Forandring i fardigvarulager och produkter i arbete 3057 4700
Aktivering arbete for egen rakning 2412 3959
Révaror och férnédenheter -44 152 -43 853
Ovriga externa kostnader 8 -56 101 -49 330
Personalkostnader 9 -84 692 -67 188
Avskrivningar 14-23 -47 004 -44 293
Ovriga rorelsekostnader 7 -6 756 -7 659
Summa -233 236 -203 664
Rérelseresultat -54 188 -17 638
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 7008 2240
Finansiella kostnader 11 -16 072 -26 535
Summa -9 064 -24 295
Resultat fére skatt -63 252 -41 933
Aktuell skatt 12 -331 -2 608
Uppskjuten skatt 12 4810 6152
Arets resultat -58 773 - 38388
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -58 773 -38 388
Resultat per aktie, fére och efter utspéadning (kr) -1,68 -1,14
Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i TSEK 2021 2020
Avrets resultat -58 773 -38 388
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

Omrakningsdifferenser 3961 -7 091
Ovrigt totalresultat efter skatt 3961 -7 091
Summa totalresultat for aret -54 812 -45 479
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -54 812 -45 479
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Koncernredovisning | Finansiella rapporter och noter

Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Goodwill 13 247 485 245 411
Teknologi 14 124 245 149 652
Varumarke 15 26015 26 155
Kundrelationer 16 7946 9334
Aktiverade utvecklingsutgifter 17 19823 22324
Patent 18 1113 1117
Summa 426 627 453 994

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderatt leasetillgdngar 19 63776 73029
Byggnader 20 14132 13509
Forbattringsutgift pa annans fastighet 21 6623 8370
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22 10 465 7 981
Inventarier, verktyg och installationer 23 5650 5283
Summa 100 646 108 172

Finansiella anldaggningstillgdngar

Ovriga I&ngfristiga fordringar 1674 1708
Summa 1674 1708
Summa anlaggningstillgdngar 528 947 563 875

Omsittningstillgangar

Varulager 25 36 064 34 161
Kundfordringar 26 43157 49 642
Ovriga kortfristiga fordringar 7162 6738
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 16 372 10919
Likvida medel 28 217 587 9 886
Summa 320 342 111 346
SUMMA TILLGANGAR 849 289 675 221
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 29 876 839
Omrakningsreserv -3841 -7 802
Ovrigt tillskjutet kapital 930680 707 805
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -386 265 -327 492
Summa 541 450 373 349
Summa eget kapital 541 450 373 349
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 12 7320 11980
Skulder till kreditinstitut 30,31 180 663 188 016
Leasingskuld 19 57 645 66 263
Summa 245628 266 259
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 - -
Leasingskuld 19 9652 9746
Leverantorsskulder 27 904 8801
Ovriga kortfristiga skulder 5242 3991
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 19413 13076
Summa 62211 35614
Summa skulder 307 839 301 873
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 849 289 675 221
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Finansiella rapporter och noter | Koncernredovisning

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade Summa eget kapital

Ovrigt Omréknings- vinstmedel inklusive hanforligt till moder-
Belopp i TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital reserv arets resultat bolagets aktiedgare
Ingéende balans per 1 januari 2020 833 675 690 =711 -289 103 386 708
Totalresultat
Arets resultat - - - -38 388 -38 388
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - -7 091 - -7 091
Summa totalresultat efter skatt - - -7 091 -38 388 -45 479
Transaktioner med aktiedgare
Kvittningsemission 6 32115 - - 32121
Summa transaktioner med aktiedgare 6 32115 - - 32121
Utgaende balans per 31 december 2020 839 707 805 -7 802 -327 492 373 349
Ingaende balans per 1 januari 2021 839 707 805 -7 802 -327 492 373 349
Justering féregaende ars egna kapital
Totalresultat
Avrets resultat - - - -58 773 -58 773
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - 3961 - 3961
Summa totalresultat efter skatt - - 3961 -58773 -54 812
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 38 222 875 - - 222913
Summa transaktioner med aktiedgare 38 222875 - - 222913
Utgaende balans per 31 december 2021 876 930 680 -3841 -386 265 541 450
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Koncernredovisning | Finansiella rapporter och noter

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Avrets resultat -58 773 -38 388
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 47 004 44293
Resultat fran férandring derivat - 10887
Uppskjuten skatt -4 810 -6 152
Betald inkomstskatt 154 -1814
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster* 1574 5415
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekaptial -14 851 14 241
Okning/minskning av varulager -3720 -5 054
Okning/minskning av kundfordringar 4521 1395
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -4105 873
Okning/minskning av leverantérsskulder 17 993 -730
Okning/minskning av &vriga kortfristiga skulder 7418 -10 023
Kassaflode fran forandring i rérelsekaptial 22107 -13539
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 256 702

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag 34 - -41 663
Investering i immateriella tillgangar 17-18 -2710 -4 903
Investering i materiella anlaggningstillgangar 20-23 -4 584 -10 447
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 295 -57 013

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 43 441
Amortering av finansiell leasingskuld -8618 -5498
Amortering av lan -562 -1376
Foérandring checkrakningskredit -8 856 8 856
Ovrig finansieringsverksamhet* -4137 781
Nyemission 228 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 205 827 46 204
Arets kassafléde 205788 -10107
Likvida medel vid arets bérjan 9 886 22878
Kursdifferens i likvida medel 1913 -2 886
Likvida medel vid arets slut 217 587 9886

* En omklassificering har skett gentemot bokslutskommunikén 2021. Kostnader relaterat till nyemissionen &r
flyttade fran 6vriga ej kassaflodespaverkande poster till dvrig finansieringsverksamheten inom finansieringsverk-
samheten och har paverkat kassaflodet fran den I6pande verksamheten positivt med 5,1 MSEK och kassaflodet
fran finansieringsverksamheten negativt med -5,1 MSEK.
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Finansiella rapporter och noter | Moderbolagsredovisning

MODERBOLAGETS REDOVISNING

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning 5 - 2315
Summa - 2315
Ovriga externa kostnader 8 -2 520 -2816
Personalkostnader 9 -3113 -4762
Summa -5633 -7578
Rorelseresultat -5633 -5263

Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 10 4457 3593
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -6 655 -17 229
Summa -2198 -13636
Resultat efter finansiella poster -7 831 -18 899
Uppskjuten skatt 12 - _
Arets resultat -7831 -18899

Moderbolagets rapport over totalresultat

Belopp i TSEK 2021 2020
Avrets resultat -7 831 -18 899
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -7 831 -18 899
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Moderbolagsredovisning | Finansiella rapporter och noter

Moderbolagets rapport over finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 24 481191 481191
Fordringar hos koncernféretag 397 895 178 240
Uppskjuten skattefordran 15254 15255
Summa 894 340 674 686

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 552 646
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 2938 153
Summa 3490 800
Kassa och bank 28 366 80
Summa omsittningstillgdngar 3856 880
SUMMA TILLGANGAR 898 196 675 566

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 876 839
Summa 876 839
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 703 094 499 156
Arets resultat -7 831 -18 899
Summa 695 263 480 257
Summa eget kapital 696 139 481 095
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 170941 169 489
Summa 170 941 169 489
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 - -
Skulder koncernforetag 30000 24017
Leverantorsskulder 277 65
Ovriga kortfristiga skulder 144 144
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 695 756
Summa 31116 24983
Summa skulder 202 057 194 472
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 898 196 675 566
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Finansiella rapporter och noter | Moderbolagsredovisning

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i TSEK Aktiekapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2020 833 - 467 041 467 873
Totalresultat

Avrets resultat - - -18 899 -18 899
Summa totalresultat - - -18 899 -18 899
Transaktioner med aktiedgare

Kvittningsemission 6 - 32115 32121
Summa transaktioner med aktiedgare 6 - 32115 32121
Utgaede balans per 2020-12-31 839 - 480 257 481 095
Ingaende balans per 1 januari 2021 839 - 480 257 481 095
Totalresultat

Arets resultat - - -7 831 -7 831
Summa totalresultat 839 - 472 426 473 264
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 38 - 222875 222913
Summa transaktioner med aktiedgare 876 - 695 301 696 176
Utgaende balans per 31 december 2021 876 - 695 301 696 176
Moderbolagets rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Arets resultat -7 831 -18 899
Resultat fran férandring derivat - 10 868
Upplupen ranteintakt 4667 9378
Upplupen rantekostnad -780 -887
Betald inkomstskatt 4 =71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -3940 389
Okning/minskning av kundfordringar - 410
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar 63 1051
Okning/minskning av leverantérsskulder 990 -50
Okning/minskning av &vriga kortfristiga skulder -31 -1555
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 1022 -144
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2918 245
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 34 - -45 364
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -45 364
Finansieringsverksamheten

Upptagna Ian - 43441
Lan till dotterbolag -219671 -305
Nyemission 228 000 -
Ovrig investeringsverksamhet -5125 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85] 3204 43136
Arets kassaflode 286 -1983
Likvida medel vid arets bérjan 80 2063
Likvida medel vid arets slut 366 80
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NOTER

NOT 1

Allman information

Noter | Finansiella rapporter och noter

Moderbolaget Bactiguard Holding AB med organisationsnummer 556822-1187 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Box 15, 146 21 Tullinge. Huvudkontoret och en av tre produktionsanlaggningar ligger i sddra

Stockholm, Sverige och de andra tva i Malaysia. Verksamheten omfattar forskning och utveckling, produktion, marknadsféring och
forsaljning av féretagets produkter och tekniska losningar.

NOT 2

Vasentliga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som
tillampats nar denna koncernredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade &r om inget annat
anges. Koncernredovisningen fér Bactiguard
Holding AB har upprattats i enlighet med de av EU
godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committee per 31 december 2021.
Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner. | koncernredovisningen har vérdering av
poster skett till anskaffningsvérde, utom da det
géller vissa finansiella instrument vérderade till
verkligt varde. Moderbolagets redovisningsvaluta &r
svenska kronor, vilket ocksa &r koncernens
rapporteringsvaluta. Samtliga belopp &r angivnai
tusentals kronor om inget annat anges. Nedan
beskrivs de vésentliga redovisningsprinciper som
tillampats.

Nya och andrade IFRS standarder

och nya tolkningar

Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya och
andrade standarder for férsta gangen obligatoriska
for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2021.

Nya eller &ndrade IFRS standarder och tolkningar
som trétt ikraft 1 januari 2021 har inte véasentlligen
paverkat koncernen.

IFRS standarder och tolkningar som publicerats
men &nnu inte tratt ikraft beddms inte vésentligen
paverka koncernen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
Bactiguard Holding AB och de foretag 6ver vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har bestdmmande
inflytande (dotterféretag). Vid beddmningen av om
ett bestdmmande inflytande féreligger, ska
aktiedgaravtal samt potentiella réstberattigande
aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras beaktas. Bestdmmande inflytande
foreligger i normalfallet d& moderbolaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer an 50%
av rosterna. Dotterféretag tas med i koncernredovis-
ningen fran och med férvarvstidpunkten och
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt da det bestammande inflytandet
upphdr. Redovisningsprinciperna for dotterféretag
har vid behov justerats for att dverensstdmma med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninter-
na transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och forluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid férvarv av dotterfore-
tag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas
goodwill pa de kassagenererande enheter som
férvantas dra nytta av synergierna som uppkommer
vid férvarvet. Goodwill ska prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar det
finns en indikation pa att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. Om atervinningsvar-
det for en minsta kassagenererande enhet faststalls
till ett 1agre varde an det redovisade vardet fordelas
nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det
redovisade vardet for goodwill som hanforts till den
kassagenererande enheten, sedan minskas
redovisat varde for 6vriga tillgadngar som hanforts till
den kassagenererande enheten proportionellt
baserat pa det redovisade vardet for varje tillgang i
enheten. En redovisad nedskrivning av goodwill kan
inte aterféras i en senare period. Vid férséljning av
ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat vérde pa
goodwill med i berakningen av realisationsresultatet.

Segmentredovisning

Ett rérelsesegment &r en del av ett féretag som
bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa
intakter och &dra sig kostnader, vars rérelseresultat
regelbundet granskas av féretagets hdgste
verkstallande beslutsfattare och for vilken det finns
fristdende finansiell information. Foretagets
rapportering av rérelsesegment dverensstammer
med den interna rapporteringen till den hégste
verkstallande beslutsfattaren. Den hégste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
beddémer rérelsesegmentens resultat och beslutar
om férdelning av resurser. Féretagets bedémning &r
att koncernledningen utgér den hogste verkstéllan-
de beslutfattaren. Bolaget bedéms i sin helhet verka
inom en rorelsegren.

Intékter

Koncernen tillampar IFRS 15 "Intakter fran avtal med
kunder” dér grundprincipen &r att ett foretag ska
redovisa intékten pa det satt som aterspeglar
Overféringen av den utlovade varan eller tjansten till
kunden, till det belopp foéretaget forvantar sig ratt att
erhalla i utbyte mot varan eller tjansten. En intakt
redovisas d& kunden erhaller kontroll ver varan eller
tjansten. Koncernens intakter kommer framst fran
licensintékter och produktforséljning. Intakterna
redovisas till transaktionspriset av den ersattning
som erhallits eller kommer erhallas, med avdrag for
mervardesskatt, rabatter och liknande avdrag.

Licensintakter

Licensintékter avser intékter for férsaljning av
produkter under licensavtal med Bactiguards
infektionsférebyggande teknologi. Licensrattigheten
avser rétten att anvanda Bactiguards teknologi for
att ytbehandla produkter med Bactiguards
koncentrat av 4delmetaller.

Ett licensavtal delas in i tva faser: Samarbetsfas
och Kommersiell fas. Samarbetsfasen genererar
licensintékter i form av initiala avgifter relaterade till
rattigheten att anvanda Bactiguards teknologi for
produkter inom ett specifikt applikations- och
geografiskt omrade. Nar licenskundens produkt natt
marknaden och genererar intakter for licenskunden
overgar licensavtalet till den kommersiella fasen.
Licensintakterna utgérs da av en ersattning fran
licenskunderna fér produktleverans i form av
koncentrat av &delmetaller samt en rorlig ersattning i
form av royalty pa licenskundens forsaljningsintakter
och intékter relaterade till kontraktstillverkning.

Nar ett nytt licensavtal tecknas, analyseras detta

utifran femstegsmodellen i IFRS 15, det vill séga

i) identifiera avtalet,

ii) identifiera prestationsataganden,

iii) faststélla transaktionspriset,

iv) allokera transaktionspriset till prestationsétaganden

v) redovisa intékt nar (eller allt eftersom) féretaget
uppfyller prestationsatagandet.

Olika prestationsataganden identifieras i de olika
faserna av licensavtalet och transaktionspriset fér
licensavtalet férdelas till de olika atagandena.
Intakten fran det nya licensavtalet redovisas
antingen vid en viss tidpunkt eller i takt med att
prestationsatagandena fullgérs.

Ett forsta atagande i samarbetsfasen ar att
overfora rattigheten till teknologin, vilket sker vid en
viss tidpunkt och intékten redovisas till exempel da
rattigheten till teknologin éverfors till kunden.
Samarbetsfasen kan ocksa innehalla milstolpar som
ska uppnas for att viss ersattning ska utga, t.ex att
ett regulatoriskt godk&nnande ska erhallas. Denna
ersattning anses da utgora en variabel ersattning
och intékten &r beroende av att en framtida handelse
intraffar. Denna typ av intékt redovisas vid viss
tidpunkt, exempelvis da det regulatoriska
godkannandet erhélls och Bactiguard har ratt till
ersattning. | de fall en milstolpe eller ett prestationsa-
tagande inte &r knutet till en specifik héndelse utan
I16per dver tid, till exempel samarbete kring
utveckling och tester kring produkterna, anses
prestationsatagandet uppfyllas 6ver tid. Det ar
saledes endast delar av intakter fran nya licensavtal
som redovisas Over tid, dvriga licensintakter
redovisas vid en viss tidpunkt.

Né&r samarbetsfasen ar avklarad 6vergar
licensavtalet till kommersiell fas, i vilken stora delar
av koncernens befintliga licensavtal befinner sig.
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| kommersiell fas redovisas intékterna vid en viss
tidpunkt, det vill séga d& produktleverans av
koncentrat av &delmetaller sker samt da den rérliga
ersattningen i from av royalty intjanas.

Detaljerad och kvantifierad information &terfinns
inot5.

Produktforséljning

Bactiguard har en bred portfolj av produkter som
skyddar mot och férebygger infektioner. Portféljen
innehaller produkter for urin-, blod- och luftvagarna
samt sarvardsprodukter i form av kirurgiska suturer,
sartvatt, forband och desinfektionsmedel. Intékterna
fran forséljning av produkterna redovisas vid den
tidpunkt kontrollen dvergar till kund, det vill saga nar
aganderétten av produkterna dverforts till kunden,
vilket normalt sammanfaller med leverans till kund.

Erhallna bidrag
Erhéllna bidrag fér exempelvis forskning och
utveckling redovisas som 6vriga intakter.

Leasingavtal
Nyttjanderétten (leasingtillgéngen) och leasingskul-
den vérderas initialt till nuvérdet av framtida
leasingbetalningar. Nyttjanderatten inkluderar &ven
direkta kostnader hanférliga till tecknandet av
leasingavtalet. | resultatrdkningen redovisas
avskrivningar pa nyttjanderéatten och réantekostna-
der. Nyttjanderéatten redovisas separat fran andra
tillgéngar i rapporten dver finansiell stallning. |
efterféljande perioder redovisas nyttjanderétten till
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
eventuella nedskrivningar samt justeringar for
eventuella omvarderingar av leasingskulden.
Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod. Om leasingavtalet dverfor
aganderatten till den underliggande tillgangen till
koncernen eller om anskaffningsvérdet fér
nyttjianderatten aterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en option att kdpa, ska den hanférliga
nyttjanderéatten skrivas av under den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivningarna
paborjas vid leasingavtalets inledningsdatum.
Leasingskulden redovisas separat fran andra
skulder. | efterféljande perioder redovisas skulden till
upplupet anskaffningsvarde och minskas med
erlagda leasingavgifter.

Leasingskulden omfattar nuvéardet av foljande

avgifter under bedémd leasingperiod:

o fasta avgifter,

e variabla leasingavgifter kopplade till index eller
pris, initialt varderade med hjalp av det index eller
pris som géllde vid inledningsdatumet,

e eventuella restvardesgarantier som férvéntas
betalas,

e |6senpriset for en kdpoption som koncernen ar
rimligt saker pé& att utnyttja och

o straffavgifter som utgar vid uppséagning av
leasingavtalet om bedémd leasingperiod aterspeg-
lar att sddan uppségning kommer att ske.

Variabla avgifter som inte redovisas i skulden,
exempelvis fastighetsskatt, redovisas som
kostnader i rorelseresultatet.

Koncernen beddmer om ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal nér avtalet ingas.
Koncernen har valt att tilldmpa de praktiska
lattnadsregler som finns och darmed har leasingavtal
kortare &n tolv manader klassificerats som
korttidsavtal och leasingavtal i vilka underliggande
tillgang har ett nyanskaffningsvérde lagre an cirka 45
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TSEK klassificeras som avtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett I14gt varde. Ingen av
dessa avtalstyper ingar darmed i de redovisade
nyttjanderéatterna eller leasingskulderna. For dessa
leasingavtal redovisar koncernen leasingbetalningar-
na som en rorelsekostnad linjart dver leasingperioden
sévida inte en annan systematisk metod &r mer
representativ fér nar de ekonomiska férdelarna fran
de leasade tillgangarna férbrukas av koncernen

Leasingperioden faststalls utifrdn hur uppsag-
nings- och férlangningsklausuler férvéantas nyttjas
med hansyn tagen till féretagets strategiska
framtidsplaner samt historisk information om hur
férlangningsoptionerna tidigare nyttjats. Om det
inte ar rimligt sakert att en férlangning kommer att
ske inkluderas inte férlangningen i berékningen av
leasingskulden. Som diskonteringsranta anvéander
koncernen leasingavtalets implicita rdnta, om denna
rantesats latt kan faststéllas. Om denna réntesats
inte latt kan faststéllas anvénds leasetagarens
marginella laneranta.

Koncernen tillampar IAS 36 "Nedskrivningar” for
att avgéra om det foreligger ett nedskrivningsbehov
fér nyttjanderatten och redovisar eventuella
identifierade nedskrivningar enligt beskrivningen
under avsnittet "Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar
exklusive goodwill”.

Utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de
olika enheterna i koncernen redovisas i respektive
bolags lokala valuta. | koncernredovisningen
omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket & moderbolagets och koncernens funktionella
valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen.

Vid varje balansdag réknas monetara poster i
utléndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-
monetéra poster, som varderas till verkligt varde i en
utlandsk valuta, réknas om till valutakursen den dag
da det verkliga vardet faststalldes. Ickemonetara
poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde
i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdiffe-
renser redovisas i resultatrdkningen fér den period i
vilka de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas
utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intékts-
och kostnadsposter omraknas till periodens
genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vasentligt under perioden da istéllet transaktionsda-
gens valutakurs anvands. Eventuella omrékningsdif-
ferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat
och 6verfors till koncernens omrakningsreserv. Vid
avyttring av ett utlandskt dotterféretag redovisas
sadana omrakningsdifferenser i resultatrékningen
som en del av realisationsresultatet. Goodwill och
justeringar av verkligt véarde som uppkommer vid
férvérv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omréknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstéallda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus,
betald semester, betald sjukfranvaro med mera
samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betréffande pensioner och andra erséttningar efter
avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgifts-
bestamda eller forméansbestidmda pensionsplaner.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensions-
planer. Med detta menas att féretaget betalar
faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnader i
takt med att formanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nér premier
erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer
sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen
da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och
ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och
kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i
andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
beréknas enligt de skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader
mellan det redovisade véardet pa tillgadngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemassiga vardet som anvands vid berékning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den sa kallade balansréakningsmetoden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgil-
la temporara skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporéra
skillnaden &r hanforlig till goodwill eller om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som
inte &r ett rérelseférvarv) och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten skatteskuld
redovisas for skattepliktiga temporara skillnader
hanforliga till investeringar i dotterféretag, utom i de
fall koncernen kan styra tidpunkten fér aterféring av
de temporara skillnaderna och det ar sannolikt att en
sadan aterforing inte kommer att ske inom
overskadlig framtid.

De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga
till avdragsgilla temporéra skillnader avseende
sadana investeringar ska bara redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och
det &r troligt att ett sddant utnyttjande kommer att
ske inom 6verskadlig framtid. Det redovisade vérdet
pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser
som férvantas gélla for den period da tillgdngen
atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och da koncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.



Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intakt i resultatrdkningen, utom néar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats
i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

| sddana fall ska aven skatten redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell
och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseférvarv, ska skatteeffekten
redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till
anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter
som &r direkt hanférbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick att anvandas samt
uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgdngen och aterstéllande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas
endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgang nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska
férmaner som kan héanféras till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvéardet for
densamma kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period da de uppkommer. Avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att
tillgdngens varde minskat med bedémt restvarde vid
nyttjandeperiodens slut skrivs av linjért dver dess
bedémda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 10-60 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-15ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av
varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i bedémningar redovisas framatriktat. Det
redovisade vardet for en materiell anldggningstill-
géang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning
vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas av tillgangen. Den vinst
eller forlust som uppstér vid utrangering eller
avyttring av tillgangen, redovisas i resultatet i den
period nér tillgéngen tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stallning.

Immateriella tillgangar

Separat férvarvade immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperi-
oder som forvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje
rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i
beddémningar redovisas framaétriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Aktiverade utgifter for produktutveckling

Koncernens utgifter fér produktutveckling redovisas

som internt upparbetade immateriella tillgangar i de

fall da féljande villkor &r uppfyllda:

 det &r tekniskt majligt att fardigstalla den
immateriella tillgdngen och anvanda eller sélja den,

o foretagets avsikt ar att fardigstélla den immateriella

tillgdngen och anvénda eller sélja den,

e det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja
den immateriella tillgangen,

o féretaget visar hur den immateriella tillgangen
kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska férdelar,

¢ det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att
anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen, och

e de utgifter som &r hanforliga till den immateriella
tillgdngen under dess utveckling kan beréknas
tillforlitligt.

Om dessa villkor ej ar uppfyllda redovisas utgifterna

for utveckling istéllet som kostnad i den period de

uppkommer. Da produktutvecklingen for respektive
internt upparbetad immateriell tillgang anses
fardigstélld paborjas avskrivning av tillgangen.

Darefter redovisas tillgangen till anskaffningsvarde

efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och

eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella tillgangar som forvérvats

i ett féretagsforvérv

Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett
féretagsforvarv identifieras och redovisas separat
fran goodwill n&r de uppfyller definitionen av en
immateriell tillgdng och deras verkliga varden kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet
fér sddana immateriella tillgangar utgors av deras
verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Efter det
férsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
tillgangar forvarvade i ett rérelseforvarv till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar pa samma satt som separat
férvarvade immateriella tillgangar.

Bedémda nyttjandeperioder immateriella tillgdngar

Teknologi 6arresp 15 ar
Kundrelationer 12-154ar
Patent 20 ar
Aktiverade utgifter for produktutveckling 5ar
Varuméarke Obestambar nyttjandeperiod resp 5 ar

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar férvantas fran
tillgangen. Den vinst eller férlust som uppstar nér en
immateriell tillgéng tas bort fran rapporten Gver
finansiell stallning, redovisas i resultatrakningen nar
tillgangen tas bort fran rapporten éver finansiell
stéllning.

Nedskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella tillgangar
exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de
redovisade vardena fér materiella och immateriella
tillgangar for att faststélla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde.
Om s3 ar fallet, beraknas tillgangens atervinnings-
varde for att kunna faststalla vardet av eventuell
nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berakna
atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar
koncernen atervinningsvérdet fér den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgdngen hoér. Immateriella
tillgdngar med obestadmbara nyttjandeperioder och
immateriella tillgdngar som annu inte &r fardiga for
anvandning ska provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov eller nér det finns en indikation
pa vardeminskning. Atervinningsvérdet ar det hégre
vardet av det verkliga vardet minus forsaljningskost-
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nader och dess nyttjandevarde. Vid berédkning av
nyttjandevéarde diskonteras uppskattat framtida
kassafléde till nuvarde med en diskonteringsranta
fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedém-
ning av pengars tidsvérde och de risker som
férknippas med tillgdngen. Om atervinningsvardet
for en tillgang (eller kassagenererande enhet)
faststalls till ett Iagre vérde an det redovisade vérdet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den
kassagenererande enheten) ned till &tervinningsvar-
det. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i
resultatrékningen. D& en nedskrivning sedan
aterfors, okar tillgdngens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde till det omvarderade
atervinningsvardet, men det férhéjda redovisade
vardet far inte dverskrida det redovisade varde som
skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av
tillgangen (den kassagenererande enheten) under
tidigare &r. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrékningen.

Finansiella instrument

Klassificering finansiella instrument
Finansiella tillgangar och finansiella skulder
klassificeras enligt nedan.

Finansiella tillgadngar

¢ Hold to collect: Tillgdngar som innehas for att
samla in kontraktsenliga kassafldden som endast
bestér av betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

¢ Hold to collect and sell: Tillgdngar som innehas for
att bade samla in kontraktsenliga kassafléden och
sdlja investeringar och som har kontraktsenliga
kassafldden som endast bestér av betalningar av
kaptialbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet. Dessa varderas till verkligt varde
via dvrigt totalresultat.

o Other: Ovriga finansiella tillgdngar och investering-
ar i egetkapitalinstrument. Dessa vérderas till
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder

e \erkligt varde via resultatrakningen.

» Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Vardering finansiella instrument

Finansiella instrumentens verkliga vdrde

De finansiella tillgadngarnas och finansiella
skuldernas verkliga varden bestédms enligt féljande:
Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och
skulder med standardvillkor som handlas pa en aktiv
marknad bestdms med hénvisning till noterat
marknadspris. Det verkliga vardet pa andra finansiel-
la tillgéngar och skulder bestams enligt allmant
accepterade varderingsmodeller som baseras pa
information hamtad fran observerbara aktuella
marknadstransaktioner. For samtliga finansiella
tillgangar och skulder bedéms det redovisade vérdet
vara en god approximation av dess verkliga varde,
om inte annat sérskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp
till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades
med avdrag fér amorteringar, tilldgg eller avdrag fér
ackumulerad periodisering enligt effektivrantemeto-
den av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhalla pa forfalloda-
gen samt med avdrag fér nedskrivningar. Effektiv-
rantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvantade kassafléden éver den
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férvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade
vardet fér den finansiella tillgangen eller den
finansiella skulden.

Redovisning finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i
balansrékningen nar foretaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
redovisas nar foretaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet féreligger fér motparten att betala, aven
om faktura annu inte har skickats. Skuld redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu
inte mottagits. En finansiell tillgéng tas bort fran
balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
nar risker och férmaner fors Gver till en annan part,
nar ratten till kassaflodena forfaller eller féretaget
forlorar kontrollen Gver tillgdngen. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen.
Affarsdagen utgor den dag da foretaget forbinder sig
att férvarva eller avyttra tillgangen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgo-
dohavanden samt andra kortfristiga likvida
placeringar som latt kan omvandlas till kontanter
samt ar fére mal for en obetydlig risk for vardeférand-
ringar. For att klassificeras som likvida medel far
I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden
kategoriseras som "Hold to collect” vilket innebar
vardering till upplupet anskaffningsvéarde. Pa grund
av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt
belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas i balansréakningen nar
faktura har skickats. Kundfordringar kategoriseras
som ”"Hold to collect” vilket innebar vardering till
upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning och
samtliga derivatinstrument varderas darfor till
"Verkligt vérde via resultatrdkningen” i kategorin
”Other”. Derivatinstrument med positivt verkligt
varde redovisas som tillgangar inom posten Ovriga
kortfristiga fordringar. Derivatinstrument med
negativt verkligt varde redovisas som skulder inom
posten Ovriga kortfristiga skulder. Valutaterminer kan
anvandas for sakring av fléden i utlandsk valuta.
Koncernen har under aret anvant sig av valutatermi-
ner for att sékra USD-fl6det. Utfallet for dessa
redovisas under finansiella poster.

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder redovisas nér faktura mottagits.
Leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantdrsskuldernas férvantade 16ptid
ar dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.
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Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder
Ranteb&rande banklan, checkrékningskrediter och
andra lan varderas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektiviantemetoden. Eventuella skillnader
mellan erhallet l&nebelopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalning eller amortering av [an
redovisas 6ver lanens I6ptid.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen nar
det finns en legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden

Nedskrivningar av finansiella instrument

Enligt IFRS 9 sker kreditférlustreservering proaktivt
enligt férvantade forluster. Koncernen redovisar en
forlustreserv for forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt
totalresultat, fér leasingfordringar och for avtalstill-
gangar. Egetkapitalinstrument omfattas inte av
nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag
redovisas féréandringen i férvantade kreditférluster
sedan det férsta redovisningstillféllet i resultatet.
Syftet med nedskrivningskraven &r att redovisa de
férvantade kreditforlusterna for tolv manader for alla
finansiella tillgdngar samt for aterstédende |6ptid for
alla finansiella tillgangar for vilka det har skett en
vasentlig 6kning av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillféllet, antigen bedémt enskilt eller
kollektivt och med tanke p4 alla rimliga och
verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande
sadana. Koncernen varderar forvantade kreditforlus-
ter fran ett finansiellt instrument pé ett satt som
aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp
som bestdms genom att utvardera ett intervall av
méjliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga
verifierbara uppgifter nuvarande férhallande och
prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For likvida medel och 6vriga rorelsefordringar med
en |6ptid pa under tolv manader tillampas den
generella modellen med antagandet om lag kreditrisk.
Utifran detta ses en kreditforlustreserv vara icke
vasentlig fér koncernens likvida medel och évriga
rorelsefordringar.

Foér kundfordringar, avtalstillgdngar och leasing-
fordringar finns en férenklad modell som innebér att
koncernen direkt ska redovisa férvantade kreditfor-
luster for tillgangens aterstaende I6ptid. Koncernen
tillampar den férenklade modellen f&r kundfordringar
i form av en matris dar historisk kreditférlust utgér en
indikator som justeras fér nuvarande och framétblick-
ande faktorer. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. Den
férenklade modellen anvands fér berékning av
kreditforlusterna pa koncernens kundfordringar. Vid
berakning av de férvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa kundernas
riskklass. De férvantade kreditférlusterna for
kundfordringar beréknas med hjélp av en provisions-
matris som &r baserad pa tidigare handelser,
nuvarande férhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férutsattningar. For kvantifierade
upplysningar se not 4.

Nedskrivning av kundfordringar och &vriga fordringar
redovisas i rorelsen kostnader. Nedskrivning av
likvida medel och andra langfristiga vardepappers-
innehav redovisas som finansiell kostnad.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
de och nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvardet
fér fardiga varor inkluderar rdmaterial, direkt 16n,
verktygskostnad, évrig direkt kostnad samt relaterad
tillverkningsomkostnad. Anskaffningsvérdet
beréknas enligt metoden védgda genomsnittspriser.
Nettofdrsaljningsvarde &r det uppskattade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en
intraffad handelse, det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktel-
sen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
gbras. Det belopp som avsatts utgér den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen,
med hénsyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning
beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, ska det
redovisade vardet motsvara nuvérdet av dessa
utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillamp-
ning av RFR 2 innebar att moderbolaget sa langt som
mojligt tilldmpar alla av EU godkéanda IFRS inom
ramen for arsredovisningslagen och tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och
beskattning. Féljande skillnader finns mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper:

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Férvéarvsrelaterade
kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaff-
ningsvéardet for andelar i dotterforetag.

Moderforetagets pensionsataganden har beraknats
och redovisats baserat pa tryggandelagen.
Tillampning av tryggandelagen &r en férutsattning for
skattemassig avdragsratt.

Moderbolagets tillampar ej IFRS 9. Redovisning av
moderbolagets finansiella instrument sker enligt en
metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
arsredovisningslagen.

Moderbolaget tilldmpar ej IFRS 16. For narvarande
finns inga leasingavtal i moderbolaget.

Moderbolaget foljer rsredovisningslagens
uppstallningsform for resultat- och balansrékningen,
vilken framst skiljer sig mot koncernens uppstallning
avseende redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
férekomsten av avsattningar som egen rubrik.



NOT 3

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Noter | Finansiella rapporter och noter

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om
framtiden, och andra viktiga kéllor till osakerhet i
uppskattningar per balansdagen, som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar.

Intéktsredovisning

Ett villkor for intaktsredovisning &r att intakterna fran
forséljning ska avspegla éverféringen av utlovade
varor och tjanster till kunder med ett belopp som
representerar den erséattning som féretaget
forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller
tjianster. Beddmning av nér risk och kontroll dverforts
kréver granskning av varje kontrakt och de
omsténdigheter under vilka respektive transaktion
genomforts.

Bactiguards licensavtal innebar en viss
komplexitet da vardet av licensaffaren behdver
fordelas 6ver tid utifrdn bedémning om faser,
ataganden och férdelning av transaktionspris. Dessa
uppskattningar och bedémningar av licensavtal kan
ha en vasentlig effekt pa redovisade intakter.
Licensintékter innefattar aven royalty. Royalty &r en
rorlig erséttning fran licenskunderna, vilken tillfaller
Bactiguard efter det att licenskunden séalt sina
produkter som ytskiktsbehandlats med Bactiguards
teknologi. Bactiguards intakter for royalty redovisas i
samband med efterféljande forséljning eller
anvandande av licenskund och bokas I6pande
baserat pa det férvantade vardet. Forvantat varde
beréknas utifran historisk och prognosticerad data.
Dessa uppskattningar och bedémningar av
férvantad royalty paverkar redovisade intékter.
Intéktsmodellen f6r BD analyseras kontinuerligt och
andras vid behov.

Nedskrivningsprévning

av goodwill och varumérken

Koncernen testar varje r, eller vid indikation, om
nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
och varumarken. For att bestimma om véardet pa
dessa tillgdngar minskat maste den kassagenere-
rande enhet till vilken goodwill och varumarke
hanforts varderas, vilket sker genom en diskontering
av enhetens kassafléden. Vid tillampningen av
denna metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer,
inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Detta
beskrivs narmare i not 13. Koncernen testar ocksa
varje &r om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
aktiverade utvecklingsutgifter. Vardet av de
aktiverade utvecklingsavgifterna varderas i
forhallande till framtida forvantade kassafléden som
tillgangen forvéntas skapa, for att se om nagot
nedskrivningsbehov foreligger. Som framgar av
beskrivningen skulle &ndringar av férutséttningarna
for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha
en vasentlig effekt pa vardet av goodwill och
varumarke.

Nyttjanderatt och leasingskuld
Vid faststallandet av nyttjanderétt och leasingskuld
for aktuella avtal & de mest vasentliga bedémning-
arna hanférliga till huruvida ett avtal r, eller
innehéller ett leasingavtal, faststéllandet av
leasingperioderna och diskonteringsrénta.
Leasingperioden faststalls utifran hur uppsag-
nings-och férldngningsklausuler férvantas nyttjas
med hansyn tagen till féretagets strategiska
framtidsplaner samt historisk information om hur
férlangningsoptionerna tidigare nyttjats. Om det inte
ar rimligt sékert att en férlangning kommer att ske
inkluderas inte férlangningen i berékningen av
leasingskulden. Vid diskontering av leasingskuld
anvands foretagets l&neranta vilken har faststéllts
per land utifran tiodrig statsobligationsranta,
foretagets kreditrisk for 1an samt valutarisk.

Bed6mning nyttjandeperiod immateriella
och materiella tillgadngar

Koncernledningen faststéller bedémd nyttjandeperi-
od och dédrmed sammanhéngande avskrivning for
koncernens immateriella och materiella tillgangar.
Uppskattningar av de immateriella tillgangarnas
nyttjandeperiod baseras pa férvantningar om hur
lange tillgangen forvantas ge ekonomiska fordelar.
De materiella tillgdngarnas nyttjandeperiod baseras
pa historik om motsvarande tillgangars nyttjande-
period. Nyttjandeperiod samt bedémda restvérden
prévas vid slutet av varje rakenskapsar och den
uppskattade nyttjandeperioden kan komma att
andras, och, som ett resultat, kan periodens resultat
och den finansiella stéllningen paverkas.

Bed6émning av reserv for forvantade
kreditférluster

Kundfordringar utgér en av de mest vasentliga
posterna i balansrakningen och redovisas till
nominellt belopp netto efter avdrag fér férvantad
kreditforlust.

Reserv for forvantad kreditforlust &r foremal for
uppskattningar och bedémningar. | enlighet med
IFRS 9 anvander koncernen en modell fér
reservering utifran kreditrisk pa alla kundfordringar.
Modellen innehéller flera parametrar som &r foremal
fér bedémningar, exempelvis hur olika riskklasser
definieras och hur férvantat fallissemang for
respektive riskklass bedéms utifrén historik och
férvantad utveckling. Dessa uppskattningar och
beddémningar péaverkar storleken pa kredit-
forlustreserven och darmed redovisat resultat i
koncernen.

Klimatrisker

Bactiguard har vid uppskattningar och antaganden
om framtiden beaktat eventuell paverkan av effekter
av andrade klimatférhallanden vilka inte bedéms ha
nagon vasentlig inverkan pé gjorda antaganden och
uppskattningar.
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NOT 4

Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for
olika typer av risk. Koncernens mélsattning ar att
skapa ett Gvergripande riskhanteringsprogram som
fokuserar pa att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa det finansiella resultatet. Det &r bolagets
styrelse som &r ytterst ansvarig fér exponering,
hantering och uppf6ljning av koncernens risker. De
ramar som géller for exponering, hantering och
uppfdlining av finansiella risker faststalls av styrelsen
och revideras arligen. Styrelsen har delegerat ansvaret
for den dagliga riskhanteringen till bolagets VD som i
sin tur har delegerat den till bolagets CFO. Styrelsen
har majlighet att besluta om tillfélliga avsteg fran de
faststéllda ramarna. Nedan specificeras olika
finansiella risker som Bactiguard utsatts for.

Loptidsanalys: Finansiella skulder

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att
inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en
foljd av ofillracklig likviditet eller svarigheter att ta
upp externa lan. | tabellen nedan visas koncernens
likviditetsrisk genom en I6ptidsanalys avseende
finansiella skulder. Beloppen i dessa tabeller ar inte
diskonterade varden och de innehaller i forekom-
mande fall &ven rantebetalningar och amorteringar,
vilket innebér att dessa belopp inte &r méjliga att
stdmma av mot de belopp som redovisas i
balansrakningarna. Rantebetalningar &r faststéllda
utifrén de forutsattningar som géller pé balansda-
gen. Tabellen nedan avspeglar hur de finansiella
skulderna forfaller utifran den information som fanns
tillganglig per 2021-12-31.

Belopp i utlandsk valuta &r omréknade till svenska
kronor till balansdagens valutakurser.

Bolaget hanterar likviditets- och finansieringsris-
ker genom I6pande uppfdljning av likviditetsprogno-
ser och kontinuerlig utvéardering av alternativa
finansieringslésningar.

Koncernen 2021-12-31 Inom 3 méan 4-12 man 2-5ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 1552 4727 181296 7552 195127
Derivat 619 964 - - 1583
Leasingskuld 2890 8672 42777 20206 74545
Leverantorsskulder 27904 - - - 27 904
Summa 32965 14363 224073 27758 299 159
Koncernen 2020-12-31 Inom 3 mén 4-12 mén 2-5ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida rénta) 1451 4417 179 697 10278 195 842
Leasingskuld 2539 7616 45208 27738 83101
Leverantorsskulder 8801 - 8 856 - 17 657
Summa 12791 12034 233 761 38016 296 601
Moderbolaget 2021-12-31 Inom 3 mén 4-12 mén 2-5ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 1282 3917 173 681 - 178 880
Leverantdrsskulder 277 - - - 277
Summa 1559 3917 173681 - 179157
Moderbolaget 2020-12-31 Inom 3 mén 4-12 mén 2-5ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida rénta) 1282 3917 176 981 - 182 180
Leverantdrsskulder 65 - - - 65
Summa 1347 3917 176 981 - 182 245
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Finansiella tillgadngar

Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden

Koncernens 6vriga kortfristiga fordringar till verkligt varde avser valutaderivat och véarderas enligt niva tva.

Finansiella tillgdngar

Redovisat per 2021-12-31

Noter | Finansiella rapporter och noter

Redovisat per 2020-12-31

Kategori Hold to collect Other Hold to collect Other
Upplupet Verkligt vérde via Upplupet Verkligt vérde via
Vérdering anskaffningsvérde resultatrdkningen anskaffningsvarde resultatrdkningen
Ovriga I&ngfristiga fordringar 1674 @ 1708 @
Kundfordringar 43157 - 49 642 -
Ovriga kortfristiga fordringar 7161 = 4749 1988
Likvida medel 217 587 - 9 886 =
Summa 269 579 - 65 985 1988
Finansiella skulder Redovisat per 2021-12-31 Redovisat per 2020-12-31
Kategori Finansiella skulder Other Finansiella skulder Other
Upplupet Verkligt virde via Upplupet Verkligt vérde via
Vérdering anskaffningsvérde resultatrdkningen anskaffningsvarde resultatrdkningen
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 180 663 - 188016 -
Langfristiga leasingskulder 57 645 - 66 263 -
Kortfristiga leasingsskulder 9652 - 9746 -
Leverantdrsskulder 27921 - 8801 -
Ovriga skulder 12545 - 15310 -
Summa 288426 - 288 135 -

Kundfordringar
I enlighet med IFRS 9 har en kreditforlustreserv
beréknats, vilken framgar av tabellen nedan.
Koncernens modell fér nedskrivning utgar fran fyra
olika riskklasser. Kunderna klassificeras i de olika
riskklasserna utifran kreditvardighet och tidigare
betalningshistorik. Varje riskklass har en férvantad
forlustniva, vilket &r en bedémning baserad pa
tidigare handelser, nuvarande férhallanden och

prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.
Klassificering av kunder ses dver vid varje
kvartalsbokslut och kunderna kan da omklassificeras
till annan riskklass. Férandringar i férvantad
kreditforlustreserv bokas ocksa kvartalsvis.

Utover forvantad kreditférlustreserv for samtliga
kundfordringar finns ocksa en kreditforlustreserv
utifrén individuell beddmning dar exempelvis
beddmning gjorts att hela fordran behdver skrivas

ner. Kundfordringar skrivs bort nér det inte finns
nagon rimlig férvantan om aterbetalning. Indikatio-
ner pa att det inte finns n&gon rimlig férvantan om
aterbetalning inkluderar bland annat att kunden
misslyckas med aterbetalningsplanen eller att
avtalade betalningar ar mer &n 120 dagar férsenade.
Mer information om koncernens totala kreditférlus-
treserv finns i not 26 Kundfordringar.

Totalt
Kreditforlustreserv, utestdende
Riskklass 1 Riskklass 2 Riskklass 3 Riskklass 4 individuell bedémning fordringar SEK
2021-12-31
Kundfordringar brutto per riskklass 6400 1798 35 525 1771 - 45494
Valutakursjustering - - - - - -
Forvantad forlustniva % 0,2% 1% 2% 5%
Kreditférlustreserv -12 -18 -710 -89 -1508 -2 337
Summa kundfordringar netto 2021-12-31 43157
2020-12-31
Kundfordringar brutto per riskklass 5974 35086 8522 1098 - 50 681
Valutakursjustering - - - - - -3
Forvantad forlustniva % 0,2% 1% 2% 5%
Kreditforlustreserv -12 -351 -170 -55 -448 -1036
Summa kundfordringar netto 2020-12-31 49 642
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Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att

sékerstélla koncernens formaga att fortsatta sin

verksamhet for att generera skalig avkastning

till aktiedgarna och nytta till 6vriga intressenter.
Koncernen arbetar med att reducera sin

kapitalrisk genom att:

Etablera tillréckliga kreditfaciliteter i god tid fér de
behov som kan férutses.

Overvaka forfallotider fér den totala skulden med
syfte att matcha amortering mot férvantat
kassaflode.

Uppfylla nyckeltal enligt I&neavtal. Nyckeltal i den
tredriga kreditfaciliteten i Skandinaviska Enskilda
Banken avrapporteras till Iangivaren vid, i avtalet,
specificerade tidpunkter. Aktuellt nyckeltal i detta
avtal &r baserat pa EBITDA.

Optimera rorelsekapitalet i koncernen.

Félja upp skuldsattningsgraden. Skuldsattnings-
graden bergknas som nettoskulden dividerat med
EBITDA (Rorelseresultat justerat for avskrivningar).
Nettoskulden beraknas som rantebarande skulder
minus likvida medel.

NOT 5

Intakter

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafléden fluktuerar till f6ljd av &ndrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror
huvudsakligen fran betalningsfléden i utlandsk valuta,
sa kallad transaktionsexponering, och fran omrékning
av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrékning
av utlandska dotterfretags resultatrakningar och
balansrékningar till koncernens presentationsvaluta
som &r svenska kronor, sa kallad balansexponering.

Koncernens utfléden bestar huvudsakligen av
SEK och USD samtidigt som koncernens infléden
huvudsakligen bestar av USD och EUR. Koncernen
ar darmed i stor omfattning paverkad av férandring-
ar i dessa valutakurser.

Enligt koncernens valutapolicy kan transaktionsex-
poneringen reduceras genom att anvénda derivatin-
strument. Koncernen har enligt valutapolicyn méjlighet
att anvanda terminskontrakt, swapar och valutaoptio-
ner. Om sadana instrument anvéands bor sékring ske
till 40-80 % av prognostiserade kassafléden i
respektive valuta under de ndrmast kommande tolv
manaderna. Per 31 december 2021 fanns 3,2 (2,3)
MUSD i utestéende valutaterminer.

Koncernens konsoliderade resultat paverkas av
valutakurser och ar huvudsakligen hanférlig till USD
och EUR. Enligt koncernens finanspolicy ska
balansexponeringen inte sékras.

Kanslighetsanalys

Baserat pa arets intékts-, kostnads- och valutastruktur
skulle en generell férandring av kursen fér svenska
kronor gentemot USD med en procentenhet paverka
koncernens rorelseresultat med cirka +/- 0,4 (0,4)
MSEK. En férandring av kursen fér svenska kronor
gentemot EUR med en procentenhet skulle paverka
koncernens rorelseresultat med cirka +/- 0 (0) MSEK.

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafléden fluktuerar till féljd av andrade
marknadsrantor. Koncernen &r huvudsakligen
exponerad for rénterisk genom dess lanefinansiering.
Da lanen I6per med en réntebas om Ibor utgors
bolagets framsta ranterisk av eventuella férandringar
i den underliggande Stiborrantan. En férandring av
Stibor 90 med en procentenhet skulle paverka
koncernens arliga rantekostnad pa lanet, som vid
utgangen av 2021 uppgick till 170,9 (170,9) MSEK
med -2,2 (-2,2) MSEK.

Uppdelning av intédkter

Koncernens intakter kommer fran férséljning av
BIP-produkter och licensintakter. Intakterna fran
forsaljning av produkterna redovisas vid den
tidpunkt kontrollen dvergar till kund, det vill séga nar
aganderatten av produkterna éverforts till kunden,
vilket normalt sammanfaller med leverans till kund.

Licensintakter kommer fran licensavtal i vilken
kunden erhéller réatten att anvanda Bactiguards
teknologi for att ytbehandla produkter.

Nar ett nytt licensavtal tecknas, maste detta avtal
analyseras utifran femstegsmodellen i IFRS 15.
Vanligtvis delas licensavtalet in i tva faser:
Samarbetsfas och Kommersiell fas. Respektive fas
kan delas in i olika prestationsataganden och
transaktionspriset fordelas till de olika dtagandena.

Forsta atagandet i samarbetsfasen &r vanligtvis

att avtalsparten far licensréattigheten att omedelbart
nyttja Bactiguards teknologi. D& rattigheten till
teknologin 6verforts utgar "signing fee” och
prestationsatagandet i denna del av avtalet &r slutfort
nar kontraktet ar signerat och intaktsférs darmed
direkt, vid en sarskild tidpunkt.

Samarbetsfasen kan ocksa innehalla milstolpar
som ska uppnas for att viss erséttning ska utga, t.ex
att ett regulatoriskt godk&nnande ska erhéllas.
Denna ersattning anses dé utgora en variabel
ersattning och intékten &r beroende av att en
framtida héndelse intréffar

Nér prestationsatagandet &r uppfyllt redovisas
den del av transaktionspriset som allokerats till
prestationsatagandet som intakt.

Prestationsatagandet kan uppfyllas vid en specifik
tidpunkt eller Gver tid. Varje licensavtal ar kundspeci-

fikt. | de fall en milstolpe (prestationsatagande) inte
ar knuten till en specifik handelse utan uppfylls 6ver
tid, gors kontinuerligt bedémningar i samrad med
licenspartnern avseende vilka delmél som uppnatts,
vad som &r nasta steg och sa vidare. Detta anses
darmed utgdra en ldamplig grund fér bedémning av
vilka prestationsataganden som ar uppfyllda och
darmed vilket transaktionspris som kan redovisas
som intékt i perioden.

Nar samarbetsfasen &r avklarad 6vergar
licensavtalet till kommersiell fas, i vilken delar av
koncernens befintliga licensavtal befinner sig.
| kommersiell fas redovisas intékterna vid en viss
tidpunkt. Nedan redovisas uppdelningen av koncer-
nens intakter avseende typ av vara/tjanst samt
tidpunkt for intéktsredovisning.

Koncernen Moderbolaget
Typ av vara/tjanst 2021 2020 2021 2020
Licensintakter (kommersiell fas) 103 659 102 871 - -
Nya licensintékter (samarbetsfas) 9059 592 - -
Férsaljning av BIP-produkter 56 768 68 852 o =
Tjansteuppdrag - - - 2315
Summa 169 486 172315 - 2315

Koncernen Moderbolaget
Tidpunkt for intédktsredovisning 2021 2020 2021 2020
Prestationsataganden uppfylls vid en viss tidpunkt 169 486 172 315 - -
Prestationsataganden uppfylls 6ver tid - - - 2315
Summa 169 486 172315 - 2315
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Viktiga komponenter i kundavtal
Bactiguard tillampar ingen allman returratt gentemot distributérerna avseende produkter.

Koncernen tillampar en méngd olika betalningsvillkor, bland annat beroende pa vilken marknad distributéren
verkar och komplexiteten i avtalet. For koncernens stérsta kund, BD, tilldmpas betalningsvillkor med 50%
forskottsfakturering. Forskottsfakturering tillampas ocksa for nya distributérer. | tabellen nedan visas
avtalssaldon av forskott fran kunder. Dessa avtalsskulder redovisas i posten upplupna kostnader och
forutbetalda intékter, se &ven not 32.

Noter | Finansiella rapporter och noter

Férutbetalda intékter

Avtalsskulder 2021 2020
Ingéende balans per 1 januari 5048 8474
Bruttodkning under aret 5241 3770
Intakter redovisade under aret -4 550 -7197
Utgéende balans 31 december 5739 5048
N OT 6 Segmentinformation
Koncernen
Den information som rapporteras till hégste verkstéllande beslutsfattare, som underlag fér férdelning av resurser och bedémning
av segmentens resultat, delas inte upp pa olika rérelsesegment. Koncernen utgor darfor ett enda rérelsesegment.
Av koncernens totala intakter om 169 486 (172 315) TSEK utgor forséljning till kunden BD om 100 206 (93 432) TSEK

vilket motsvarar 59,1 % (54,2%).
Segmentinformation intakter

2021 2020
USA 112196 USA 94 025
Malysia 21207 Sverige 21606
Bangladesh 3516 Malaysia 19028
Sverige 2759 Kina 9636
Polen 2105 Thailand 3445
Indonesien 2 064 Bangladesh 2551
Grekland 2037 Nya Zeeland 1757
Ovriga lander 23602  Ovrigalénder 20268
Total nettoomséttning 169 486 Total nettoomséttning 172315
Moderbolaget
Ingen varuférsaljning har under perioden skett i moderbolaget.
Anlaggningstillgangar

2021 2020

Segmentinformation anldggningstillgangar Per geografi Fordelning % Per geografi Fordelning %
Sverige 73886 73% 84 645 78%
Malaysia 26744 27% 23521 22%
Ovriga 16 - 6 -
Totalt 100 646 100% 108172 100%
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N OT 7 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintikter 2021 2020 2021 2020
Valutakursvinster 3757 9458 - -
Ovriga rérelseintikter 5805 4253 187 2315
Summa 9562 13711 187 2315
Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2021 2020 2021 2020
Valutakursforluster -6 428 -7 256 - -
Forlust avyttring anlaggningstillgangar -327 -403 - -
Summa -6 755 -7 659 - -

N OT 8 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Deloitte
revisionsuppdrag 610 545 610 545
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 110 169 110 169
skatteradgivning - - - -
andra uppdrag - - - -
Summa 720 714 720 714
Ovriga revisorer
revisionsuppdrag 81 125 - -
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 30 - -
skatteradgivning 64 - - -
andra uppdrag 20 - - -
Summa 165 155 - -

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Annan revisionsverksamhet avser sa kallade
kvalitetssakringstjanster och omfattar bland annat granskning av delarsrapporter samt granskning kopplad till férvarv.
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N OT 9 Antal anstallda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader

Noter | Finansiella rapporter och noter

Anstéllda

Medelantalet anstéllda

2021

2020

Antal Varav
anstallda antal kvinnor

Antal Varav
anstéllda antal kvinnor

Moderbolaget = - 1 1
Svenska dotterbolag 40 21 42 22
Utlandska dotterbolag 145 92 120 82
Koncernen totalt 185 113 163 105
2021 2020
Loner Léner

och andra Sociala och andra Sociala
Totala I6ner och ersattningar till anstallda ersattningar kostnader Summa ersattningar kostnader Summa
Moderbolaget 2367 746 3113 3451 1299 4750
- varav pensionkostnader - - - - 302 302
Svenska dotterbolag 47 050 11372 58 422 31461 12 360 43822
- varav pensionskostnader 6155 1449 7604 - 5389 5389
Utléndska dotterbolag 18214 607 18 821 13218 1657 14 875
- varav pensionskostnader 1399 98 1497 - 1263 1263
Koncernen totalt 67 631 12725 80 356 48 130 15316 63 447
- varav pensionskostnader totalt 7 554 1547 9101 - 6 954 6954

| beloppen ovan ingar ej dvriga personalkostnader, vilka uppgar till -4 336 (-3 741) TSEK.

2021 2020

Ledande Ledande

Konsfordelning styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse befattningshavare

Styrelse befattningshavare

Man 3 5 3 2
Kvinnor 2 2 2 3
Total 5
Ersattningar och 6vriga forméner
till ledande befattningshavare 2021 2020

Lon/ Ovriga Lon/ Ovriga
Koncernen Arvode férmaner Pension Summa Arvode férmaner Pension Summa
Verkstallande direktor, t o m 30 september 2021
Cecilia Edstrom, fr o m 1 oktober 2021
Anders Géransson 2690 5 523 3218 2369 4 545 2918
Vice verkstallande direktor
(2 vice VD fr o m augusti 2020) 3830 8 745 4583 2293 6 600 2899
Andra ledande befattningshavare 5506 19 772 6297 3474 19 683 4176
Total 12026 32 2040 14099 8137 29 1828 9993

2021 2020

Lon/ Ovriga Lon/ Ovriga
Moderbolaget Arvode  formaner Pension Summa Arvode  férmaner Pension Summa
Verkstallande direktor - - - - 176 - 34 210
Andra ledande befattningshavare - - - - - - - -
Total - - - - 176 - 34 210

Under 2020 var en tidigare verkstéllande direktdr anstélld i Bactiguard Holding AB. Nuvarande verkstéllande direktor ar anstalld i svenskt dotterbolag.
Riktlinjer avseende ersattningar till ledande befattningshavare finns beskrivna i bolagsstyrningsrapporten sidorna 32-45.
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2021 2020
Lén/Arvode Lén/Arvode

Styrelse styrelseledamot Summa styrelseledamot Summa
Thomas von Koch, ordférande fr o m arsstdmman i april 2021 567 567 133 133
Jan Stahlberg, fr o m arsstamman i april 2021 300 300 333 333
Christian Kinch, vice ordférande fr o m &rsstamman i april 2021 1167 1167 1267 1267
Mia Arnhult, t o m arsstamman i april 2020 - - 100 100
Anna Martling, fr o m arsstamman i april 2020 333 333 200 200
Cecilia Edstrom, fr o m arsstamman i april 2020 - - - -
Totalt 2367 2367 2033 2033
N OT 1 0 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Rénteintakter 4 25 - -
Ranteintakter, koncernfoéretag - - 4 457 3593
Valutakursvinster 7004 - - -
Ovriga finansiella intékter - 2215 - -
Summa finansiella intakter 7008 2240 4 457 3593
Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga finansiella intékter bestér av vinster i valutaterminer.
NOT 1 1 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Réantekostnader 8373 8809 5199 5203
Resultat fran féréndring derivat - 10868 - 10868
Valutakursférluster 5761 5697 - -
Ovriga finansiella kostnader 1938 1161 1454 1158
Summa finansiella kostnader 16 072 26 535 6653 17 229

Rantekostnader i koncernen &r hanférliga till ranta pa banklan samt ranta avseende leasingskuld.

Ovriga finansiella kostnader bestar huvudsakligen av uppléggningsavgifter 1an.
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NOT 12 Skatter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Nominell skatt 20,6 % 12317 8974 1613 4044
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -1411 -4 583 -356 -2 326
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 450 859 - -
Skatteeffekt av skillnad i skattesatser mellan Sverige och 6vriga lander -63 -238 - -
Aktiverade underskott som ej tidigare redovisats som uppkjuten skattefordran 80 924 0 0
Skatteeffekt ej redovisad uppskjuten skatt underskottsavdrag -6 421 -2 391 -1257 -1719
Summa 4952 3545 - -

Koncernen har ett skattemassigt underskottsavdrag den 31 december 2021 om -334 451 (-310 492) TSEK
som kan nyttjas mot framtida vinster. Underskottsavdragen har ingen férfallotidpunkt.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -331 -2 608 - -
Uppskjuten skatt 4810 6152 - -
Summa 4479 3545 - -

Uppskjuten skatt
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens och moderbolagets temporara
skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 31467 31467 15255 15255
Summa uppskjutna skattefordringar 31467 31467 15255 15 255

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Uppskjutna skatteskulder
IB, skatteskuld Immateriella tillgangar 43 447 45020 - -
Genom férvérv av dotterbolag = 4745 - -
Arets férandring -4 810 -6 152 - -
Omréakningsdifferens 150 -166 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 37 787 43 447 - -
Summa netto uppskjuten skatteskuld 7 320 11980 15255 15 255

Den uppskjutna skattefordran uppstod nér Bactiguard Holding férvérvade Bactiguard AB. Uppskjuten skatteskuld reducerades med hénseende till férvarvade
overvarden i immateriella tillgangar. Arets férandring uppskjuten skatt ar hanforlig till temporéra skillnader avseende avskrivningar immateriella tillgangar.
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NOT 13 Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2012-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 245 411 226292 - -
Genom férvarv av dotterféretag ® 22 891 o @
Omrakningsdifferenser 2074 -3772 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 247 485 245 411 - -
Utgéende redovisat virde 247 485 245 411 - -

Det redovisade vardet pa goodwill &r hanforligt till Bactiguard Holdings forvarv av Bactiguard AB,

samt det forvarv av Vigilenz som Bactiguard Holding gjorde 2020 (se not 34).

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker arligen prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och
varumarken med obestambar nyttjiandeperiod samt nér indikation finns pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som uppkommit i samband med
rérelseforvary har vid forvarvet fordelats pa de minsta kassagenererande enheter i
koncernen som férvantas erhalla fordelar av férvarvet. Bactiguard Holding har en
kassagenererande enhet. Nedskrivningsprévning utférdes per 2021-12-31.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststélls baserat pa
berékningar av nyttjandevérde. Berakningarna utgar fran uppskattade framtida
kassafléden baserade pé av féretagsledningen godkénda finansiella prognoser
som tacker en 5-ars period. | bedémningen av framtida kassafloden sker
antaganden om i forsta hand forsaljningstillvaxt och diskonteringsranta. Ledningen
ser en stabil tillvaxt och god utvecklingstakt for saval férsaljning av BIP-produkter
som nya licensaffarer, for 5-arsperioden. Tillvaxt under perioder som strécker sig
utéver 5-ars perioden bedéms uppga till 1,5% (1,5%) vilket sammanfaller med
koncernens langsiktiga antagande om inflation. Diskonteringsréntan 11,7%
(11,6%) fore skatt aterspeglar specifika risker knutna till tillgdngen. Antagandena
ar i linje med foregaende ars nedskrivningsprévning.

Bactiguard befinner sig i en global tillvaxt- och uppbyggnadsfas. Under de
senaste aren har investeringar gjorts i forséljnings- och marknadsfunktionen,
produktportfélien har utvecklats, ett par nya licensavtal har signerats. Under 2020
forvarvades Vigilenz, vilket innebar en 6kad intaktsmassa och 6kad marknadsnar-
varo. Samarbetet med licenspartnern Zimmer Biomet har under 2021 fortskridit
ochibérjan av 2021 erhélls CE-markning av traumaimplantat, vilket banar vég for
nya intéktsstrémmar i form av slutkundsférsaljning av ytbehandlade traumaimplantat

NOT 14

i Europa och Mellandstern. Partnerskapet med ett av de tre stérsta ortopediféreta-
gen i varlden utdkades till att omfatta fler produktkategorier i bérjan av 2022 och
bekraftar styrkan av Bactiguards teknologi, bade i ett globalt perspektiv och i nya
medicintekniska applikationer for langtidsanvandning. Var vertygelse ar att
licensaffaren med Zimmer Biomet kommer bana vég for nya licensaffarer och
samtidigt bidra till en 6kad férsaljning av var egen produktportfélj. | nedskrivnings-
testet innebér detta ett antagande om stigande rorelsemarginaler under 5-ars
perioden till f6ljd av hégre férséljningsvolymer och licensintakter. Bactiguards nya
langsiktiga finansiella méal avser tillvéxt och I6nsamhet, med &rliga intakter pa minst
1 miljard SEK och arliga EBITDA pa minst 400 miljoner SEK 2026.

Aven om Covid-19 har paverkat férsaljningen och resultatet negativt under
2021, sa ar var bedémning att det &r en temporar effekt. Vardbehovet kvarstar och
vi skjuter en accelererande vardskuld framfor oss som méaste adresseras.
Darutover har vi ett ndra samarbete med vara licenspartners och ser att var
teknologi framéver kommer bidra med stort varde i form av nya licensaffarer och
darmed 6kat kassafléde. Baserat p& ovan anser vi att teknologin har ett varde vida
overstigande bokfért vérde och ser darfor inget nedskrivningsbehov avseende
koncernens immateriella tillgangar och uppskjuten skatt.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan éverstiger nyttjandevardet
redovisat goodwillvarde och slutsatsen &r att inget nedskrivningsbehov féreligger
avseende goodwill och varumarke. Kénslighetsanalys har genomférts, dar
diskonteringsréntan har minskat med 5 procentenheter och férvantat framtida
kassafléde som konstant, utan att detta medférde férandring av slutsatsen.
Nedskrivningsprévningen inkluderar inte nagra effekter av potentiella framtida
omstruktureringar eller framtida forbattringar av tillgdngsmassan. Prognosticerade
intakter baseras pa tillgdngarnas nuvarande och befintliga skick.

Teknologi
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 366 700 357 100 - -
Genom forvarv av dotterforetag - 9600 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 366 700 366 700 - -
Ing&ende avskrivningar -217 048 -191 908 - -
Arets avskrivningar -25 407 -25140 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -242 455 -217 048 - -
Utgéende redovisat varde 124 245 149 652 - -

Posten teknologi innehaller Bactiguards patenterade och unika ytskiktsteknologi vilken kan tillampas
pa ett brett spektrum av produkter. Vid forvarvet av Vigilenz 2020 tillkom en post fér teknologi som avser

produktutveckling av Hydrocyn aqua samt tillhérande certifieringar.
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NOT 15 Varumaérke

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 26272 25572 - -
Genom férvarv av dotterféretag ® 700 o -
Forvarv - - - -
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 272 26 272 - -
Ing&ende avskrivningar o - - -
Arets avskrivningar -257 -117 = -
Valutakursdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -257 -117 - -
Utgéende redovisat varde 26015 26 155 - -

Ingéende anskaffningsvarde pa varumarke ar hanforligt till Bactiguard Holdings férvarv av Bactiguard AB da Bactiguard
identifierades som en immateriell tillgang. Varumarket ar kant, etablerat och atnjuter varumarkesréttsligt skydd

for obestamd tid pa relevanta marknader dér bolaget &r verksamt. Koncernen testar varje ar, eller vid indikation,

om négot nedskrivningsbehov féreligger fér varuméarken, se not 13. Vid férvarvet av Vigilenz 2020 tillkom ett varde

for varumérket Vigilenz samt 21 registrerade produktvarumarken. Dessa skrivs av p& 5 ar.

NOT 16 Kundrelationer

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 20200 17 700 - -
Genom férvarv av dotterforetag - 2500 - -
Avyttringar/utrangeringar = o - -
Valutakursdifferenser - - - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 20200 20200 - -
Ingaende avskrivningar -10 866 -9512 - -
Arets avskrivningar -1389 -1354 = -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -12255 -10 866 - -
Utgdende redovisat varde 7945 9334 - o
N OT 1 7 Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 35 801 31842 - -
Arets aktiverade utgifter 2413 3959 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 38214 35801 - -
Ing&ende avskrivningar -13 402 -10287 - -
Arets avskrivningar -4914 -3115 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -18 316 -13 402 - -
Arets nedskrivningar ~76 -76 - -
Utgaende redovisat virde 19822 22324 - -

Aktiverade utvecklingsutgifter avser pagaende utvecklingsprojekt. Avskrivning paborjas vid projektets fardigstallande.
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NOT 18 Patentregistreringar

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 4107 3164 - -
Arets aktiverade utgifter 299 943 - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 406 4107 - -
Ing&ende avskrivningar -2990 -2 808 - -
Arets avskrivningar -303 -182 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3293 -2990 - -
Utgdende redovisat varde 1113 1117 - -
N OT 1 9 Leasing
Nyttjanderatter

Byggnader Maskiner Bilar Inventarier Total
Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2020 76 698 15340 782 286 93 105
Genom férvarv av dotterforetag 997 - - - 997
Tilkommande nyttjanderatter - 3441 - - 3441
Utrangering -4 895 - - - -4 895
Valutakursdifferneser -131 - - - -131
Per 31 december 2020 72669 18781 782 286 92518
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2020 -8260 -5113 -352 -114 -13839
Arets avskrivningar -8 309 -1859 -268 -108 -10 544
Utrangering 4895 - - - 4895
Per 31 december 2020 -11674 -6 972 -620 -222 -19 488
Utgéende redovisat varde per 31 december 2020 60 995 11 809 163 63 73029

Byggnader Maskiner Bilar Inventarier Total
Anskaffningsvéarde
Per 1 januari 2021 72 669 18 781 782 286 92518
Genom forvarv av dotterforetag - - - - -
Tilkommande nyttjanderatter - - 1070 54 1124
Utrangering -1341 -541 -498 - -2 380
Valutakursdifferneser 1620 - - - 1620
Per 31 december 2021 72948 18 240 1354 340 92 882
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2021 -11674 -6972 -620 -222 -19488
Arets avskrivningar -8 025 -2 323 -230 -54 -10632
Utrangering 827 o 187 - 1014
Per 31 december 2021 -18872 -9 295 -663 -276 -29 106
Utgéende redovisat varde per 31 december 2021 54076 8945 691 64 63776
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Nyttjanderatter redovisas separat pa en egen rad i balansrékningen.
Koncernen leasar ett flertal tillgdngar sésom byggnader, maskiner, bilar och inventarier. Leasing for byggnad i Tullinge utgér stor del av total nyttjanderatt. Leasingperio-
den pa detta avtal ar 15 ar. Nyttjanderétt for maskiner avser leasingavtal for produktionsutrustning i Tullinge. Leasingavtal exklusive leasing for byggnad i Tullinge, har en
genomsnittlig leasingperiod om 3 &r.

Koncernen har avtal om vidareuthyrning av lokaler. Intakter fran detta redovisas som 6vriga rorelseintékter och har ej beaktats i koncernens nyttjanderatt och
leasingskuld. Intékter fran vidareuthyrning uppgick under 2021 till 4,2 (1,8) MSEK.

Belopp redovisade i resultatet Loptidsanalys leasingskulder
2021 2020 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter -10 559 -10 564 Ar1 11 562 9746
Réantekostnader for leasingskulder -2570 -2818 Ar2-5 42777 38525
Kostnader hanforliga till leasingavtal av 1&gt varde -395 -410 Senare an 5 ar 20206 27738
Variabla avgifter som ej ingér i leasingskulden - -209 74 545 76 008
-13524 -14 000

Klassificeras som:
Langfristiga skulder 57 645 66 263
Kortfristiga skulder 9652 9746

Kassautfléde
Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till -12 400 (-12 703) TSEK.

Leasingskuld
Den végda genomsnittliga marginella Ianeréntan uppgick till 3,5%. Koncernen &r inte exponerad for ndgon vasentlig likviditetsrisk till foljd av
leasingskulderna. Leasingskulderna évervakas inom koncernens finansavdelning.

NOT 20 Byggnader

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 14729 - - -
Genom forvarv av dotterforetag - 15 662 - -
Avyttring/utrangering - - - -
Omklassificering - - - -
Valutakursdifferenser 972 -933 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15701 14729 - -
Ingéende avskrivningar -1220 - - -
Arets avskrivningar -257 -208 - -
Genom forvarv av dotterforetag - -1089 - -
Avyttring/utrangering - - = -
Valutakursdifferenser -92 77 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1569 -1220 - -
Utgaende redovisat virde 14132 13509 - -
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N OT 21 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 21804 21525 - -
Genom forvérv av dotterféretag - 792 - -
Inkép 4743 141 - -
Avyttring/utrangering - - - -
Omklassificering - - - -
Valutakursdifferenser -16 -654 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 531 21804 - -
Ingaende avskrivningar -13434 -11 989 - -
Arets avskrivningar -6 474 -1684 = -
Genom férvarv av dotterféretag - -386 - -
Avyttring/utrangering - - - -
Valutakursdifferenser - 625 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19908 -13434 - -
Utgaende redovisat varde 6623 8370 - -

Forbattringsutgift pa annans fastighet avser framst installationer pa huvudkontor/produktionsanlaggning

i Tullinge.

N OT 22 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 24215 14736 - -
Genom forvarv av dotterféretag - 3381 - -
Inkép 3481 10452 - -
Avyttring/utrangering 15 -2 060 - -
Omklassificeringar - -59 -
Valutakursdifferenser 648 -29234 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 28 359 24215 - -
Ing&ende avskrivningar -16 234 -10 326 - -
Arets avskrivningar -1495 -1767 - -
Genom férvarv av dotterféretag - -6 959 - -
Avyttring/utrangering - 1322 - -
Omklassificering - 2 - -
Valutakursdifferenser -1086 1494 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -165 -16 234 - -
Utgdende redovisat varde 10 465 7981 - -
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Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 16279 9209 - -
Genom forvérv av dotterforetag - 6672 - -
Inkoép 992 2616 - -
Avyttring/utrangering 48 -1914 - -
Valutakursdifferenser 334 -305 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 17 653 16 279 - -
Ingéende avskrivningar -10995 -7 324 - -
Genom forvarv av dotterféretag - -4 379 - -
Arets avskrivningar -799 -546 - -
Avyttring/utrangering - 1048 - -
Valutakursdifferenser -208 205 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12.002 -10 995 - -
Utgéende redovisat varde 5650 5283 - -
N OT 24 Andelar i dotterforetag
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 481191 481191
Utgaende anskaffningsvarde 481 191 481 191
Dotterbolag Org nr Site Kapitalandel % Rostrattsandel % Bokfort varde
Bactiguard AB 556668-6621 Stockholm 100% 100% 481191
Bactiguard International AB 556754-7731 Stockholm 100% 100%
Bactiguard China Limited 1403452 Hongkong 100% 100%
Bactiguard Malaysia SDN. BHD. 970618-V Malaysia 100% 100%
Bactiguard Singapore Pte. Ltd. 201135972E Singapore 100% 100%
Bactiguard Israel Ltd. 514794247 Israel 100% 100%
Vigilenz Medical Supplies SDN. BHD. 750716-K Malaysia 100% 100%
Bactiguard South East Asia 505559-U Malaysia 100% 100%
Summa 481191
N OT 25 Varulager
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror 17613 10227 - -
Produkter i arbete 2648 5899 - -
Féardiga varor 15803 18035 - -
Summa varulager 36 064 34161 - -

Under 2021 har -41 095 (-39 153) TSEK redovisats som kostnad for varor i lager. | kostnad salda varor ingar avséttningar for inkurans och andra nedskrivningar av
varulagret med -5 071 (-2 134) TSEK. Aterfbringar av tidigare gjorda nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen, uppgick till -1 643 (2 317) TSEK. Tidigare
nedskrivningar har aterforts till foljd av férbattrade marknadsvillkor. Varor utrangeras efter den tekniska livslangdens utgang vilket &r en oférandrad princip.
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NOT 26 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar, brutto 45 495 50678 - -
Reserv for férvantade kreditforluster -2 338 -1036 - -
Summa kundfordringar, netto efter reserv fér osékra fordringar 43 157 49 642 - -
Ledningen beddémer att redovisat vérde for kundfordringar, netto efter reserv for osakra fordringar, dverensstammer med verkligt varde.

Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2021 2020
Ej forfallna 11024 34 064
Forfallna 30 dagar 24929 12782
Forfallna 31-90 dagar 4980 1071
Forfallna > 90 dagar 4562 2760
Varav reserv for forvéntade kreditforluster -2 338 -1036
Summa 43157 49 642

Koncernen Moderbolaget
Forlustreserv 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende balans -1 036 -1556 - -
Forandring reserv forvantade kreditforluster -1 302 116 - -
Konstaterad forlust - 404 - -
Utgéende balans -2 337 -1036 - -
N OT 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Férutbetalda hyror 2574 2570 - -
Ovriga poster 13798 8350 205 153
Summa 16 372 10919 205 153
N OT 28 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Kassa och bank 217 587 9886

366 80

Summa 217 587 9 886

NOT 29 Aktiekapital

366 80

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick per den 31 december 2021 till 876 097 (838 596) fordelat pa 31 043 885 B-aktier med en rost vardera (31 043 885 roster)

och 4 000 000 A-aktier med tio roster vardera (40 000 000 réster).

Det totala antalet aktier och roster i Bactiguard uppgick per den 31 december 2021 till 35 043 885 och 71 043 885 roster. Aktierna hade ett kvotvarde om 0,0250 kr.

Under tredje kvartalet emiterades 1 500 000 nya aktier i en riktad nyemission till svenska pensionsfonden AMF.
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Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Langfristig skuld till kreditinstitut 180 664 188016 170941 169 489
Kortfristig skuld till kreditinstitut = . - -
Summa 180 664 188016 170 941 169 489

| december 2021 omférhandlandes koncernens befintliga kreditfacilitet hos SEB. Detta innebar att I6ptiden forlangdes till december 2024 och kreditfaciliteten uppgar till
201 000 TSEK i form av en checkrakningskredit pa 30 000 TSEK och ett banklan pa 171 000 TSEK. Faciliteten omfattas av sedvanliga covenanter.

N OT 31 Checkrakningskredit

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 30000 30000 - -
Outnyttjad del 30000 21144 - -
Utnyttjat kreditbelopp - 8 856 - -
N OT 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna rantekostnader 29 57 28 57
Upplupna semesterléner 6607 4253 347 -
Forutbetalda intakter* 4938 5048 - -
Ovriga poster 7838 3718 320 699
Summa 19412 13076 695 756
* Upplysningar avseende avtalsskulder som inte ingdr i denna rad aterfinns i not 5.
N OT 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stallda sékerheter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktier i dotterbolag 239 961 283124 481191 414574
Foretagsinteckningar 180 000 180 000 - -
Summa 419 961 463 124 481 191 414574
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NOT 34

Forvérv av koncernféretag

2021
Under aret 2021 har inga forvarv gjorts.

2020

Vigilenz

Den 28 februari 2020 férvérvade Bactiguard Holding AB 100% av aktierna i
Vigilenz Medical Devices och Vigilenz Medical Supplies (tilsammans Vigilenz) i
Malaysia vilket innebar att de ingér i koncernen fran och med mars 2020. Férvarvs-
vederlaget bestod av en kontantbetalning pa 43,7 MSEK som erlades pa tilltrades-
dagen samt, efter beslut av arsstamman den 28 april 2020, 241 512 nya B-aktier i
Bactiguard. Aktierna har vérderats till verkligt vérde baserat pa marknadskurs per
forvarvstidpunkten (88kr/aktie). Forvarvet finansierades genom en kreditfacilitet
som tillhandahalls av Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) med en I6ptid pa tre ar.

Forvarvet starker Bactiguards position inom infektionsprevention och sérvard samt
tillfér innovations-och produktutvecklingskapacitet och kompetens. Bactiguard SEA
tidigare benamnt Vigilenz' har dven ett starkt distributionsnét i Sydostasien. Som
ett resultat av forvarvet férvantas intékterna vaxa snabbare an pa fristdende basis,
eftersom produktportfélierna kompletterar varandra och kan séljas genom bada
féretagens distributionsnat. | ett tre- till feméarsperspektiv forvantas dven kostnads-
synergier pa 5-10 MSEK

Enligt férvarvsanalysen uppstod en goodwill om 22,9 MSEK i koncernen som
framst &r hanforlig till synergier, framtida kunder, framtida teknologi, marknads-
position och och kompetens i Bactiguard SEA. Nyttjandeperioden for teknologi
beddms vara 6 &r, fér kundrelationer 12 &r samt fér varumarket Vigilenz 5 &r.

Foérvarvsanalys

Verkligt varde férvarvade nettotillgangar Vigilenz
Goodwill

Teknologi 9600
Varumarke 700
Kundrelationer 2500
Byggnader 14 979
Forbattringsutgift pa annans fastighet 427
Nyttjanderatt leasetillgangar 993
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3680
Inventarier, verktyg och installationer 2845
Summa anlaggningstillgangar 35724
Varulager 16795
Kundfordringar 5110
Ovriga kortfristiga fordringar 1822
Likvida medel 3920
Summa omsittningstillgdngar 27 647
SUMMA TILLGANGAR 63 371
Uppskjuten skatteskuld 4 806
Langfristiga skuld kreditinstitut 11554
Langfristig leasingskuld 559
Summa langfristiga skulder 16919
Kortfristig skuld kreditinstitut 734
Leverantdrsskulder 923
Kortfristig leasingskuld 438
Ovriga kortfristiga skulder 2293
Summa kortfristiga skulder 4388
SUMMA FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 42 064

"Namnandring har skett under 2021 av ett av de tva bolag som féregéende ar
gick under samlingsnamnet Vigilenz och som 2021 gar under samlingsnamnet
Bactiguard SEA. | Bactiguard SEA ingér Vigilenz Medical Supplies SDN BHD
och Bactiguard South East Asia SDN BHD, innan namnéndring Vigilenz Medical
Devices SDN BHD.
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Fordelning av képeskilling

Képeskilling Vigilenz
Kontant kdpeskilling 43702
Kopeskilling aktier 21253
Total képeskilling 64 955
Verkligt varde férvarvade nettotillgangar -42 064
Goodwill 22 891
Paverkan pa koncernens likvida medel fran forvarv

Investeringsverksamheten Vigilenz
Kontant kdpeskilling 43702
Likvida medel i férvarvat dotterféretag -3920
Direkta kostnader i samband med férvarv! 1709
Paverkan pa likvida medel fran forvarv 41 492

' Ingér i posten Ovriga externa kostnader i resultatrikningen.

Forvarvade bolags bidrag till koncernens omsattning och resultat

2020 Vigilenz
Nettoomsattning 39297
Periodens resultat efter skatt 2351

Omsattning och resultat som om férvarven skett den 1 januari 2020

2020 Vigilenz
Nettoomséttning 45279
Periodens resultat efter skatt 2156



N OT 35 Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Noter | Finansiella rapporter och noter

Kassaflode fran Forandring
Koncernen, ingdende balans Ingaende balans finansierings- del av l&an som Andra
2021-01-01 2021 verksamheten ar kortfristig Férvarv férandringar 2021-12-31
Langfristiga skulder
Leasingskuld 66 263 -8618 - = - 57 645
Skulder till kreditinstitut 188016 -8 856 -562 - 2065 180663
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 9746 - - - -94 9652
Skulder till kreditinstitut - - - = = -
Avstamning av skulder hanfoérliga till
finansieringsverksamheten 264 025 -17 474 -562 - 1971 247 960
Kassaflode fran Forandring
Koncernen, ingdende balans Ingéende balans finansierings- del av 1&n som Andra
2020-01-01 2020 verksamheten ar kortfristig Forvarv forandringar 2020-12-31
Langfristiga skulder
Leasingskuld 71760 -5498 = = = 66 263
Skulder till kreditinstitut - 51702 126 900 11553 -2139 188016
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 9223 = = = 523 9746
Skulder till kreditinstitut 126 900 - -126 900 = = -
Avstamning av skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 207 883 46 204 - - -1616 264 025
Kassaflode fran Forandring
Moderbolaget, ingdende balans Ing&ende balans finansierings- del av 1&n som Andra
2021-01-01 2021 verksamheten ar kortfristig forandringar 2021-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 169 489 - - 1452 170941
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Avstamning av skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 169 489 - - 1452 170941
Kassaflode fran Forandring
Moderbolaget, ingdende balans Ingaende balans finansierings- del av Ian som Andra
2020-01-01 2020 verksamheten ar kortfristig foréandringar 2020-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 44041 126 900 -1452 169 489
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 126 900 - -126 900 - -
Avstamning av skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 126 900 44 041 - -1452 169 489
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Finansiella rapporter och noter | Noter

NOT 36

Nyemission

Riktad Nyemission

Bactiguard tillférdes 228 MSEK i en riktad nyemission till den svenska pensionsfonden AMF.
Relaterade transaktionskostnader fér den riktade nyemissionen belastar dverkursfond i eget

kapital och per den 2021-12-31 belastade 5,1 MSEK det egna kapitalet.

Nyemissionens férdelning

Aktiekapital 37500
Overkursfond 227 962 500
228 000 000

NOT 37

Transaktioner med nérstdende

Koncernens forsaljning till intresseféretag uppgick till 3,2 (1,8) MSEK, vilket motsva-
rar 1,8 % (0,9%) av koncernens totala intakter. Koncernens inkdp fran intressefo-
retag uppgick till 0,4 (0,2) MSEK. Lan till intresseforetag uppgick sammanlagt till

0 (0) MSEK. Réanteintakterna fran Ian till intresseforetag var 0 (0) MSEK. Utstéllda
garantier till forman for intresseforetag har lamnats om 0 (0) MSEK. Samtliga trans-
aktioner sker p& marknadsmassiga villkor. Moderbolagets férsaljning till intressefo-
retag uppgick till 0 (0) MSEK. Moderbolaget har inga Ian till intresseféretag. Utstéllda
garantier till forman for intresseforetag har lamnats om 0 (0) MSEK.

Utdver vad som angivits i not 9, Ersattningar till styrelse och ledande befattnings-
havare, samt i beskrivningen av styrelsen har inga transaktioner med narstaende
fysiska personer agt rum.

NOT 38

Handelser efter balansdagen

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen har eller har

haft ndgon direkt delaktighet i eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner
mellan sig och koncernen som é&r eller var ovanliga till sin karaktér med avseende pa
villkoren under nuvarande eller féregéende verksamhetsar. Inte heller har koncernen
lamnat 1an, stéllt garantier eller ingatt borgensférbindelse fér ndgon av styrelsens
ledaméter eller ledande befattningshavare i bolaget. Moderbolaget Bactiguard AB
har under &ret inte erhallit utdelning fran Bactiguard Holding AB.

Klinisk studie med Bactiguards endotrakealtub publicerad
VITAL-studien, av professor Pierre Damas och hans forskargrupp, har publicerats i
den vélrenommerade tidskriften Annals of Intensive Care. Studien visar en minsk-
ning med 53% av ventilatorassocierad lunginflammation (VAP) hos intensiv-
vardspatienter intuberade med Bactiguards endotrakealtub med subglottisk
sugport (BIP ETT Evac).

Bactiguard och Zimmer Biomet expanderar globalt partnerskap
Bactiguard and Zimmer Biomet har kommit dverens om att utdka det globala
licenssamarbetet som inleddes 2019 till att omfatta fler produktkategorier. Det
utdkade exklusiva licensavtalet omfattar implantat fér ledrekonstruktion (héfter,
knan och axlar), idrottsmedicin, kraniomaxillofaciala och thoraxapplikationer.
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Bactiguard presenterade fokuserad tillvaxtstrategi

och satte nya langsiktiga finansiella mal

Bactiguard presenterade nya langsiktiga finansiella mal i samband med bok-
slutskommunikén for 2021. De nya finansiella malen avser tillvaxt och I6nsamhet,
med arliga intékter pa minst 1 miljard SEK och en arlig EBITDA p& minst 400
miljoner SEK 2026.



NOT 39 Utdelning

Noter | Finansiella rapporter och noter

Det har inte lamnats ndgon utdelning under 2021 och ingen utdelning foreslas till

arsstamman 2022.

NOT 40 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans disposition star féljande: kr
Balanserade vinstmedel -24 875 383
Overkursfond 727 969 424
Arets resultat -7 831042
Summa 695 262 999
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att i ny rékning éverfors 695 262 999
Summa 695 262 999

EU:s taxonomi

For att na klimat- och energimalen fér 2030 samt
malen i den europeiska grona given har EU upprat-
tat EU:s klimattaxonomi. Syftet ar att tillhandahalla
ett verktyg for att styra investeringar mot hallbara
projekt och aktiviteter. Taxonomin &r ett klassifice-
ringssystem for vad EU betraktar som héllbara
ekonomiska verksamheter.

Taxonomin omfattar bérsnoterade foéretag och fore-
tag av allméant intresse med fler an 500 anstéllda.
Fdretagen ska lamna upplysningar om den andel av
omsattningen samt kapital- och driftsutgifterna som
ar forknippade med verksamheterna som ingar i
taxonomin. | EU:s forsta version av taxonomin ingar
de sektorer som av EU beddms ha den storsta
paverkan pa utslapp av koldioxid: skogsbruk, till-
verkning, energiframstallning, vatten- och avfalls-
hantering, transporter, konstruktion och fastigheter
samt datacenter. Foretag ska for rakenskapsaret
2021 rapportera bidrag till féljande tva miljomal
enligt taxonomin: begransning av klimatférandringar
och anpassning till klimatférandringar.

Som bdrsnoterat foretag med farre an 500 anstéllda
omfattas inte Bactiguard av taxonomin.
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Forvaltningsberattelse | Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed, att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
moderbolaget respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingar
i koncernen star infor.

Stockholm den 8 april 2022

Thomas von Koch Christian Kinch Cecilia Edstrom

Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Anna Martling Jan Stahlberg Anders Goéransson
Styrelseledamot Styrelseledamot VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 april 2022.

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i Bactiguard Holding AB (publ) organisationsnummer 556822-1187

Rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bactiguard Holding
AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
32-41 respektive 28-31. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 5, 8-9,
12-17, 20-25 och 28-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallining
per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrap-
porten pa sidorna 32-41 respektive 28-31.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
stéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for

revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Koncernens intakter uppgar for rakenskapsaret
2021 till 179 MSEK och bestar framfor allt av
licensintakter och intakter fran forsaljning av varor.

Licensintékter erhalls och redovisas primart
baserat pa den volym som bolagets kunder har
salt till slutkund och redovisas i den period da
denna forséljning skett. Licensavtalen kan inne-
halla olika komponenter och ersattningar som
maste bedomas utifran kriterierna i IFRS 15.
Exempel pa detta &r ersattningar som utgar direkt i
samband med tecknande av avtal.

Intékter fran varuforsaljning redovisas nar
kontrollen dver varorna har éverforts till kund. | de
fall leveranser sker i ndra anslutning till periodens
slut ar det en bedémningsfraga att avgdra néar
kontrollen Gver varorna 6vergatt till kunden och i
vilken period intékten ska redovisas.

Beddmningar relaterat till olika komponenter i
licensavtal samt periodisering av intékter relaterat
till varuforséljning gor att redovisning av intékter ar
ett betydelsefullt omrade i revisionen.

For ytterligare information hénvisas till redovis-
ningsprinciperna pa sidan 55, not 3 och not 5 i
arsredovisningen.

| vér revision har vi genomfort granskningsat-
garder vilket bland annat inneburit att vi:

e Utvérderat utformning av relevanta kontroller i
intéktsprocessen och testat implementering av
dessa.

e Skapat oss en forstéelse for och utvarderat
koncernens redovisningsprinciper, uppskatt-
ningar och antaganden for intéktsredovisning
och dess férenlighet med IFRS.

e Granskat ett urval av intéktsforda produktleve-
ranser for att bedéma att risk och kontroll
overgatt till kund.

e For nya vasentliga kundavtal verifierat att licen-
sintékter redovisats i den period da bolaget
fullgjort sina &taganden och att dessa prissatts
enligt gallande kundavtal

e Granskat att erforderliga upplysningar [dmnats i
relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Vardering av Goodwill och évriga im-
materiella anlaggningstillgangar
Koncernens redovisade varden avseende good-
will uppgar till 247 MSEK och 6vriga immateriella
tillgéngar avseende framfor allt teknologi uppgar
till 179 MSEK. Tillgangarna provas fér nedskriv-
ning arligen under det fidrde kvartalet eller s& snart
férandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov
kan foreligga. Da det totala vardet av dessa till-
gangar utgor en betydande del av bolagets ba-

Revisionsberattelse

lansomslutning och &r kanslig fér &ndringar i
antaganden, sasom tillvaxt och diskonteringsran-
ta, & omradet av sarskild betydelse i var revision.
For ytterligare information hanvisas till redovis-
ningsprinciperna pa sidan 59, not 3 samt not 13 till
18 i arsredovisningen.
| var revision har vi genomfort granskningsat-
garder vilket bland annat inneburit att vi:
o Skapat oss en forstaelse for foretagsledning-
ens process for att framarbeta viktiga estimat
och antaganden

e Utvarderat huruvida de metoder som anvéants
av foretagsledningen for att berakna véardet
pa de kassagenererande enheterna uppfyller
kraven i IAS 36 Nedskrivningar.

e Utvarderat och utmanat viktiga antaganden i
féretagsledningens nedskrivningsprévningar,
sasom antaganden om forsaljningstillvaxt,
EBITDA-marginal, evig tillvéxt och diskonte-
ringsrénta genom involvering av vara varde-
ringsspecialister.

® Genomfort kénslighetsanalyser och oberoen-
de uppskattningar pa nyckelantaganden,
sdsom bl.a. antaganden om omséttningstill-
vaxt och EBITDA utveckling.

e Granskat att erforderliga upplysningar lamnas
i relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsens och verkstéllande direktoren
som har ansvaret fér den andra informationen.
Den andra informationen bestar av ersattnings-
rapporten som vi inhamtade fére datumet for
denna revisors rapport samt sidorna 2-4, 6-7,
10-11, 18-19, 26-27 och 84-93 i detta dokument
men innefattar inte inte arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och var revisionsberattelse
avseende dessa

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen &r det vart ansvar
att I&sa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vésentlig utstréck-
ning &r ofdrenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar
vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revi-
sionen samt beddémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
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Revisionsberattelse

rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallan-
de direktdren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernre-

dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hég grad av séker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktig-
het om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekono-

miska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi

professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dess-
utom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en véasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller &sidoséattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse fér
var revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r ldampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-
sens och verkstéallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informe-
ra om betydelsefulla iakttagelser under revision-
en, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalan-
de om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhdrande
motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhin-
drar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och de verkstéllande
direktorernas forvaltning for Bactiguard Holding
AB (publ) fér rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och de verkstéllande
direktorerna ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeléagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortidpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s3 att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och déarmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r

att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i

nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bo-
lagsordningen.



Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen
av foérvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som é&r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi &ven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Bactiguard Holding AB (publ) for rakenskapsar-
et 2021-01-01 - 2021-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
eaf57a515d4157f499e7e3ac843526d0e-
21144e95adb50151907f9fdcd5f4be3 uppréttats
i ett format som i allt vasentligt m&jliggdr enhet-
lig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna re-
kommendation beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedd-
mer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvali-
tetskontroll fér revisionsféretag som utfor revi-
sion och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néaraliggande tjanster och har darmed ett allsi-
digt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har uppréttats i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av &nda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen en teknisk validering av Esef-rapporten,
dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i
kommissionens delegerade férordning (EU)
2019/815 och en avstdmning av att Esef-rap-

Revisionsberattelse

porten 6verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en be-
démning av huruvida Esef-rapporten har markts
med iXBRL som m&jliggor en rattvisande och
fullstédndig maskinlasbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt
kassaflddesanalysen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 32-41 och for att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund fér
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt &r i dverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 28-31 och for att den
ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jémfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vart uttalande.

En hallbahetsrapport har uppréttats.

Deloitte AB, utsags till Bactiguard Holding AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman 2020-05-28
och har varit bolagets revisor sedan 2012-05-18.

Stockholm den 8 april 2022
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner alternativa nyckeltal| Finansiell rapportering

DEFINITIONER

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bactiguard presenterar vissa finansiella matt i rsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS (sa kallade alternativa nyckeltal
enligt ESMA:s riktlinjer). Bolaget anser att dessa matt ger var-
defull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning da de bidrar till mer tackande jamforelse av bolagets
utveckling fran ar till & och ger en indikation pa koncernens
prestation och finansiella stéllning.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar. Nyckeltalet
anvands for att underlatta jamférelse med andra bolag i sam-
ma bransch. Bolaget anser detta nyckeltal vara det mest rele-
vanta resultatmattet av verksamheten eftersom bolaget har en
stor tillgdngspost i teknologi som genererar stora avskrivningar
samtidigt som den beddms ha ett vasentligt varde aven efter
att den ar fullt avskriven. Bactiguards patenterade och unika
teknologi kan tillampas pa ett brett spektrum av produkter,
bade i BIP-portfélien och genom licensaffarer.

2021 2020
Rorelseresultat -54 187 -17 638
Avskrivningar 47 004 44293
EBITDA -7183 26 655
EBITDA-marginal

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i relation till
bolagets intakter. Nyckeltalet anvands for att underlatta resul-
tatuppféljning samt jamforelse med jamforbara bolag.

2021 2020
EBITDA -7183 26 655
Intakter 179 048 186 026
EBITDA-marginal -4% 14%
Nettoskuld

Rantebdrande skulder minus likvida medel vid periodens
utgéng. Nettoskuld &r ett matt for att beskriva koncernens
skuldsattning och dess forméaga att aterbetala sina skulder
med likvida medel genererade fran koncernens I6pande
verksamhet om skulderna forfoll idag. Bolaget anser detta
nyckeltal intressant for kreditgivare som vill forsta koncernens
skuldsituation.

2021 2020
Skulder till kreditinstitut 180663 188016
Langfristig leasingskuld 57 645 66 263
Kortfristig leasingskuld 9652 9746
Réntebarande skulder 247 960 264 024
Likvida medel -217 587 -9 886
Nettoskuld 30373 254137
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Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-
skjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen. Soliditet ar
ett matt som bolaget betraktar som viktigt for kreditgivare som
vill kunna forsta foretagets langsiktiga betalningsformaga.

2021 2020
Eget kapital 541 450 373349
Balansomslutning 849 289 675221
Soliditet 64% 55%

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier. Nyckeltalet presenteras
eftersom det anvands av analytiker och andra intressenter for
att utvardera bolaget.

Tillvaxt nettoomsattning

Skillnaden i nettoomséattning mellan perioderna i forhallande till
nettoomsattning for samma period foregdende ar. Anvands for
att folja verksamhetens forséljningsprestationer.



FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

2021 2020 2019 2018 2017
Intdkter och resultat, MSEK
Intakter 179,0 186,0 193,9 163,2 153,6
Nettoomsattning 169,5 172,3 185,0 150,1 147,5
Tillvéxt nettoomsattning -1,6% -6,9% 23,3% 6,3% 19,7%
EBITDA -7,2 26,7 61,6 22,2 34,4
EBITDA-marginal -4,0% 14,3% 31,8% 13,6% 22,4%
Rorelseresultat -54,2 -17,6 19,5 -12,0 -0,6
Resultat fore skatt -63,3 -41,9 10,4 -20,7 -8,3
Arets resultat -58,8 -38,4 16,3 -14,9 -3,3
Balansomslutning 849,3 675,2 641,4 587,5 625,4
Soliditet 64% 55% 60% 63% 62%
Nettoskuld, MSEK 30,4 2541 185,0 155,8 152,4
Kassaflode
Fran den I6pande verksamheten 7,3 0,7 54,0 0,9 6,1
Fran investeringsverksamheten -7,3 -57,0 -4,4 -5,7 -6,2
Fran finansieringsverksamheten 205,8 46,2 -27,8 -5,1 -3,2
Arets kassafléde 205,8 -10,1 21,7 -9,9 -3,3
Antal aktier
Antal aktier vid arets slut 35043 885 33543 885 33302373 33302373 33302373
Genomsnittligt antal aktier 35043 885 33543 885 33302373 33302373 33302373
Data per aktie, kr
Resultat per aktie, fére och efter utspadning -1,68 -1,14 0,49 -0,45 -0,10
Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie 0,21 0,02 1,62 0,03 0,18
Utdelning per aktie - - - - -
Borskurs vid arets slut, B-aktien 165 143,0 82,60 40,20 23,00
Medarbetare
Medelantal anstallda 185 163 60 66 66
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Ordlista

ORDLISTA

Antibiotikaresistens

Mikroorganismer — bland annat bakterier — som utvecklat resis-
tens mot antibiotika, vilket medfor att infektioner och sjukdomar
orsakade av bakterier inte kan botas effektivt med antibiotika.

Biofilm

En samling av mikrober, till exempel bakterier, som koloniserat
sig och bildat en skyddande film. Mikrober i biofilm &r mycket
mer resistenta mot antibiotika och patientens immunférsvar &n
mikrober som inte bildar biofilm. Nar de sprider sig okar risken
for infektion.

BIP CVC

Central venkateter med Bactiguards infektionsférebyggande
ytskikt (BIP - Bactiguard Infection Protection).

BIP ETT

Endotrakealtub med Bactiguards infektionsférebyggande
ytskikt (BIP - Bactiguard Infection Protection).

BIP Foley

Kvarliggande urinkateter med Bactiguards infektionsférebyg-
gande ytskikt (BIP - Bactiguard Infection Protection).

CE-maérke

CE &r en forkortning fér Conformité Européenne vilket betyder i
6verensstammelse med EU-direktiven. Att det finns ett
CE-mérke pé en produkt betyder att tillverkaren intygar att den
uppfyller EU:s hélso-, miljo- och sakerhetskrav. CE-market ar
aven ett handelsmarke, det betyder att en CE-markt produkt
kan séljas fritt inom EU.

Dental
Tandvard.

FDA
United States Food and Drug Administration (FDA eller
USFDA) ar USA:s livsmedels- och lakemedelsmyndighet.

Intensivvard

Vard av svart sjuka patienter med flertal skadade eller sjuka
organ. Covid-19 pandemin har tydligt satt fokus pa vikten av
en val fungerande intensivvard.

Klinisk studie
En undersokning som studerar en produkts effekter pa patient.
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Kraniomaxillofaciala applikationer
Medicinska applikationer for kraniet och ansiktsskelettet.

MDR

Medical Device Regulation (MDR) borjar gélla i maj 2021
och ersatter EU:s nuvarande regelverk, Medical Device
Directive (MDD).

Nefrologi
Sjukdomar som paverkar njurarnas funktion. Nar njurarnas
funktion forsamras uppstar njursvikt.

Multiresistenta bakterier

Bakterier som &r motstandskraftiga mot ett flertal antibiotika,
s4 att antibiotika inte langre kan anvandas for behandling eller i
férebyggande syfte.

Ortopedi
Behandling av - eller laran om - frakturer, skador och deformi-
teter pa rorelseapparaten.

Ortopediska traumaimplantat

Ortopediska artiklar fér kortvarig behandling av bland annat
frakturer pa skelettet. Implantaten kan till exempel vara spikar
eller plattor.

Thoraxapplikationer

Medicinska applikationer eller implantat for brostkorgen (latin:
thorax), det vill sdga den del skelettet som omger hjérta och
lungor.

Vardrelaterade infektioner

Infektioner som uppstéar i samband med vard pa sjukhus, eller
annan form av vard. Las mer om vardrelaterade infektioner pa
sidorna 18-19.

Urologi

Urologi &r behandling och laran om urinvdgarnas sjukdomar.
Det kan inkludera sjukdomar och skador p& urinrér, urinblasa,
prostata, urinledare och aven njurar.

WHO

World Health Organization, pa svenska Varldshalsoorganisatio-
nen. https://www.who.int/



Arsstdmma 2022 och kalender

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

o

Arsstamma 2022

Arsstamman 2022 ager rum fredag 29 april 2022. Till f6ljd
av pandemin kommer &rsstdmman att genomféras genom
postréstning.

Detaljer kring réstningsforfarandet finns i kallelsen till
arsstamman.

FINANSIELL KALENDER 2022

27 april Delarsrapport kvartal 1
29 april Arsstamma

14 juli Delarsrapport kvartal 2
27 oktober Delarsrapport kvartal 3
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Historik

EN SVENSK UPPFINNING SOM
FORANDRAR VARLDEN

1994

C.R. Bards (numera BD)
urinkatetrar med Bactiguards
ytskikt far FDA 510k
godkdnnande. Q

1990

Partnerskap med amerikanska
BD (Becton, Dickinson &
Company), tidigare C.R. Bard. O

1986
Forsta kliniska testerna. Q

O 1912
Bactiguards unika ytskiktsteknologi harror fran
den svenska nobelpristagaren i fysik 1912, O
Gustav Dahlén, mannen bakom den berémda
AGA-fyren.

Gustav Dahléns larling Axel Bergstrém utveck-

lade tekniken att applicera metaller pa icke- -O o
ledande material. Han férde sedan kunskapen . 1995

vidare till sin l&rling, Billy Sédervall. Patent i USA.

1980

O 1978

Billy Sédervall bérjar utveckla
R Bactiguards tekonologi for
®) infektionsprevention
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2020

Forvéarv av Vigilenz.

Pandemin paverkar ordinarie
sjukvard negativt.

BIP Foley TempSensor och
Bactiguard Desinfektion
lanseras.
2019
Globalt, exklusivt, licensavtal med O
amerikanska Zimmer Biomet for
ortopediska traumaimplantat.

2013
Endotrakealtuben BIP ETT och
venkatetern BIP CVC lanseras.

Produktionen i Malaysia startar. o)

Historik

2021

Ny fokuserad tillvaxtstrategi

utvecklas och forsaljnings-

och marknadsorganisationen férstarks.

CE-maérkning for ZNN Bactiguard-
implantatet och lansering.

Portféljen for sarvard utvecklas och
lanseras i flera 1ander.

Aniocyn for djurvard lanseras.

O

2008
Urinkatetern BIP Foley lanseras. O
2005 00
Bactiguard AB bildas. O ’
. ..O..
0]
Lot 2017
Licensavtal med svenska
Smartwise Sweden.
2016 O

Endotrakealtuben med drénage
av subglottiskt sekret, BIP ETT
Evac, lanseras.

2015 O
Licensavtal med Vigilenz Medical Devices for

ortopediska traumaimplantat i Sydostasien. (@)

2018

2014 O CE-markning av Bactiguards
Bolaget noteras pa Nasdaq ortopediska traumaimplantat.

Stockholms huvudlista och

Licensavtal med Well Lead

flyttar till nya lokaler bredvid
Karolinska Institutet i Tullinge.

Medical fér Foley, CVC, ETT
och urostentar i Kina.

Urinkatetern BIP Foley Tiemann

& Female lanseras.

Venkatetern BIP CVC lanseras
med Raulerson Syringe.
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Tio sk&l att investera i Bactiguard

TI0 SKAL ATT INVESTERA

| BACTIGUARD

Bactiguard bidrar till FN:s Globala
hallbarhetsmal for Halsa och vélbefinnande

Enligt WHO drabbas var tionde patient av vardrelaterade infek-
tioner (VRI). Infektionerna leder till langre vardtider, tkat lidande
och mer anvandning av antibiotika, vilket bidrar till 6kad anti-
biotikaresistens.

"Antibiotikaresistens ar en av de mest akuta hélsoriskerna i
var tid och hotar att omintetgéra hundra ar av medicinska
framsteg”, séger Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, WHO:s
generaldirektor.

VRI ar ett vaxande problem och ett hot mot den globala folk-
halsan. VRI ar infektioner som patienter far under sjukhusvist-
elser eller annan form av vard. Infektionerna uppstar ofta i
samband med medicinska &tgarder och kirurgiska ingrepp.
Over hélften av alla VRI orsakas av medicintekniska produkter.

Bactiguards ytskiktsteknologi utgdr en viktig lank i vérdekedjan
kring infektioner eftersom den minskar risken for infektioner

vid anvandning av medicintekniska produkter som till exempel
urinkatetrar, endotrakealtuber, centrala venkatetrar och implantat.

Bactiguards ytskiktsteknologi ar
dokumenterat effektiv och saker

Bactiguards unika teknologi bestar av ett ytskikt som appliceras
pa medicintekniska produkter. Ytskiktet gor att farre bakterier
faster vilket minskar risken for att biofilm bildas och leder till
infektion. Det har hittills salts Gver 200 miljoner katetrar och
utférts mer &n 40 kliniska studier omfattande fler &n 100 000
patienter som anvant produkter med Bactiguards teknologi.
Det ar kliniskt bevisat att teknologin kraftigt minskar risken for
infektioner och att den &r saker.
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3 Klinisk evidens

Bactiguards har stark klinisk evidens som visar att teknologin ar
effektiv och saker. Kliniska studier blir allt viktigare for att verifiera
produkters effektivitet och 6ka anvdndningen av dem. Dessutom
Okar studierna var kunskap om problemen med infektioner och
genererar mer data om vara produkter. Kliniska studier &r
viktiga i séljprocessen. Kombinerat med kunnande om regu-
latoriska krav och godkannandeprocesser &r de en strategisk
konkurrensfordel nér vi férhandlar och utvecklar nya licens-
affarer. Det blir extra tydligt nu nar regelverket i Europa &r pa
vag mot hardare krav.

Vara studier utfors saval i Sverige som internationellt och sker
i samarbete med lakare, sjukskoterskor, annan vardpersonal
och patienter. Alla studier utformas enligt internationella och
lokala lagar, regler och etiska principer. De granskas och
godkénns av etiska kommittéer och relevanta myndigheter.

4 Stor marknadspotential

Vi ser en stor marknadspotential for var portfélj med infektions-
férebyggande produkter. Bactiguards teknologi &r séker och
anpassningsbar till nya applikationer och anvandningsomraden
dar det ar viktigt att minska risken for infektioner. Teknologin &r
godkand for saval korttidsanvanding pa forbrukningsartiklar
som pd implantat som ska vara kvar i kroppen under lang tid,
ibland aterstoden av patientens liv.

Vi kommer att fortsatta vaxa var affar genom att bade
utveckla var egen produktportfolj och teckna nya licensavtal.
Vi ser en stor marknadspotential och vi kan adressera den
pa ett effektivt satt.



5 Tydlig tillvaxtstrategi

Vi ar ett tillvaxtféretag med en tydlig strategi fér hur vi ska
vaxa. Strategin innebar att vi fokuserar p& sex terapiomraden
och prioriterade lander. Férséaljningen ska 6ka genom nya
licensavtal och en bredare BIP-portfélj, kombinerat med
strategiska, mindre tillaggsférvarv. Under 2021 har vi gjort
strategiska investeringar i bland annat marknads- och
forséljningsorganisationen vilket har flyttat oss framat i
vardekedjan och starkt var forstaelse for bade patienternas
och vara kunders behov.

6 Unik marknadsposition

Det finns nya antibiotika under utveckling men WHO menar att
ingen av dem kommer att vara effektiv mot de mest antibiotika-
resistenta bakterierna. Darfor &r det sa viktigt att arbeta med
att férebygga infektioner. Var ytskiktsteknologi innebar en unik
mojlighet for tillverkare av medicintekniska produkter och
implantat att signifikant minska risken fér VRI och dédrmed
férskrivningen av antibiotika.

Bred produktportfélj inom
infektionsprevention

Med var produktportfolj av urinkatetrar, endotrakealtuber och
centrala venkatetrar, ortopediska traumaimplantat samt
sarvardsprodukter bidrar vi till saker och effektiv infektions-
prevention.

Tio sk&l att investera i Bactiguard

8 Licensaffar

En viktig del av var affarsmodell &r licensaffaren. Vi licensierar
var ytskiktsteknologi och vart kunnande till ledande medicin-
tekniska féretag. Vi for diskussioner med medtechbolag éver
hela varlden och malet &r att teckna 1-2 nya licensavtal per
ar. Teknologin har framgangsrikt applicerats pa olika typer av
produkter i titan, rostfritt stal, latex, silikon, polymerer, kera-
miska och textila material. Teknologin &r godkand for saval
kort- som langtidsanvandning vilket innebéar att det finns
manga nya applikationer dar den kan anvandas.

9 Lonsam tillvaxt

Bactiguards mal &r att skapa varde och ge en bra avkastning
for aktiedgarna och har satt féljande langsiktiga finansiella mal
for verksamheten:

o Arliga intékter pa minst 1 miljard SEK ar 2026
¢ EBITDA pa minst 400 miljoner SEK ar 2026

1 Langsiktiga dgare och
engagerad ledning

Bolagets grundare &r huvudagare och har ett langsiktigt per-
spektiv pa sitt Agande. Vi har ocksé svenska institutioner bland
de storsta dgarna. Styrelsen representerar en bred erfarenhet
frén industrin, finansiell verksamhet, entreprendrsverksamhet,
klinisk forskning samt medicinsk erfarenhet. Alla i styrelsen
ager aktier i bolaget.

Koncernledningen har gedigen erfarenhet frdn den medicin-
tekniska industrin liksom férséljning och marknadsféring.
Ledningen har ocksa erfarenhet fran globala storbolag och
har medicinsk expertis.
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