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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Under 2019 har fokus varit pa nya affarsmajligheter och fortsatt
produktutveckling. Den utvecklingen &r i hdg grad driven av hallbar-
hetsperspektivet och det akuta behovet av att forebygga infektioner.

Bactiguard Holding AB (publ) ir ett publikt aktiebolag som &r
noterat pd Nasdaq Stockholms huvudlista. Till grund for styr-
ningen av Bactiguard ligger den svenska aktiebolagslagen, Nas-
daq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden), Aktiemarknadsnimndens uttalanden samt andra
tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av drs-
redovisningslagen och bolagets tillimpning av Koden. Rappor-
ten har granskats av revisorerna. Inga avsteg har gjorts fran
Koden under 2019.

Bolagsordning
Bolagsordningen antogs av drsstimman den 21 maj 2015 och
finns i sin helhet pd webbplatsen bactiguard.se.

Bolagets sidte ar Stockholm och rakenskapséret dr kalenderar.

Bolagsordningen innehdller inte bestimmelser rorande entledi-
gande av styrelseledamot eller andring av bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital

Bactiguard har tva aktieslag, serie A och serie B. Bidda aktiesla-
gen har lika ratt till utdelning. En aktie av serie A har tio roster
och en aktie av serie B en rost.

Bolagsordningen innehaller regler for aktiers foretradesratt vid
kontantemissioner, kvittningsemissioner och fondemissioner
liksom ritt for innehavare av A-aktier att omvandla dessa till
aktier av serie B. Bolagsordningen innehaller ocksa regler om
hembud for A-aktierna.

Bactiguards B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm, Small
Cap, sedan 2014. Aktiekapitalet uppgick vid utgidngen av
2019 till 832 559 kr fordelat pa totalt 33 302 373 aktier varav
4 000 000 onoterade A-aktier och 29 302 373 B-aktier. Det
totala antalet roster uppgick till 69 302 373.

Bolagsstimman har inte lamnat styrelsen ndgot bemyndigande
att forvirva egna aktier.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare var vid drsskiftet 3 240 (2 834) och de
fem storsta dgarna var (inom parentes anges andel av kapital
respektive roster):
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Christian Kinch med familj och bolag (18,4%, 34,8%), Thomas
von Koch med bolag (18,4%, 34,8%), Jan Stihlberg (9,9 %,
4,8%), Fjarde AP-fonden (9,8%, 4,7%) och Nordea Investment
Funds (9,6%, 4,6%).

o

Arsstdmma

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ och det ir pa
arsstimman och eventuella extra bolagsstimmor som samtliga
aktiedgare kan utova sin rostratt och besluta i drenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet.

Kallelse till bolagsstimma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstimman. Kallelse till extra bolagsstimma,
som inte ska behandla friga om dndring av bolagsordning, ska
ske senast tre veckor fore bolagsstimman.

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa webbplatsen bactiguard.se. Bolaget
upplyser i Dagens Industri om att kallelse skett.

Bolagsstamma kan dga rum i Stockholm, Huddinge eller Botkyrka.

Vid arsstimman fattas bland annat beslut om faststillande av
resultat- och balansrikningar, disponering av drets vinst eller for-
lust och beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for styrelseledamo-
ter och VD. Vidare beslutas om arvoden till styrelse och revisorer.
Direfter valjs styrelse och revisor for tiden intill ndsta drsstim-
ma. Dirtill behandlas andra lagstadgade drenden som exempelvis
beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa av-
staimningsdagen och som anmalt deltagande i tid enligt bolags-
ordningens bestimmelser har ritt att delta i stimman och rosta
for sitt innehav av aktier. Aktiedgare far foretradas av ombud
om antalet ombud anmilts av aktiedgaren senast den dag som
anges i kallelsen till stimman.

Arsstamma 2019

Bactiguards drsstamma holls den 15 maj 2019 vid bolagets
huvudkontor i Tullinge. Vid drsstimman nirvarade styrelseleda-
méterna Jan Stahlberg, Svante Ostblom, Christian Kinch och Mia
Arnhult. Till staimmans ordférande valdes advokat Magnus Lind-
stedt. Arsstimman fattade bland annat foljande beslut i enlighet
med styrelsens respektive valberedningens forslag om:
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Organisation och styrning

Aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver Bactiguard pa arsstdmman och 6vriga bolagsstammor. Bolagsstamman
ar bolagets hégsta beslutande organ. Ansvaret for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter ankommer pa styrelsen och VD i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,

Nasdag Stockholms emittentregelverk, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
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e Faststillande av resultat- och balansrikning for rakenskaps-
aret 2018.

e Att ingen utdelning ska utgd for rikenskapsaret 2018 och
att arets forlust balanseras i ny riakning.

e Att ersittning till styrelsens ordférande ska utgd med 400 000
kr och med 200 000 kr till envar av 6vriga ej anstillda leda-
moter dock med undantag for Thomas von Koch som inte ska
erhdlla arvode, samt att inget arvode ska utgd for utskotts-
arbete med undantag for ordféranden i revisionsutskottet som
ska erhdlla 100 000 kr i arvode for utskottsarbetet.

e Att till styrelseledamoter omvilja Jan Stahlberg, Mia Arnhult
och Christian Kinch och till nya ledaméter vilja Anna
Martling och Thomas von Koch.

e Att omvilja Jan Stahlberg till styrelseordforande.

e Att omvilja Deloitte som bolagets revisor for tiden intill nasta
arsstaimma och att ersittning ska utgd enligt godkind rakning.

e Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Arsstamma 2020

Bactiguards arsstimma 2020 dger rum tisdag 28 april
2020 kI 14.00 vid bolagets huvudkontor pa Alfred
Nobels allé 150, Tullinge. For mer information om
arsstimman hanvisas till sidan 81 och bolagets
webbplats bactiguard.se.

Valberedning

Arsstimman 2018 antog instruktioner for valberedningen i Bacti-
guard. Enligt instruktionen ska valberedningen bestd av fem med-
lemmar. Styrelsens ordférande ska ta kontakt med de fyra rost-
massigt storsta aktieidgarna i Bactiguard enligt Euroclear Sweden
AB:s utskrift av aktieboken den 31 augusti. Var och en av de fyra
storsta aktiedgarna ska ges mojlighet att inom skalig tid utse en
ledamot att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning.

Valberedningens uppgift ar att arbeta fram forslag till arsstimman
avseende ordforande vid stimman, styrelse, styrelsens ordféran-
de, styrelseledamoternas ersidttning, revisor, arvode till revisor
samt, vid behov, forslag till andringar i nuvarande instruktion
for valberedningen.

Valberedningen infor arsstimman 2020 offentliggjordes den
23 oktober 2019 och utgors av:

Jan Stahlberg, styrelsens ordférande, Helena Borglund, utsedd
av KK Invest AB och ordf6rande i valberedningen, Thomas von
Koch, utsedd av Bactiguard B.V., Mats J Andersson, utsedd av
Nordea Fonder och Per Colleen, utsedd av Fjarde AP-fonden.

Aktiedgare har kunnat limna forslag och synpunkter till valbe-
redningen fram till den 31 januari 2020.

Styrelsen och dess styrning
Styrelse

Styrelsen svarar bland annat for Bactiguards organisation och
forvaltning samt utser en VD som ansvarar for den 16pande
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forvaltningen enligt riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska
aven se till att bolagets organisation dr utformad sd att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen
ska i forsta hand dgna sig at 6vergripande och ldngsiktiga fra-
gor samt fragor som dr av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse for koncernen och bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska siker-
stilla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla styrelsere-
laterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till behand-
ling. Styrelsen far varje kvartal information fran ledningen i
form av verksamhetsrapporter i enlighet med VD-instruktionen.
Bolagets externa revisorer rapporterar sina iakttagelser fran
granskningen av bokslut och sin bedémning av bolagets interna
rutiner och kontroll till styrelsen.

Styrelsen faststéller drligen arbetsordningen vid konstituerande
styrelsemote. Den nuvarande arbetsordningen faststilldes den
15 maj 2019. Enligt arbetsordningen halls normalt sex ordinarie
moten per ar utover det konstituerande motet. Styrelsens ar-
betsordning reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen, sty-
relseordforanden och VD. Arbetsordningen reglerar dven styrel-
sens ansvar, sammantridesplan samt vilka drenden som édligger
styrelsen. Dessa drenden omfattar bland annat redovisnings-
och revisionsfragor, marknad och marknadsanalys, risk-
identifiering, strategi, organisation, utvirdering av styrelse och
VD samt system for intern kontroll.

Styrelsen har dven faststéllt en instruktion f6r VD liksom atte-
stordning. Styrelsen har faststéllt sex policyer som dr koncerno-
vergripande och reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag
och medarbetare ska upptrada och agera med malet att bedriva
ett langsiktigt hallbart foretagande. Policyerna revideras och
faststills arligen i samband med det konstituerande motet eller
— om det ar pakallat — under aret. Efterlevnaden av policyerna
foljs upp i internkontroller och av bolagets externa revisorer.
Brister i efterlevnaden eller risk for brott mot efterlevnaden
resulterar i omedelbara dtgirder fran ledningen och allvarligare
fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ordférande ett
sarskilt ansvar for att hdlla regelbunden kontakt med VD for
att overvaka och diskutera bolagets utveckling. Ordféranden
ska ocksa tillse att VD haller styrelsens ledamoter informerade
om Bactiguards ekonomiska stillning, finansiella planering och
utveckling. Styrelsens ordférande ansvarar ocksé for att det
varje ar sker en utvirdering av styrelsens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre ledamo-
ter och hogst sju ledamoter. Styrelsen viljs drligen pd drsstim-
ma for tiden till dess ndsta drsstimma har hallits.

Styrelsen utgors av fem ledamoter. VD och CFO nérvarar vid
samtliga styrelsemoten utom nir VD:s arbete utvirderas.

Styrelsen presenteras nirmare pd sidorna 42-43.
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Styrelsens nérvaro, oberoende och erséattningar 2019

Ledamot Styrelsemote Revisions- Erséttnings- Oberoende ifc‘:‘)rhéllan- Obe.eroe.l:\de ifélrhéllan- Ersittning, kr
utskott utskott de till bolaget de till storre aktieagare
Jan Stéhlberg, ordférande 8/8 1/2 2/2 Ja Ja 483 000
Mia Arnhult 8/8 2/2 - Ja Ja 300000
Christian Kinch 8/8 - - Nej Nej -
Anna Martling’ 5/5 11 - Ja Ja 117 000
Thomas von Koch' 5/5 M 1/2 Ja Nej -8
Marie Wickman Chantereau? 3/3 M 1/2 Ja Ja 83 000
Svante Ostblom? 3/3 11 - Ja Ja 83 000
Totalt antal moten 8 2 2 - - 1066 000

respektive ersattningar

"Invaldes i styrelsen vid arsstdmman 15 maj 2019.
2 Lamnade styrelsen vid arsstdmman 15 maj 2019.
3 Thomas von Koch har avstatt frdn arvode.

Styrelsens arbete under 2019

Under 2019 har styrelsen héllit sex ordinarie och ett extra
sammantride samt samt ett konstituerande mote i samband
med drsstimman.

Vid motena har styrelsen behandlat fasta punkter sisom affirs-
och marknadslage, ekonomisk rapportering, budget och pro-
jekt. Darutover har 6vergripande strategiska fragor avseende
bland annat omvirldsfragor, tillvixtméjligheter och hallbarhet
analyserats. Under 2019 har fokus varit pa nya affirsmojlighe-
ter, framfor allt drivna av hallbarhetsperspektivet, och fortsatt
produktutveckling.

Styrelsen har en ging under 2019, utan nirvaro av ledningen,
traffat bolagets revisor.

Policyer faststéllda av styrelsen

e Finanspolicy e Kommunikationspolicy

e Insiderpolicy e Valutapolicy

e IT-policy ¢ Uppforandekod

Styrelsens utskott

Utskottens ledamoter och dess ordférande utses vid det konsti-
tuerande styrelsemotet for ett ar i taget. Arbetet i utskotten sker
utifran framtagna instruktioner for respektive utskott. Utskot-
tens arbeten ar i huvudsak beredande och rddgivande inom
respektive omrade. Styrelsen kan emellertid delegera beslutsbe-
fogenheter till utskotten i vissa fragor.
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Erséttningsutskottet

Ersdttningsutskottet ska bista styrelsen med forslag, radgivning
och beredning i fragor om ersittningsprinciper till VD och andra
ledande befattningshavare samt individuell ersittning till VD i
enlighet med de riktlinjer for ersittningar till ledande befatt-
ningshavare som faststillts av bolagsstimman. Principerna
omfattar bland annat férhéllandet mellan fast och eventuell
rorlig ersdttning samt sambandet mellan prestation och ersatt-
ning, huvudsakliga villkor for eventuell bonus och incitaments-
program samt huvudsakliga villkor for 6vriga formaner, pensi-
on, uppsagning och avgangsvederlag. For VD giller dven att
styrelsen i sin helhet faststiller ersdttning och andra anstall-
ningsvillkor. Aktierelaterade incitamentsprogram till koncern-
ledningen beslutas av drsstimman.

Utskottet ska vidare bitrida styrelsen i 6vervakningen av det
system genom vilket bolaget uppfyller i lag, borsregler och Koden
gillande bestimmelser om offentliggdrande av information som
har med ersittning till VD och andra ledande befattningshavare
att gora. Utskottet ska ocksa folja och utvirdera eventuella
pagdende och under dret avslutade program for rorliga ersitt-
ningar for VD och andra ledande befattningshavare, tillimp-
ningen av de riktlinjer for ersittning till VD och andra ledande
befattningshavare som bolagsstimman fattat beslut om samt
gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivder.

Under 2019 har ersittningsutskottet behandlat VD:s 16n, utvir-
derat att villkoren for ledande befattningshavare Gverensstimmer
med de av drsstimman beslutade riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare, att mallavtalen for anstillning av
ledande befattningshavare dr andamalsenliga liksom reflekterar
principerna for ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Efter drsstimman 2019 har ersittningsutskottet utgjorts

av styrelseordforande Jan Stahlberg och Thomas von Koch.
Fore arsstimman 2019 utgjordes ersittningsutskottet av Jan
Stihlberg och Marie Wickman-Chantereau.

Under 2019 har utskottet haft tvd protokollforda moten samt
ddremellan haft underhandskontakter vid behov. Narvaron
i ersattningsutskottet framgar av tabell pa sidan 37.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering samt, i forekommande fall, internrevision.
Utskottet ska ocksd halla sig informerat om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
revisorns kvalitetskontroll, informera styrelsen om resultatet av
revisionen och om pd vilket sitt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft. Utskottet ska vidare granska och 6vervaka
revisorns sjalvstindighet och opartiskhet och sirskilt félja upp
om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster dn revisions-
tjanster. Utskottet bitrdder ocksa med forslag till bolagsstim-
mans beslut om revisorsval.

Under 2019 har utskottet haft tva protokollforda méten. Vid
motet i februari 2019 avhandlades deldrsrapporten liksom hur
arbetet inom bolagets ledning och ekonomifunktion fungerat.
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Vid motet i november 2019 avhandlades bland annat deldrs-
rapporten, revisorn rapporterade om den genomférda revision-
en samt informerade om aktuella nyheter inom IFRS liksom
nya EU-regler som péaverkar bolaget.

Efter arsstimman 2019 har revisionsutskottet utgjorts av Mia
Arnhult, ordférande, Thomas von Koch, Anna Martling och Jan
Stéhlberg. Fore drsstimman 2019 utgjordes revisionsutskottet av
Mia Arnhult, ordférande, Marie Wickman-Chantereau, Jan
Stahlberg och Svante Ostblom. Styrelsen anser att ledaméterna
ar sakkunniga inom revisionsutskottets omraden och uppfyller
oberoendekraven enligt aktiebolagslagen.

Styrelseledaméternas nirvaro i revisionsutskottet framgéar av
tabell pd sidan 37. Till motena i revisionsutskottet kallas utover
utskottets ledamoter aven CFO samt nar sd erfordras, revisor,
VD eller andra tjanstemin i bolaget. CFO liksom revisor har
deltagit i bada motena under 2019. Bolagets ekonomichef har
deltagit i motet i november 2019.

Utvardering av styrelsens arbete

Bolagets styrelseutvirdering skedde i november 2019 och pre-
senterades pa styrelsemotet i december 2019. Utviarderingen
skedde i form av en enkit som omfattar 18 olika aspekter av
styrelsens arbete och dess insatser for att skapa virde. Utvirde-
ringen visar styrelseledamoternas uppfattningar om hur styrel-
searbetet bedrivs och om dtgarder ska vidtas for att utveckla
och forbittra styrelsearbetet. Resultatet av utvirderingen dr
ocksd ett viktigt underlag for valberedningens arbete infor
kommande drsstimma. Resultatet har darfor presenterats

for bade styrelsen och valberedningen.

Verkstallande direktoren

Verkstillande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for den
l6pande forvaltningen av bolagets verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och anvisningar. Den senast gillande
VD-instruktionen faststilldes av styrelsen den 15 maj 2019. Av
VD-instruktionen framgédr vad som ingar i den l6pande forvalt-
ningen och vad som ska understillas styrelsen for beslut. VD
héller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets finansiella stillning och utveckling samt tillhandahaller
nodvindiga informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
moten. VD fungerar dessutom som koncernledningens ordfo-
rande och fattar beslut i samrad med 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen. Styrelsen utvarderar arligen VD:s arbetssdtt och
prestation. Under 2019 har Christian Kinch varit bolagets VD.
Den 13 juni 2019 utsags CFO Cecilia Edstrom till vice VD.

Den 4 februari 2020 meddelade Christian Kinch att han efter
snart 16 dr avgar som VD. Styrelsen utsdg samma dag vice VD
och CFO Cecilia Edstrom till ny VD och Chief Medical Officer
Stefan Grass till vice VD.

Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan at VD och driver 6ver-
gripande strategi- och utvecklingsfrigor liksom den dagliga
verksamheten. Koncernledningen sammantrader en gang i
ménaden och har kontinuerliga avstimningar for behandling
av lopande drenden, strategier och diskussioner. Koncernled-
ningen presenteras pa sidorna 44-45.



Riktlinjer for erséattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare

Ersittningsfragor behandlas av styrelsens ersidttningsutskott
och beslutas av styrelsen. Styrelsen lagger fram forslag till rikt-
linjer for ersittning till ledande befattningshavare som arsstim-
man fattar beslut om. Med ledande befattningshavare avses VD
och ovriga ledningspersoner i Bactiguard, samt styrelseledamo-
ter i den omfattning de erhéller ersittning utanfor styrelseupp-
draget. Vid arsstimman 2019 antogs foljande riktlinjer for
ersittning till VD och 6vriga ledande befattningshavare:

Bactiguard ska ha de ersittningsnivéer och villkor som dr nod-
viandiga for att rekrytera och behdlla ledande befattningshavare
med den kompetens och erfarenhet som kravs for att bolagets
verksamhetsmal ska uppnds. Den sammanlagda ersittningen
till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rim-
lig och andamaélsenlig.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ir
marknadsmissig, vilken ska bestimmas utifrdn individens an-
svarsomrade och erfarenhet. Oversyn av fast [6n ska goras
arligen for varje kalenderar.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
marknadsmassig rorlig ersittning. Sddan rorlig ersittning ska
vara utformad med syfte att frimja Bactiguards ldngsiktiga varde-
skapande och vara kopplad till forutbestimda och mitbara krite-
rier. Eventuell rorlig ersittning ska vara begransad till 50 procent
av fast arslon. Vid utformningen av rorliga ersittningar till ledan-
de befattningshavare som utgédr kontant ska styrelsen 6verviga
att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av
sddan ersittning av att de prestationer pa vilka intjanandet grun-
dats visar sig vara héllbara 6ver tid samt (ii) ger bolaget mojlighet
att dterkrava sddana ersittningar som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensioner
Ledande befattningshavare dger ritt till marknadsmassiga pen-
sionslosningar. Avgiftsbaserade pensionsférmaner ska efterstravas.

Ovriga férméner

Ovriga formaner kan utgoras av tillgang till formansbil, frisk-
vardsbidrag samt andra sedvanliga formaner. Ovriga formaner
ska inte utgora en visentlig del av den totala ersdttningen.

Avgéngsvederlag

Vid uppsigning av ledande befattningshavare fran bolagets sida
ska uppsagningstiden inte vara lingre dn sex mdnader. Eventu-
ellt avgdngsvederlag far uppga till hogst en fast arslon.

Incitamentsprogram

D4 styrelsen finner det limpligt ska bolagets ledande befatt-
ningshavare dven erbjudas att delta i lingsiktiga aktie- eller
aktiekursbaserade incitamentsprogram som ska sikerstilla ett
langsiktigt engagemang for bolagets utveckling. Beslut om even-
tuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
fattas av bolagsstimman. Styrelsen kommer att pa arlig basis
utvirdera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram ska
foreslds stimman eller inte, och om sé ir fallet, huruvida det
foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet ska innefatta
overlatelse av aktier i bolaget.
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Dessa riktlinjer galler for avtal som ingds efter bolagsstamman,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att fringa ovanstaende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Forslag till arsstamman 2020 rérande
riktlinjer for ersattning till VD och &vriga
ledande befattningshavare

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar om féljande riktlinjer
for ersdttning och andra anstéllningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren
och Ovriga personer i Bactiguards foretagsledning. Riktlinjerna
ska tillimpas pd ersittningar som avtalas, och forindringar
som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersitt-
ningar som beslutas av bolagsstimman, sdsom styrelsearvode
och 6vriga ersittningar till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att 6ka patientsidkerheten och
radda liv genom att utveckla och tillhandahélla infektionsfore-
byggande 16sningar som minskar risken for vardrelaterade infek-
tioner. Farre infektioner minskar antalet komplikationer, reduce-
rar vardtider och anvindningen av antibiotika. Det sparar
avsevirda resurser och kostnader for sjukvarden och samhallet i
stort och bidrar till minskad spridning av multiresistenta bakterier.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affarsstrategi
och tillvaratagande av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Rorlig ersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frimja Bactiguards affirsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséattning med mera

Bactiguards sammanlagda ersattning till ledande befattningshavare
ska vara konkurrens-kraftig, rimlig och andamalsenlig, och ska
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontan-
tersttning, pensionsformaner och ovriga formaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlon ska vara mark-
nadsmassig utifrdn individens ansvarsomrdde och erfarenhet
och ska ses over arligen.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
marknadsmassig rorlig kontantersdttning, utformad med syfte att
framja Bactiguards affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, och vara kopplad till forutbestimda och
matbara kriterier enligt nedan. Sddan rorlig kontantersittning
far uppga till hogst 50 procent av den drliga fasta kontantlonen.
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Ledande befattningshavares pensionsformaner ska innefatta
marknadsmassiga pensionslosningar, normalt i form av avgifts-
baserade (premiebestimda) pensionsforméner. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av
den fasta drliga kontantlonen.

Ledande befattningshavares 6vriga formaner kan utgoras av
tillgdng till formansbil, friskvardsbidrag, sjukforsakring, rante-
kompensation for aktielan vid forvarv av Bactiguard-aktier samt
andra sedvanliga formaner. Ovriga formaner ska inte utgora en
vasentlig del av den totala ersittningen och premier och andra
kostnader i anledning av sddana forméner fir sammanlagt uppgé
till hogst fem procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstillningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
Eventuell rorlig kontantersittning ska vara kopplad till forutbe-
stimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella, och som kan utgoras av individ- och funktions-
anpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna och malen
ska vara utformade med syfte att frimja Bactiguards affirsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Rorlig kontantersittning ska till 6vervagande del vara beroende
av Bactiguards omsittning, rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), och/eller kassaflode, vilket ligger i linje med bolagets
langsiktiga finansiella mal. Darutover kan resterande del av
rorlig ersattning vara baserad pa individuellt och funktionsan-
passade mal.

Nir matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
eventuell rorlig kontantersittning avslutats, som ska vara ett
eller flera ar, ska det faststallas/bedomas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser eventuell rorlig ersattning till verk-
stillande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
bedomningen. Savitt avser finansiella mél ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Styrelsen har de mojligheter som foljer med lag eller avtal, med
de begransningar som ma folja darav, att helt eller delvis aterkra-
va rorlig kontantersittning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppsigning av ledande befattningshavare fran bolagets sida
ska uppsigningstiden inte vara lingre dn sex méanader. Eventuellt
avgangsvederlag far uppga till hogst en fast drslon.

Dirutover kan ersittning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegransning utga. Sadan ersittning ska enbart kompensera
for eventuellt inkomstbortfall till f6ljd av dtagandet om konkur-
rensbegransning, och ska vara baserad pa den ersittningsniva
som befattningshavaren hade vid tidpunkten for anstillningens
upphorande.

40 Bactiguard | Arsredovwsmng 2019

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program ska fattas av bolagsstimman. Styrelsen kommer att pa
arlig basis utvirdera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram
ska foreslds stimman eller inte, och om s ir fallet, huruvida
andringar av dessa riktlinjer ar pakallade i anledning dédrav.

Beslutsprocessen for att se 6ver

och genomféra riktlinjerna

Styrelsens ersdttningsutskott har till uppgift att bereda styrelsens
forslag till ersattningsriktlinjer samt i forekommande fall
styrelsens beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa ersittningsriktlinjer har [6n och anstill-
ningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstilldas totalersdttning, ersdttningens komponenter samt
ersittningens okning och okningstakt dver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skiligheten av riktlinjerna och de begriansningar
som foljer av dessa.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fjarde ar och lidgga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagstimman. Ersittningsutskottet ska — i forekommande fall
aven folja och utvardera program for rorliga ersdttningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersidttningsnivaer i bolaget.

Dessa riktlinjer giller for avtal som ingds efter bolagsstimman,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hillbarhet, eller for att sdker-
stilla bolagets ekonomiska barkraft.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska drsstimman utse ldgst en och hogst
tva revisorer.

Vid arsstimman 15 maj 2019 valdes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB, for tiden fram till slutet av den arsstimma
som hélls under 2020, till revisor. Therese Kjellberg, auktorise-
rad revisor, utsdgs som huvudansvarig revisor. Revisorerna
deltar vid behov pa revisionsutskottets moten for att informera
om det l6pande revisionsarbetet samt avrapporterar vid minst
ett tillfalle till hela styrelsen. Revisorn har under 2019 deltagit
vid tvd moten med revisionsutskottet och ett styrelsemote. Revi-
sorn narvarar vid drsstimman och redogor for sin granskning av
Bactiguards forvaltning och drsredovisning. Darutover granskar
revisorerna deldrsrapporten for perioden januari—september,
ersattningar till ledande befattningshavare, bolagsstyrningsrap-
porten och hallbarhetsrapporten.

Intern kontroll éver finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for att bolaget har god intern kontroll.



Styrelsen ska se till att bolaget har formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rap-
portering ar upprittad i overensstimmelse med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pd noterade bolag.

Kontrollmiljo
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av den overgripande kontrollmiljon.

Grunden for kontrollstrukturen 4r bolagets ekonomisystem.
Det dr uppbyggt sd att ingdende av avtal och betalning av fak-
turor med mera mdste folja de beslutsvigar, firmatecknings- och
attestritter som anges i de interna styrdokumenten. P4 sd sitt
motverkas och forebyggs de risker som bolaget identifierar.
Utover dessa kontrollstrukturer foretas en rad kontrollaktivite-
ter for att ytterligare uppticka samt korrigera fel och avvikelser.
Sddana kontrollaktiviteter bestar av uppfoljning pd olika nivaer
i organisationen, till exempel uppfoljning och avstimning i
styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang och jamforelse
av resultatposter, kontoavstimningar samt godkinnande och
redovisning av affarstransaktioner hos ekonomiavdelningen. I
enlighet med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en gdng om
aret en genomgang av intern kontroll.

Riskbeddmning

Identifiering gors av de risker som bedoms finnas och dtgarder
faststills for att reducera dessa risker. Bactiguard arbetar konti-
nuerligt och aktivt med att kartligga, bedoma och hantera de
risker som bolaget utsitts for i sin finansiella rapportering.
Styrelsen har en arlig uppfoljning av genomford riskbedomning
och beslutade dtgarder. Av sirskild betydelse ar styrelsens over-
vakning for utveckling av den interna kontrollen och for att se
till att tgarder vidtas rorande eventuella brister och forslag
som framkommer. Uppfoljning och utvirdering av den interna
kontrollen sker regelbundet i samverkan med revisorn. Revi-
sorn bjuds in att pa ett styrelseméte redogora for sina gransk-
ningsatgirder avseende intern kontroll.

Kontrollaktivitet

Bactiguard har byggt upp en organisation som syftar till att
sdkerstilla att den finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. De interna styrdokumenten klargor vem som ansvarar
for vad och den dagliga interaktionen mellan beroérda personer
gor att relevant information och kommunikation nér samtliga
berorda parter. Fordelning och delegering av ansvar har doku-
menterats och kommunicerats i for styrelsen och bolaget sty-
rande interna dokument sdsom styrelsens arbetsordning, in-
struktion till verkstillande direktor, delegationsordning,
attestordning samt dvriga interna styrdokument, exempelvis
ekonomihandbok. Samtliga interna styrdokument uppdateras
regelbundet vid dndring av till exempel lagstiftning eller redo-
visningsstandarder. Koncernledningen erhaller manatligen
finansiell information om bolaget och dess dotterbolag avseen-
de utvecklingen av kommande investeringar samt likviditetspla-
nering. Styrelsen utvdrderar regelbundet den information som
foretagsledningen och revisorn limnar.

Bolagsstyrningsrapport | Férvaltningsberattelse

Information och kommunikation

Interna styrdokument sdsom regler och manualer hélls 16pande
uppdaterade i ekonomihandboken och kommuniceras via interna
méten och annan riktad spridning. Overgripande strategiska
fragor kommuniceras till hela organisationen genom intranitet
och medarbetarmoten.

Bolagets kommunikationspolicy syftar till att sikerstilla att all
informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid
for varje tillfalle lamplig tidpunkt. Policyn syftar till att saker-
stilla att informationsskyldigheten efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt. For aktiedgare och andra externa intressenter
som vill f6lja bolagets utveckling publiceras aktuell finansiell
information l6pande pa webbplatsen bactiguard.se.

Uppféljning

Styrelsen gor en lopande uppfoljning av effektivitet i de interna
kontrollerna och diskuterar visentliga frigor rorande redovisning
och rapportering. VD rapporterar regelbundet till styrelsen
uppfoljning av verksamhetsmal i affirsplanen. VD lagger fram
forslag till delarsrapporter och bokslutskommuniké, som god-
kdnns av styrelsen innan de offentliggors. Styrelsen utvirderar
ocksd kontinuerligt VD:s och CFO:s rapporter som bland annat
innehaller utfall, budget och analys av nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt del av arbetet med interna
kontroller samt processer avseende finansiell rapportering.
Revisionsutskottet tar dven del av de externa revisorernas
rapport avseende granskning och rekommendationer av interna
kontroller vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarderas vid
behov men minst drligen. Styrelsen ansvarar for att uppratthalla
overgripande styrdokument och VD, eller den VD utser i sitt
stille, ansvarar for 6vriga dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2019 utvirderat koncernens behov av in-
ternrevision vilket resulterade i att styrelsen gjort bedomningen
att Bactiguard, utover befintliga processer och funktioner for
intern kontroll, inte behover infora en egen internrevisionsfunk-
tion 2020. Styrelsen har bedomt att den 6vervakning och
granskning som utfors internt, tillsammans med den externa
revisionen dr tillracklig for att uppratthélla en effektiv intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakterna med aktie-
dgarna. Bolaget informerar aktieigarna via arsredovisningen,
bokslutskommunikén, delarsrapporterna, pressmeddelanden
samt webbplatsen bactiguard.se. Dessutom har Bactiguard
deltagit i investerartraffar och andra investeraraktiviteter, bade
i Sverige och utomlands.

Mer om bolagsstyrning

P4 www.bactiguard.se finns bland annat
stimmohandlingar, bolagsordning och
bolagsstyrningsrapporter.
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