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Det héar ar Bactiguard

Bactiguard &r ett svenskt medicinteknikbolag med uppdraget att minska
risken fOr infektioner och radda liv. Det gor vi genom att utveckla och
tilhandahalla effektiva och sakra infektionsférebyggande I6sningar.

Bactiguard har ett unikt erbjudande inom omrddet infektions-
prevention. Med vira produkter och kunnande minskar vi avse-
vart risken for infektioner, patienternas livskvalitet okar, vard-
tiderna kortas och kostnaderna sjunker. Dessutom bidrar virt
erbjudande till minskad anvindning av antibiotika.

Bactiguard ar ett globalt féretag med huvudkontor, produktut-
veckling och produktion intill Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge. I Malaysia har vi produktutveckling och en modern
produktionsanliggning. Vi har en egen forsiljningsorganisation
som omfattar Norden och Malaysia. Resten av virlden ndr vi
genom distributorer och licenspartners.

Huvudkontor Noterade pa
i Stockholm Nasdaqg Stockholms
huvudlista, mid
cap-segmentet
C  Eliminera infektioner for att:
% ¢ Oka patientsikerheten och ridda liv.
i ¢ Minska anvindningen av antibiotika och begrinsa
<>C>U spridningen av multiresistenta bakterier.

e Reducera vardkostnader.

Kirnverksamheten dr produkter med Bactiguards effektiva och
sakra ytskiktsteknologi liksom Hydrocyn aqua, en alkoholfri
produktlinje for sdrvard och desinfektion. Ytskiktsteknologin
licensierar vi ocksa till globala medtechbolag.

Infektionsrisken dr hog inom sjukvarden i hela varlden. Fler
infektioner leder till komplikationer, okad dodlighet och simre
livskvalitet for patienterna, lingre vardtider och hogre kostnader.
Infektioner leder ocksa till 6kad anvindning av antibiotika och
darmed hogre risk for antibiotikaresistens. Infektionsprevention
ar darfor en angelagen héllbarhetsfriga for hela virlden och en
central komponent i framtidens sjukvard.

Produktion
I Malaysia och
Sverige

Global narvaro

Vi riddar liv genom att utveckla och erbjuda
infektionsforebyggande losningar som minskar
risken for infektioner.

Var mission

Arsredovwsmng 2020 | Bactiguard 3



Aret i korthet | Forvaltningsberéttelse

ARET | KORTHET

Forvéarv

I februari 2020 genomforde Bactiguard sitt forsta foretagsfor-
varv. Med forvirvet av Vigilenz utokades erbjudandet med en
portfolj av produkter for sarvard och desinfektion, bland annat
Hydrocyn aqua. Dessutom fick vi kompetens inom produkt-
utveckling, en modern och effektiv produktionsanliggning och
en egen saljkar i Malaysia.

Mer sélj- och marknadskompetens
Vi rekryterade nyckelpersoner inom forsiljning och marknads-
foring och etablerade en egen siljorganisation fér Norden.

Pandemi

Pandemin innebar att vardresurser virlden over prioriterades
om. Ordinarie sjukvard gick pa sparldga och planerade
operationer skots upp i stor omfattning. Efterfragan pd for-
brukningsartiklar minskade darfor under pandemin.

Pandemin har skapat en betydande global vardskuld som gor
infektionsprevention till en av de viktigaste globala hallbarhets-
fragorna for framtiden.

Nyckeltal

Mkr om inte annat anges 2020 2019
Intakter 186,0 193,9
EBITDA' 26,7 61,6
EBITDA-marginal, %' 14 32
Rorelseresultat -17,6 19,5
Resultat fore skatt -41,9 10,4
Periodens resultat ? -38,4 16,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten' 0,7 54,0
Nettoskuld' 2541 185,0
Soliditet, %' 55 60
Avkastning pa totalt kapital, % -2,3 3,1
Avkastning pa eget kapital, % -11,2 2,7
Resultat per aktie, kr 2 -1,14 0,49
Medelantal anstéllda 163 60

" Definition och avstamning av nyckeltal presenteras pa sidan 84.
2 Information avseende férandring i detta nyckeltal jamfort med
rapporten for fiarde kvartalet 2020 presenteras pa sidan 60.

Intékter och EBITDA-marginal
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tiguard avancerade till Allbrights

N tockholm flytt
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Bactiguard till mid cap-listan.
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VI GAR IN | 2021 SOM ETT
BETYDLIGT STARKARE FORETAG

Under ett ar praglat av pandemin gjorde Bactiguard flera strategiska
framsteg. Med forvarvet av Vigilenz breddades produktportfoljen for
infektionsprevention och var marknadsnérvaro 6kade. Darutéver fick vi en
effektiv forsaljningsorganisation, 6kade resurser inom produktutveckling
och en modern produktionsanlaggning i Malaysia, vilket méjliggor fortsatt
expansion. Vi gjorde ocksa betydande framsteg i samarbetet med Zimmer
Biomet. Med ett nytt CE-maéarke fér traumaimplantat, en forstarkt ledning
och marknads- och férsaljningsorganisation gar vi in i 2021 som ett

betydligt starkare foretag.

2020 kom att priglas av pandemin och det strategiska forvirvet
av malaysiska Vigilenz som genomfordes i februari. Forvarvet
gav oss flera viktiga tillgdngar och breddade produktportfoljen
till att omfatta sarvdrd och desinfektion utover de befintliga
produkterna for urin-, blod- och luftvdgarna. Vi fick en modern
och effektiv produktionsanlaggning i Asien och dessutom eta-
blerade vi ett starkare fotfaste i Sydostasien med en vil etable-
rad direktforsiljningsorganisation i Malaysia. Det ledde till att
forsiljningen i Sydostasien utvecklades val under 2020, trots att
flera lander i regionen periodvis var nedstingda under pandemin.

Stor potential i licensafféaren

Licensaffiren med Becton, Dickinson and Company (BD) paver-
kades negativt av pandemin nir ordinarie sjukvard minskade
och planerade operationer skots upp vilket drabbade BD:s for-
sdljning av forbrukningsartiklar. Vi sdg en dterhimtning till mer
normala nivder i drets sista kvartal och BD har rapporterat om
en mer positiv utveckling. Den underliggande affiren dr stabil
och forvintas dterhimta sig i takt med att sjukvarden dtergar
till mer normal verksamhet.

Samarbetet med det globala medicinteknikbolaget Zimmer Bio-
met som inleddes 2019 utvecklades mycket positivt under 2020.
Ett riktigt genombrott var CE-market for deras traumaimplantat
som vi erholl i januari 2021. Det banar vég for produktion och
lansering under forsta halvaret 2021. Samtidigt fortsétter arbetet
med registreringen i USA och vi ser att partnerskapet med Zim-
mer Biomet har potential att expandera licensaffaren avsevart.

Vi gjorde ocksa ett genombrott i Kina i slutet av 2020. Var partner
Well Lead har — trots utmaningarna till f6ljd av pandemin — gjort
viktiga framsteg i utvecklingen av sin egen portfolj av medicin-
tekniska produkter med Bactiguards teknologi. Det ledde till en
forsta order pa vart coating-koncentrat i december 2020. Kon-
centratet ska anvindas i produktutveckling och i tillverkning i
avvaktan pd regulatoriskt godkdnnande for lokalproducerade
produkter. Aven hir finns en stor potential for en avsevirt storre
licensaffar pa sikt.
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Vir strategi att etablera 1-2 nya licensaffarer per ar ligger fast med
fokus pé ortopediska och dentala implantat och olika typer av
produkter for blodbanan, till exempel stentar och dialyskate-
trar. Vi har flera spannande projekt och dialoger pa gang, men
pandemin har lett till tillfalligt minskad investeringskapacitet hos
potentiella partners och mer utdragna processer. Vi vet att Bacti-
guards teknologi ar vil limpad for olika typer av medicinska
applikationer, bade for kortare bruk och langtidsanviandning och
vi dr overtygade om att pagdende projekt och studier kommer att
leda till nya licensaffarer.

Fortsatt global expansion

Hosten 2020 tog vi det strategiska beslutet att oka fokus och
vixla upp takten i vér forsiljningsorganisation och gora Bacti-
guard mer synligt och tongivande. Mdlet dr 6kad medvetenhet
om vikten av infektionsprevention och att vira produkter ska bli
det sjdlvklara valet genom att etableras som vardstandard. Som
ett led i satsningen har vi rekryterat flera mycket erfarna ledare,
marknadsforare och siljare till Bactiguard. De tillfér kompetens
och erfarenhet som ir viktig for Bactiguards fortsatta expansion.
Vi beslot ocksd att fordndra forsiljningsstrategin och att bygga
en egen siljstyrka for Norden utover den vi redan har i Malaysia.

Vira distributorssamarbeten édr fortsatt mycket viktiga for oss.
Under &ret inledde vi bland annat ett samarbete i Spanien som ar
ett av Europas storsta linder med betydande potential. I Indien
har vi ocksa gjort framsteg pd marknaden och bland annat for-
sett flera stora sjukhus som fokuserar pa vard av covid-19-pati-
enter med véra katetrar som minskar risken for foljdinfektioner.

Vi dr mycket stolta 6ver studien som presenterades i mars 2021
och som visar att urinkatetetrar med Bactiguards infektionsfore-
byggande teknologi minskar risken for kateterrelaterade urinvags-
infektioner (CAUTI) med 69 %, jaimfort med anviandning av stan-
dardkateter. Reduktionen ir en effekt som méanga likemedel inte
kommer i nirheten av. Studien, som publicerats i en internationellt
ansedd vetenskaplig tidskrift, banar vag for 6kad medvetenhet om
Bactiguards effektiva infektionsférebyggande teknologi.



Desinfektion- och sarvard dr en ny, viktig del i var tillvaxtstrategi.
Den globala lanseringen av den effektiva och alkoholfria 16sningen
Hydrocyn® aqua pégar for fullt med fokus pd Europa, Mellan-
ostern, Indien och Sydostasien. Utrullningen ar i full gdng men
innan ett gemensamt europeiskt regelverk ar pa plats gor lokala
bestimmelser att det tar tid innan forsédljningen tar fart pa allvar.

Infektionsprevention en viktig hallbarhets-
fraga och central for framtidens sjukvard

2020 var ett utmanande ar eftersom ordinarie sjukvard minskade
och planerade operationer skots upp till f6ljd av pandemin.
Effekterna av pandemin har lett till en betydande global vard-
skuld som maste hanteras. Ett exempel ar region Stockholm dar
bedomningen dr att det kommer att ta tva ar att hantera det
uppdamda behovet av sjukvard.

Infektionsprevention ar inte bara
en strategisk fraga for Bactiguard
utan en central komponent i
sjukvarden och en av de viktigaste
hallbarhetsfragorna for framtiden.

Den globala vardskulden betyder att sjukvarden befinner sig i ett
mycket anstrangt lage. Vardrelaterade infektioner (VRI) ar ett
stort samhallsproblem som forsvarar mojligheterna att arbeta av
vardskulden. Idag drabbas i snitt var tionde patient av VRI och
det dr ofta medicintekniska produkter som orsakar infektionerna.
I allvarliga fall kan infektioner utvecklas till sepsis som kan bli ett
livshotande tillstdnd. De som overlever far ofta bestdende skador.
Ungefar hilften av alla sepsisfall kan hirledas till VRI.

VRI medfor inte bara onodigt lidande utan ocksé lingre vard-
tider, hoga kostnader och 6kad belastning for varden. Genom att
forebygga infektioner kan sjukvarden bli effektivare och vi kan
rddda miljontals liv varje dr samt minska patienters lidande.
Infektionsprevention ar darfor inte bara en strategisk fraga for
Bactiguard utan en central komponent i sjukvarden och en av de
viktigaste héllbarhetsfragorna for framtiden.

VD-ord

Framtidsutsikter

Aven om Bactiguard inte utvecklades finansiellt som vi hade
onskat under pandemidret 2020 gjorde vi betydande strategiska
framsteg som gor bolaget starkare dn ndgonsin.

Den globala utrullningen av vaccin kommer att ha en positiv

effekt pa samhallet och véra dagliga liv, inte minst for sjukvarden
som kommer att kunna atergd till ett mer normalt lige. Hastig-
heten i utrullningen av vaccin och risken f6r mutationer med nya
utbrott gor dock att utvecklingen i nartid ar fortsatt svarbedomd.

I februari 2021 meddelade jag styrelsen att jag liamnar VD-posten.
Jag har varit del av foretagsledningen i sju ar och under den tiden
har vi skapat virden for patienter, partners och aktiedgare.
Bactiguard ar battre rustat 4n nagonsin for att dra fordel av en
okad global efterfragan pa infektionsprevention och leverera
l6nsam tillvaxt. Darfor dr det ratt tid att limna 6ver till en ny
VD som kan sitta ribban for den kommande femarsperioden
och ta Bactiguard till ndsta niva.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for era fantastiska
insatser under det utmanande dret 2020. Jag sdager ocksa varmt
vilkomna till vara 1 700 nya aktiedgare. Det dr inspirerande att
se att allt fler upptacker hur viktigt preventivt arbete ar och
Bactiguards betydelse for att forebygga infektioner.

Cecilia Edstrom
VD
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Infektionsprevention

INFEKTIONSPREVENTION
VIKTIGARE AN NAGONSIN

Infektioner ar ett vaxande problem 6ver hela varlden. Fler infektioner leder
till 6kad anvandning av antibiotika vilket eskalerar risken for antibiotika-
resistens. Antibiotikaresistens &r ett akut globalt hot mot folkhélsan och
en av de viktigaste halloarhetsfragorna for framtiden.
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Bactiguards losningar och teknologi forebygger infektioner vid anviandning av medicin-
tekniska produkter och forbrukningsartiklar, till exempel implantat och olika typer av
katetrar.

Var tionde patient drabbas

Vardrelaterade infektioner (VRI) drabbar patienter vid vard pa sjukhus eller annan vard-
inrattning och i samband med medicinska eller kirurgiska ingrepp. Det dr ofta medicintek-
niska produkter som orsakar infektionerna och i genomsnitt drabbas var tionde patient.

VRI medfor onddigt lidande, forlangda vardtider, hoga kostnader och 6kad belastning for
véarden och samhaillet. Genom att forebygga infektioner kan miljontals liv raddas varje ar.

VRI leder ocksa till att stora miangder antibiotika anvands vilket spar pa problemet
med antibiotikaresistens eftersom anvandningen av antibiotika leder till 6kad resistens.
Enligt WHO riskerar tio miljoner manniskor att do varje ar till foljd av infektioner pa
grund av antibiotikaresistens ar 2050. Det kan jamforas med att cirka &tta miljoner
manniskor dor i cancer varje ar.

10 miljoner dor i sepsis

I allvarliga fall kan infektioner utvecklas till sepsis, det som forr kallades blodforgiftning.
Sepsis uppstar nir kroppens immunforsvar dverreagerar pa en infektion och kan
snabbt bli livshotande. Sen diagnos och antibiotikaresistens gor det allt svdrare att
behandla bakterieinfektioner och hindra dem fran att utvecklas till sepsis. Varje ar far
47-50 miljoner manniskor sepsis och var femte drabbad dor. De som overlever far ofta
bestdende skador. Uppskattningsvis kan upp till 50 procent av alla sepsisfall hirledas
till VRIL. Diarfor dr det av avgorande betydelse att forebygga VRI.

Firre infektioner leder till minskad anvidndning av antibiotika och battre halsa for
patienterna. Firre komplikationer leder ocks3 till kortare vardtider och ligre behand-
lingskostnader. OECD konstaterade 2017 att kostnaderna for att forhindra infektioner
ar mycket ligre an kostnaderna for VRIL.



Infektionsprevention

Antimikrobiell resistens ar inte bara
ett existentiellt hot; det ar ytterligare
en global pandemi med miljontals
antibiotikaresistenta infektioner och
mer &n 700 000 dodsfall varje &r.

The Lancet
november 2020

Den tysta tsunamin

Antimikrobiell resistens eller AMR kallas ibland den tysta tsunamin och problemet dr
mer aktuellt 4n ndgonsin till f6ljd av pandemin. En av riskfaktorerna forknippade med
covid-19 ir sekundira infektioner, till exempel lunginflammation. I studier pa covid-19-
patienter ar sekundira bakterieinfektioner tydligt associerade med ett forsamrat tillstind
och dodsfall trots antibiotikabehandling.

De flesta bakteriella lunginflammationer kan fortfarande behandlas effektivt med
antibiotika men bredspektrumpreparat maste allt oftare anvindas. Det driver pa
utvecklingen av antibiotikaresistenta bakterier vilket leder till simre behandlingsutfall.

AMR leder till att vanliga infektioner som halsfluss och éroninflammation kan bli svar-
behandlade i framtiden och i virsta fall leda till doden. Aven vanliga rutinoperationer och
cancerbehandlingar ar beroende av effektiva antibiotika som ett komplement till patien-
tens eget immunforsvar.

Infektionsprevention en av de
viktigaste hallbarhetsfragorna

” Antibiotikaresistens dr en av de mest akuta hilsoriskerna i vér tid och hotar att
omintetgdra hundra ar av medicinska framsteg”, sdger Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus,
WHO:s generaldirektor. Enligt WHO aventyrar antibiotikaresistensen mojligheten att
nd FN:s mal att senast 2030 utrota epidemierna av bland annat AIDS, tuberkulos och
malaria. Infektionsprevention dr darfor en av de viktigaste héllbarhetsfrdgorna globalt.

Bactiguards teknologi utgor en viktig link i virdekedjan kring vardrelaterade infektioner
eftersom den minskar risken for infektioner vid anviandning av medicintekniska produkter
som till exempel urinvigskatetrar, endotrakealtuber, centrala venkatetrar och implantat.
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Forvaltningsberattelse | Affarsmodell

STARKT ERBJUDANDE
INOM INFEKTIONSPREVENTION

Fokus for Bactiguards verksamhet ar infektionsprevention.
Intékterna kommer fran den egna produktportfolien och
licensaffarer. Bactiguards erbjudande ar ett viktigt bidrag till
hallbarhetsarbetet med att minska riskerna for vardrelaterade

infektioner.

Fram till februari 2020 bestod var affir av Bactiguards unika
teknologi som vi licensierar till ledande medicinteknikbolag
globalt och erbjuder i form av egna produkter. Efter forvarvet av
malaysiska Vigilenz 2020 utvidgades erbjudandet med en port-
folj av produkter for sirvard och desinfektion, Hydrocyn aqua,
samt suturer och andra sdrvardsprodukter.

Licensaffaren

Vi licensierar Bactiguards teknologi till ledande medtechbolag
som applicerar den pa sina egna produkter och siljer under eget
varumdrke. Licensaffaren ger oss tillgdng till en stor global
marknad samtidigt som var teknologi blir tillganglig for sa
manga som mojligt.

I licensaffarerna far vi initiala avgifter relaterade till rattigheten
att anvianda Bactiguards teknologi for produkter inom ett spe-
cifikt applikations- och geografiskt omrade. Licensintikterna
omfattar dven royalty, det vill siga en rorlig ersittning nar
produkterna nir marknaden och genererar forsiljningsintakter.
Licenstagarna far tillgang till Bactiguards kunnande om bade tek-
nologi, produktion och godkinnandeprocesser. Vi levererar dar-
utover sjdlva ytskiktet — koncentratet av ddelmetaller — till dem.

Bactiguards produktportfélj

BIP-portféljen

Var egen produktportfolj har vi dopt till BIP som star for
Bactiguard Infection Protection. Portfoljen omfattar urinvigs-
katetrar, endotrakealtuber, centrala venkatetrar, Hydrocyn for
desinfektion och sarvard samt suturer och andra sarvardspro-
dukter. Vara produkter forebygger infektioner, ar effektiva och
biokompatibla.

Produktportfoljen siljer vi antingen direkt eller genom distribu-
torer over stora delar av virlden. Nar vi gar in i nya distribu-
torsavtal tar det normalt ett till ett och ett halvt dr innan samar-
betet borjar ge tydliga resultat. Tidsdtgdngen beror bland annat
pd de nationella tillstdndsprocesserna.

Genom forvarvet av Vigilenz fick vi tillgdng till en viletablerad
sdljorganisation i Malaysia. Under 2020 har vi tagit det strate-
giska steget att bygga en egen siljorganisation i Norden for att
effektivare kunna bearbeta vir hemmamarknad.

INFEKTIONSPREVENTION
URINVAGS- ENDOTRAK- CENTRALA SUTURER
DESINFEKTION - 4
KATETRAR EALTUBER VENKATETRAR SARVARD S o FORBAND
OCH
MESH
BACTIGUARDS TEKNOLOGI HYDROCYN® AQUA
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Affarsmodell | Férvaltningsberéttelse

I Bactiguard pégar ett kontinuerligt arbete med att utveckla produkter, licens-
affarer och var affirsmodell. Ett prioriterat omrade dr att hitta nya applikations-
omrdden for var teknologi sa att fler patienter kan f3 tillgdng till effektiv och
saker infektionsprevention. Nya applikationsomrdden 6ppnar for en storre
marknad och fler licensaffirer.

Den egna produktportféljen ger oss 6kande intakter och kontakter med vard-
givare samtidigt som den dr en forutsittning for att vi ska kunna genomfora kli-
niska studier. Klinisk evidens dr en forutsittning for att teknologi och produkter
ska f4 regulatoriska godkdnnanden. Genom de kliniska studierna och kunskaperna
fran godkdnnandeprocesserna far vi konkurrensfordelar som ar viktiga nér vi
forhandlar licensavtal, utvecklar produktportfoljen och vart distributorsnit.

Alla delar i var affirsmodell samverkar och ir beroende av varandra. Tillsam-
mans ger de goda forutsittningar for Bactiguard att fortsitta skapa virde och
riadda liv.

Arsredovisning 2020 | Bactiguard 11



Forvaltningsberéttelse | Strategi

TYDLIG TILLVAXTSTRATEGH

Bactiguard ar ett tillvaxtféretag med en tydlig strategi for hur
verksamheten ska expandera. Vi ska vaxa med var egen produkt-
portfolj pa befintliga och nya marknader och utveckla nya licens-
affarer. Samtidigt fortsatter vi bredda portfélien med nya produkter.

Pandemin tvingade sjukvirden globalt att prioritera om. Den
ordinarie sjukvdrden minskade och planerade operationer
skots upp vilket paverkade var affir negativt. Pandemin har
dock inte minskat behovet av infektionsprevention, snarare har
den satt ljuset pa vikten av en effektiv och siker sjukvard. Var
syn pd marknaden och vara tillvaxtplaner har dirfor inte for-
andrats under pandemidret.

Nya marknader

Genom licens- och distributorsavtal finns vi i dag pa ett stort
antal marknader i varlden. USA och Kina dr véra storsta
marknader. Vi ser att vi kan ta nya affiarer med en bredare
portfolj bade pa befintliga och nya marknader.

Efter forvirvet av Vigilenz 2020 har vi en viletablerad silj-
organisation i Malaysia som har bérjat silja den ursprungliga
Bactiguardportfoljen. Vi har ocksa initierat arbetet med att
introducera Vigilenz effektiva Hydrocynprodukter i Europa.
Pigdende investeringar i en egen siljorganisation for Norden ska
bidra till nirmare och aktivare kundkontakter for att snabbare
vixa affiren.

Tillvaxtstrategi

Egna Bactigual

Vi fortsitter samtidigt att utveckla vart distributorsnit for att
nd en stor global marknad med véra produkter.

Nya licensaffarer

Vi har flera intressanta licensprojekt pa gang och ser nya, span-
nande affarsmojligheter. Vart mal ar att teckna 1-2 nya licensavtal
per ar. Eftersom Bactiguards teknologi dr dokumenterat effektiv
och siker samt godkind for bade kortare bruk och langtidsan-
vandning ser vi mojligheter till nya applikationsomrdden och
licensaffarer. Narmast till hands ligger ortopediska och dentala
implantat liksom olika typer av produkter for urin-, blod- och
luftviagarna med sikte pa den globala marknaden.

Nya produkter

Vi fortsitter att bredda produktportfoljen for infektions-
prevention genom utveckling av nya produkter och anvind-
ningsomraden dar sarvard 4r ett intressant tillskott.

rdprodukter pa nya och pefintliga marknader

Befintliga licensaffarer
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Strategi | Forvaltningsberattelse

Vi ar dvertygade om styrkan
I Bactiguards teknologi for olika typer
av medicinska applikationer, bade for
kortare bruk och langtidsanvandning.

Cecilia Edstrom
VD
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Forvaltningsberéttelse | Var teknologi

EFFEKTIV. OCH SAKER TEKNOLOGI

Bactiguards teknologi for medicintekniska produkter och implantat ar
séker och minskar avsevért riskerna for vardrelaterade infektioner.
Teknologin &r godkénd béade for kortare bruk och langtidsanvandning
vilket innebér att det finns manga nya applikationer dar den kan

anvandas och dka patientsékerheten.

Under mer dn 30 dr har Bactiguards unika teknologi av ddel-
metaller utvecklats och applicerats pd medicintekniska produkter.
Redan 1986 gjorde vi de forsta kliniska testerna och 1994 god-
kindes en urinkateter med Bactiguards ytskikt av amerikanska
FDA. Det ir kliniskt bevisat att teknologin raddar liv genom att
minska risken for infektioner.

Manga nya applikationsomraden

Arbete pagar stindigt med att utveckla nya produkter och appli-
kationer for teknologin. Eftersom den ar godkind for implantat
som kan sitta kvar livet ut ser vi mdnga nya anvandningsomra-
den som exempelvis kna- och hoftleder samt stentar.

Teknologin kan anviandas inom de flesta omréden dar det finns
behov av infektionsforebyggande och vivnadsvinliga egen-
skaper. Den har framgdngsrikt applicerats pa olika typer av
titan, rostfritt stdl, latex, silikon, polymerer, keramiska och tex-
tila material. Eftersom ytskiktet ar mycket tunt paverkas inte
produkternas ovriga egenskaper sdsom tjocklek, utseende eller
styvhet.

Sa fungerar teknologin

Bakterier och andra mikrober fister gdrna pa ytan av medicin-
tekniska produkter, till exempel katetrar och implantat. Det
leder till att risken for infektion okar. Mdnga ganger bildar
mikroberna biofilm vilket gor dem mer motstandskraftiga mot
antibiotika och patientens eget immunforsvar.

Teknologin bestdr av ett mycket tunt ytskikt av guld, silver och
palladium. Vid kontakt med vitska skapas en galvanisk effekt
som gor att farre mikrober faster pa ytan, vilket minskar risken
for att biofilm bildas och leder till infektion.

Mingden ddelmetaller 4r mycket liten och inga toxikologiska
eller farmakologiska mangder frisitts. Det gor teknologin
bade vavnadsvinlig och siker. Den kan anvindas pa i stort
sett alla typer av material som anvinds for medicintekniska
produkter och implantat.
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Medicintekniska produkter med vart ytskikt kraver inte ndgra
sdrskilda forpackningar och kan steriliseras enligt standardisera-
de metoder. Det finns inte heller ndgra krav pa sirskilda hand-
havanderutiner eller avfallshantering. Produktionsprocessen ar
dessutom anpassningsbar och kan enkelt skalas upp.

En viktig del i utvecklingsarbetet dr vira samarbeten med
akademin, sjukvarden, organisationer och andra foretag. Vi
ingdr i flera vetenskapliga nitverk med finansiering fran EU och
Sverige, bland annat Vinnova och Medtech4Health.

Vi skyddar teknologin

Sjalva koncentratet — som vi levererar till vdra licenstagare —
baseras pa ett vardefullt recept som dr en vil bevarad foretags-
hemlighet. Teknologin skyddas dven av ett patent baserat pa en
kombination av ddelmetaller deponerade pa ytan av en produkt,
appliceringsprocessen och de flesta medicintekniska produkter
och implantat som teknologin kan appliceras pd. Nuvarande
patent loper till 2027 i USA och 2029 i andra linder. Patentan-
sokningar for en ny generation teknologi har lamnats in. Vi har
dessutom unikt processkunnande for att fa ytskiktet att fasta pa
produkterna och vara effektivt.
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KLINISK EVIDENS

Klinisk evidens | Férvaltningsberattelse

EN KONKURRENSFORDEL

Kliniska studier ar strategiska och prioriterade

investeringar. De verifierar teknologins effektivitet och

sékerhet. Samtidigt far vi data som mojliggdr
regulatoriska godk&nnanden av produkterna.

Kliniska studier ar viktiga i siljprocessen. Kombinerat med kun-
nande om regulatoriska krav och godkdnnandeprocesser dr de
en strategisk konkurrensfordel nir vi forhandlar och utvecklar
nya licensaffiarer. Godkdnnandeprocesser tar ofta flera ar och
det idr en betydande konkurrensférdel om de kan kortas ner.
Samtidigt skirps kraven successivt och det nya europeiska regel-
verket MDR kommer att gora det svérare for nya produkter att
ta sig in pd marknaden sa linge de saknar klinisk evidens.

Det har hittills genomforts 6ver 40 kliniska studier pa Bactiguards
teknologi med totalt mer an 100 000 patienter. Studierna genom-
fors savil i Sverige som internationellt i samarbete med sjuk-
varden och akademin.

Dessa omfattande studier har bevisat att teknologin ar siker
och effektiv och kan anvindas under hela livet. Vi studerar
ocksd anvindarvinlighet och patientnéjdhet for att bland annat
kunna anpassa utformning och design av produkterna. Sam-
tidigt studerar vi nya anvandningsomraden och applikationer
for var teknologi som 6ppnar for sdvil nya produkter som
licensaffarer.

Under 2020 har flera viktiga studier pd produkter med Bacti-
guards ytskiksteknologi slutforts.

VITAL-studien i Liége i Belgien. En studie pa IVA-patienter
med endotrakealtuben ETT som genomforts med en sé kallat
randomiserad kontrollerad design, vilket dr det mest tillforlit-
liga séttet att genomfora en studie. Det innebir att deltagarna
slumpmassigt, det vill siga, randomiserat, viljs till den grupp
som far den behandling som ska studeras eller till en kontroll-
grupp. Resultaten vintas publiceras under 2021.

Kliniska data
Over 200 miljoner katetrar med Bactiguards teknologi har
anvants under 25 4r.

Drygt 40 kliniska studier med 6ver 100 000 patienter.
Inga biverkningar relaterade till ytskiktet har rapporterats.

Rehab-studien i Stockholm. Denna studie har studerat lang-
tidsanvandningen av urinkatetern BIP Foley hos patienter med
ryggmairgsskada som dr i behov av permanent behandling med
urinkateter. Den tillfor viktig kunskap om hur teknologin
péverkar urinvigar och inflammationssystem pa langre sikt.
Analyser och data beriknas vara klart under forsta halvaret
2021.

I mars 2021 publicerades en randomiserad, kontrollerad multi-
centerstudie som visar att urinkatetetrar med Bactiguards infek-
tionsforebyggande teknologi betydligt minskar risken for kateter-
relaterade urinvigsinfektioner (CAUTI) jimfort med anvindning
av standardkateter. Totalt 1 000 patienter i Indien tilldelades
slumpvis en standardkateter eller en urinkateter med Bactiguards
infektionsforebyggande teknologi. Gruppen som erholl Bactigu-
ards kateter hade 69% lagre risk att utveckla kateterrelaterad
urinvigsinfektion under vardtiden. Dirutover registrerades inga
biverkningar relaterade till Bactiguards teknologi.

Kliniska studier ger oss viktiga
konkurrensférdelar och kunskap
om vér teknologi.

Stefan Grass
Chief Medical Officer

Studier visar att Bactiguards teknologi:
Minskar kateterrelaterade urinvagsinfektioner med 69%.

Minskar kateterrelaterade blodinfektioner med 52%.

Minskar ventilatorassocierade lunginflammationer med 53%.
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Forvaltningsberéttelse | Licensaffaren

VIKTIGA GENOMBROTT
| EUROPA OCH KINA

| slutet av 2020 och januari 2021 gjorde vi flera viktiga framsteg
i licensaffaren. Under 2020 paverkades licensintékterna av
pandemin eftersom den ordinarie sjukvarden minskade och

planerade operationer skots upp.

Licensintikterna uppgick 2020 till 103,5 (144,8) MSEK. Jimfor-
elsen paverkas av den initiala licensintikten 2019 fran Zimmer
Biomet pa 29,4 MSEK.

BD paverkade av pandemin

Licensintikterna fran BD har varit stabila under manga ar, men
paverkades negativt av pandemin under 2020. BD:s forsiljning
av forbrukningsartiklar drabbades nir ordinarie sjukvard mins-
kade och planerade operationer skots upp. I slutet av dret ater-
gick intdkterna till mer normala nivder. Intikterna fran BD
uppgick till 93,4 (113,3) MSEK under 2020 och paverkades
dven av negativa valutaeffekter pa 3,3 MSEK.

BD har en ledande marknadsposition i bland annat USA och
Japan. Den underliggande affaren ar stabil och forvintas fortsitta
aterhdmta sig i takt med att sjukvarden atergér till ordinarie
verksamhet.

Framsteg i Europa med Zimmer Biomet
Vért samarbete med Zimmer Biomet fortsitter med hog intensitet
och i januari 2021 fick Bactiguard ett CE-mirke for Zimmer
Biomets traumaimplantat med Bactiguards teknologi. Det ir ett
viktigt framsteg eftersom det banar vig for produktionsstart och
lansering av produkterna i Europa under forsta halvaret 2021.

I takt med att produkterna borjar levereras kommer Bactiguard
att f regelbundna licensintikter.

Initialt kommer Bactiguard att ytbehandla implantaten vid anligg-
ningen i Penang och leverera produkterna till Zimmer Biomet.
Parallellt pagér arbetet med att registrera implantaten pd den
amerikanska marknaden.

Samarbetet med Zimmer Biomet — ett virldens ledande ortopedi-
foretag — inleddes 2019. Avtalet omfattar en initial licensavgift pa
29,4 Mkr som erlades i samband med undertecknandet 2019.

Nir vissa milstolpar i den regulatoriska processen i USA passeras
kommer avtalet att kunna generera ytterligare intikter pad totalt
tvd miljoner USD och nir produkterna ndr marknaden far Bacti-
guard royalties pA Zimmer Biomets forsiljning. Partnerskapet
har potential att expandera Bactiguards licensaffar avsevirt och
bidra vasentligt till licensintikterna.

Genombrott i Kina med Well Lead

I fjarde kvartalet 2020 gjorde vi ett betydande framsteg i Kina.
Var partner Well Lead har — trots pandemin — gjort viktiga fram-
steg 1 utvecklingen av sin egen portfolj av medicintekniska pro-
dukter med Bactiguards teknologi. Framstegen ledde till att Well
Lead i december 2020 lade en forsta order pa koncentrat som ska
anvandas i produktutveckling och tillverkning i avvaktan pd regu-
latoriskt godkannande for lokalproducerade produkter. Ordern
genererade licensintakter i fjarde kvartalet 2020 pd drygt 9
MSEK. I takt med att produkterna blir godkinda kommer part-
nerskapet med Well Lead att 6vergé fran att vara ett distributors-
samarbete till att bli en ren licensaffir.

Under 2020 genererade nya projekt licensintikter pd 0,6 (31,5)
MSEK. Licensintikten pa 29,4 MSEK frin Zimmer Biomet ingar
i nya licensintakter 2019.

Tillvaxtstrategin ligger fast

Under 2020 nddde vi inte mélet att teckna en eller tva nya licens-
affdrer. Vi har flera langtgdende, spannande dialoger som pégdr,
men pandemin har lett till minskad investeringskapacitet hos
potentiella partners och mer utdragna processer. Strategin att
etablera en eller tva nya licensaffirer per ar ligger fast, med fokus
pa ortopediska och dentala implantat och olika typer av produkter
for blodbanan, till exempel stentar och dialyskatetrar.

Licenstagare

Namn Startar Geografisk marknad Produkter

Becton, Dickinson and 1995 Exklusivt avtal for USA, Japan, UK och Irland. Icke- Urinkatetern Bardex IC och Lubrisil IC

Company (BD) exklusivt avtal fér Kanada, Australien, Israel, Oman

Zimmer Biomet 2019 Globalt avtal exklusive Sydostasien Ortopediska traumaimplantat

Well Lead Medical 2018 Kina Well Lead Medical befinner sig i godk&nnandeprocessen
for att fa sélja lokalproducerade katetrar och tuber

Smartwise Sweden 2018 Globalt Avancerade vaskuléra injektionskatetrar
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Forvaltningsberéttelse | Produktportfolien

NYA PRODUKTER
UNDER 2020

Genom forvarvet av Vigilenz 2020 utékades produktportfélien med
bland annat de effektiva Hydrocynprodukterna och kirurgiska
suturer. Under 2020 lanserades ocksé en ny urinvagskateter med
temperatursensor. Bactiguard har idag en bred produktportfdl]
(BIP-portfolien) med fokus pa infektionsprevention.

Intikterna fran BIP-portfoljen ckade 2020 till 68,9 (40,2)
MSEK. Okningen beror frimst pa forvirvet av Vigilenz och
stark efterfrigan pa Hydrocynprodukter for desinfektion. Efter-
fragan pa forbrukningsartiklar for sjukvarden paverkades av
pandemin da ordinarie sjukvird minskade och planerade
operationer skots upp.

Ny kateter lanserad

BIP-produkterna minskar avsevirt risken for infektioner i urin-
vagarna, luftvagarna och blodbanan. Det ar i dessa tre omraden
som tvé tredjedelar av de vardrelaterade infektionerna uppstér
och det ar ofta medicintekniska produkter som orsakar dem.

I april 2020 introducerade vi en ny urinviagskateter — BIP Foley
TempSensor — for patienter inom intensivvard, operation och
andra situationer dar kontinuerlig temperaturdvervakning ar
viktig. Med lanseringen av BIP Foley TempSensor har vi en kom-
plett produktportfolj av infektionsforebyggande urinvagskatetrar.

Utvecklar stentar

Under 2020 har vi fortsatt att utveckla stentar med var unika
infektionsforebyggande teknologi. Projektet startade 2019 och
drivs i samarbete med Karolinska Institutet med stéd fran Vinno-
va. Det pagar redan djurstudier i syfte att beligga att teknologin
utover att reducera risken for infektioner dven forebygger trom-
bosbildning och dirmed minskar behovet av likemedel. Avsikten
ar att stentarna ska komma att utgora en licensaffir.

Hydrocyn nytt pa marknaden
Hydrocynprodukterna ar i princip nya pd marknaden eftersom
Vigilenz precis hade paborjat forsiljningen i Malaysia nar vi
kopte bolaget i februari 2020. Nir pandemiutbrottet var ett
faktum i mars och det rddde brist pa skyddutrustning och
desinfektionsmedel tog vi beslutet att snabbt introducera
Hydrocyn for desinfektion pd den svenska marknaden. De
forsta produkterna flogs fran Malaysia och motte omedelbart
en stark efterfragan.
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Den aktiva substansen i Hydrocyn — hypoklorsyra (HOCI)

— dr samma damne som kroppens immunceller anvéander i sitt
forsvar mot smittsamma organismer. HOCI kan tringa igenom
det yttre skiktet av bakterier, svampar och virus och dirmed
orsaka skador inuti cellen vilket leder till forstorelse av cellfunk-
tionen och s smaningom celldod. Hydrocyn har ingen negativ
effekt pd minskliga celler och dr biokompatibel, vilket innebar
att den inte dr irriterande eller retande for kroppen.

I juni 2020 fick vi bekriftat att Hydrocyn aqua ar effektiv mot
det nya coronaviruset SARS-CoV-2 som orsakar covid-19. Tester
genomforda av Statens veterindrmedicinska anstalt visade att
99,98% av viruspartiklarna dodades efter exponering for
Hydrocyn. Hydrocyn aqua dr CE-mirkt.

Utdver dokumenterad effekt mot
coronavirus, ar Hydrocyn ocksa effektiv
mot bakterier och svamp. Till skillnad
fran desinfektionsmedel baserade pa
till exempel alkohol ar Hydrocyn dess-
utom snall mot huden.

Stefan Grass
Chief Medical Officer



MKR | BIP-INTAKTER

BIP-portfdljen — Bactiguard Infection Protection

Egenskaper

Omrade

Marknadsposition

Urinkatetern
BIP Foley

Endotrakealtuben
BIPETT

Centrala
venkatetern
BIP CVC

Hydrocyn® aqua -
desinfektion

Hydrocyn® aqua -
sarvard

Kirurgiska suturer

For patienter som behover kateter
mer an tva dygn. En nyligen
publicerad multicenterstudie i
Indien visar att BIP Foley-katetern
minskar risken for kateterrelate-
rade urinvagsinfektion med 69

%, jamfért med anvéndning av
standardkateter.

Ger dubbelt skydd, dels genom
drénage av subglottiskt sekret,
dels genom Bactiguards ytskikt.
Studier har visat en minskning av
ventilatorassocierad lunginflam-
mation med 53%.

Har bra blodkompatibilitet och
har visat sig ge lagre trombosrisk
jamfort med katetrar utan ytskikt
och konkurrerande produkter med
ytskikt. Studier har visat en reduk-
tion av antalet kateterrelaterade
blodinfektioner med upp till 52%.

Alkoholfri desinfektion som
effektivt dodar virus, bakterier och
svamp utan att irritera huden eller
vara brandfarlig. Rekommenderas
av Asthma Allergy Nordic.

Bakterie-, svamp- och spor-
dddande. Biofilmavlagsnande,
pH-neutral och biokompatibel.
Kliniskt bevisad saker och effektiv
for olika typer av sér.

Ett stort utbud av kirurgiska suturer,
aven specialsuturer for exempelvis
kardiovaskulara operationer och
oégonoperationer.

Kateterrelaterade urinvagsinfek-
tioner &r den vanligaste vardrelate-
rade infektionen och star for cirka
30% av alla VRI. Infektionerna
orsakas ofta av urinkatetrar och
kan leda till allvarliga komplikatio-
ner som orsakar stort lidande for
patienten, hogre ddédlighet och
okade vardkostnader.

Ventilatorassocierad lunginflam-
mation &r en vanlig och allvarlig
luftvagsinfektion som kan uppsta
vid anvéndning av endotrakeal-
tuber. Inom intensivvarden &r

det den nést vanligaste VRI:n och
drabbar upp till 25% av patienterna
med dédlighet pa 30-50%.

Kateterrelaterade blodinfektioner
ar en av de vanligaste, dyraste
och mest dédliga komplikatio-
nerna av CVK:er. Enligt WHO kan
ett enda fall kosta upp till 56 000
USD att behandla. Dédligheten
uppskattas till 12-25%.

En alkoholfri spray fér hud och ytor.

Forr sartvatt, spolning, befuktning
och debridering av akuta och
kroniska sr till exempel trycksar,
venosa sar, diabetessar, opera-
tionssér och sér av brannskada.

Marknadsledande genom egen
férséljning och licenssamarbete
med BD. Sedan lanseringen 1995
har mer an 200 miljoner katetrar
anvénts globalt.

Vi &r ensamma om att erbjuda
dubbelt skydd i form av sugfunk-
tion och ytskikt som férebygger
bakterieadhesion.

Liknande katetrar med olika
ytskikt finns pa4 marknaden. BIP
CVC har férdelen av att vara
effektiv bade mot infektion och
samtidigt ha god kompatibilitet
med blod och vavnader. BIP CVC
ger lagre trombosrisk &n konkurre-
rande produkter med ytskikt.

Dédar 99,98% av det nya corona-
viruset som orsakar covid-19.

Har testats pé flera mikroorga-
nismer enligt standardtest ASTM
E2315. Testerna visar att Hydro-
cyn® aqua ar effektiv mot bade
grampositiva och gramnegativa
bakterier (inklusive MRSA),
svampar och sporer.

Har ingen effekt pd manskliga
celler och ar biokompatibel.
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Forvaltningsberéttelse | Marknaden

VI UTOKAR VAR

SALJORGANISATION

Forvarvet av Vigilenz gav oss en attraktiv produktportfolj, en
vél etablerad forsaljningsorganisation i Malaysia och utékad
produktions- och produktutvecklingskapacitet. Under hdsten
2020 gjorde vi en dversyn av var forsaljningsstrategi.

Forvirvet av det tidigare privatigda medicintekniska bolaget
Vigilenz har starkt Bactiguards position inom infektionspreven-
tion och sdrvard. Dessutom har Vigilenz med drygt 100 anstillda
tillfort betydande innovations- och produktutvecklingskapacitet
och kompetens.

Hosten 2020 gjordes en oversyn av var forsaljningsstrategi.

Ett av besluten var att borja bygga en egen siljorganisation for
Norden. Genom att gd direkt till marknaden skapar vi nidra
kundrelationer och far bittre insikter i kundernas behov. Det
ger oss mojlighet att bli mer effektiva och battre finga upp
trender och forandringar pd marknaden.
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Vi har ocksd under senhosten 2020 rekryterat nyckelpersoner
inom forsiljning och marknadsforing. De tillfor strategisk och
operationell kompetens som ar viktig for Bactiguards fortsatta
globala expansion.

Vart globala nitverk av distributorer ar fortsatt mycket viktigt
for oss och var egen produktportfolj. Vi arbetar kontinuerligt
med att utoka och effektivisera véart distributorsnatverk.

Vira licenstagare BD, Zimmer Biomet och Well Lead ger tillsam-
mans med oss en mycket bra global tickning for var teknologi
dar vi ndr Nordamerika, Europa och stora delar av Asien.
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Egen séljorganisation
Distributérsnatverk

Licenssamarbete
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STOR
MARKNADS-
POTENTIAL

Vi ser en stor marknadspotential bade
genom fortsatt bearbetning av befintliga
segment och genom utveckling av nya
applikationer och produkter. Det finns en
dkande efterfrdgan pa var teknologi
eftersom infektionsprevention ar en av de
viktigaste hallbarhetsfragorna globalt.

Vir totala marknad fordelar sig pa foljande delsegment:

e Produktportfoljen av urinkatetrar, centrala ven-
katetrar och endotrakealtuber kan nd en marknad
som totalt omsiatter 2 miljarder USD.

e Vir teknologi kan dven anviandas for implantat avsedda
for langvarig, ibland livslaing anvandning. Bactiguard
har ett licensavtal med Zimmer Biomet som omfattar
ortopediska traumaimplantat, en global marknad pa
ca 7 miljarder USD, dar Zimmer Biomet har en mark-
nadsandel pa cirka tio procent. Den globala marknaden
for samtliga ortopediska implantat, inklusive trauma-
implantat, uppgdr till mer dr 40 miljarder USD. Var
partner Zimmer Biomet dr en av de storsta globala
aktorerna med en marknadsandel pa nira 15%.

e Hydrocyn sdrvardsprodukter riktar sig bland annat
till marknaden for avancerad sdrvard som uppgar till
drygt 5 miljarder USD.

P4 langre sikt kan var teknologi ocksd komma att anvin-
das for till exempel dentalimplantat och andra typer av
katetrar.

For alla applikationer som var teknologi kan appliceras pa
handlar det om att vi kan minska risken for infektioner
och komplikationer visentligt vilket forbattrar behand-
lingsutfallet, minskar dodligheten, forkortar vardtider
och minskar kostnaderna for samhallet.
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STABIL INTAKTSUT\/ECKI_II\OIG
UNDER ETT UTMANANDE AR

Pandemiaret 2020 paverkade forsaliningen negativt eftersom
ordinarie sjukvard minskade och planerade operationer skots
upp. Forvarvet av Vigilenz hade en positiv effekt pa forsaljningen

inom segmentet BIP-produkter.

Intakter
Totala intikter minskade med 4,1% till 186,0 (193,9) MSEK.
Rensat for valutaeffekter var minskningen 2,1%.

Licensintikter minskade med 9,2% till 102,9 (113,3) MSEK.
Licensintikterna frdn BD minskade med 19,9 MSEK till 93,4
MSEK. Minskningen ar delvis en effekt av svagare dollarkurs,
vilken paverkade intikterna fran BD med -3,3 MSEK, men
framforallt en effekt av ligre volymer till f6ljd av pandemin.
Den underliggande affiren med BD ir stabil och forvintas
fortsdtta dterhdmta sig i takt med att sjukvarden atergér till
mer normal verksamhet.

Nya projekt har lett nya licensintikter pa 0,6 (31,5 MSEK).
Foregdende ar ingick nya licensintidkter pd 29,4 MSEK fran
Zimmer Biomet och 2,1 MSEK fran Well Lead.

Forsiljningen av egna produkter ingér i segmentet BIP-forsdljning
och 6kade med 71,1% till 68,9 (40,2) MSEK och utgjorde 37%
av totala intikter. Den kraftiga 6kningen beror pa forvirvet av
Vigilenz och god tillvixt av framfor allt Hydrocynprodukter.

Ovriga intikter uppgick till 13,7 (8,9) MSEK varav 9,5 (4,3)
MSEK avser balansrikningsrelaterade valutaeffekter.

Rorelsekostnader

Kostnader for rdvaror och fornodenheter 6kade med 36,8 % till
43,9 (32,1) MSEK till foljd av storre BIP-portfolj, okade
fraktkostnader, lagerjusteringar for inkurans samt hogre
inkopskostnader for ravaror.

Opvriga externa kostnader 6kade med 6,7% till 49,3 (46,2)
MSEK pa grund av forvirvet av Vigilenz, hogre aktivitet inom
kliniska studier och 6kade konsultkostnader. Lagre marknads-
foringsaktiviteter pa grund av instdllda massor hade positiv
effekt pa kostnadsutvecklingen.

Personalkostnader 6kade med 15,7% till 67,2 (58,1) MSEK till
foljd av integrationen av Vigilenz.

Ovriga rorelsekostnader bestar frimst av balansrikningsrelaterade
valutaeffekter som pdverkat negativt med -7,3 (-2,5) MSEK.

Totala rorelsekostnader 6kade under aret med 16,8% och upp-
gick till 203,7 (174,4) MSEK.
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EBITDA och rorelseresultat

EBITDA uppgick till 26,7 (61,6) MSEK med en EBITDA-marginal
pa 14% (32%). Foregdende ars hoga EBITDA beror till stor del
pé licensintikterna om 29,4 MSEK fran licensavtalet med Zimmer
Biomet.

Rorelseresultatet uppgick till -17,6 (19,5) MSEK. Avskrivningar
som inte dr kassaflodespdverkande paverkade rorelseresultatet
med -44,3 (-42,1) MSEK, varav avskrivningar pa Bactiguard-
teknologin utgjorde -25,1 (-23,8) MSEK.

Resultat fére skatt

Finansiella poster uppgick till -24,3 (-9,2) MSEK. Den del av
kopeskillingen for forvarvet av Vigilenz som bestod av aktier
betraktas som finansiellt instrument och terminseffekten redovisas
som finansiell post i resultatrakningen. Detta har pdverkat
finansnettot med -10,9 MSEK.

Rintekostnader for banklan samt uppliaggningsavgift for en ny
medelfristig finansiering som sikerstilldes i samband med for-
varvet av Vigilenz uppgick till -5,7 (-4,8) MSEK. Resterande
rantekostnader avser framst rantekostnader for leasing. Valuta-
terminer pd USD har under dret paverkat finansnettot positivt
med 2,2 (-1,2) MSEK.

Skatt

Skatt uppgick till 3,5 (5,9) MSEK. Inkomstskatt i utlindska dotter-
bolag utgor -2,6 (0,0) MSEK. Resterande belopp avser forandring i
uppskjuten skatt hinforlig till koncernens immateriella tillgdngar.
Redovisad skatt har justerats efter fjarde kvartalets rapport, se
sidan 60 for mer information.

Arets resultat

Periodens resultat for 2020 uppgick till -38,4 (16,3) MSEK,
varav den ovan nimnda redovisningstekniska effekten avseende
terminseffekten utgor -10,9 MSEK. Resultat per aktie uppgick
till -1,14 (0,49) kr.

Investeringar

Investeringar uppgick till -15,4 (-4,4) MSEK och avser investe-
ringar i produktionsanlidggningen i Malaysia, [T-satsningar i
koncernen samt aktiverade utvecklingsutgifter. Investeringarna
har delvis finansierats med nyttjande av checkriakningskrediten.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 0,7
(54,0) MSEK. Differensen dr framst en effekt av ligre resultat
samt negativ utveckling av rorelsekapitalet. Rorelsekapitalfor-
andringen beror pa att lagret av BIP-produkter byggdes upp i
Sverige och Malaysia i borjan av 2020 for att mota den ckade
efterfrigan som pandemin initialt skapade, men som senare
avtog i och med minskad beliggning i sjukvdrden samt svarig-
heter att bedriva aktiv forsiljning pa nedstingda marknader.

Forvidrvet av Vigilenz paverkade kassaflodet frin investerings-
verksamheten med netto -41,7 MSEK. Forvirvet finansierades
genom att koncernens befintliga kreditfacilitet utokades med

43,4 MSEK samt en villkorad nyemission av 241 512 B-aktier.

Finansiell stéllning

Soliditeten var 55% (60%) och eget kapital uppgick till 373,3
(386,7) MSEK. Efter drsstimman 2020 genomfordes en kvitt-
ningsemission som dellikvid for forvirvet av Vigilenz.
Redovisningsmissigt betraktas dellikviden som finansiellt
instrument och terminseffekten har paverkat drets resultat med
-10,9 MSEK. Nettopdverkan pa eget kapital till foljd av kvitt-
ningsemissionen var 21,2 MSEK.

Den 31 december 2020 uppgick likvida medel till 9,9 (22,9)
MSEK, nettoskulden var 254,1 (185,0) MSEK och 8,9 MSEK
av checkrakningskrediten var nyttjad.

I samband med forvarvet av Vigilenz omférhandlades koncernens
befintliga kreditfacilitet hos SEB. Detta innebar att 1optiden for-
langdes till februari 2023 och totalt utestdende belopp uppgick
till 170,9 (127,5) MSEK den 31 december 2020. Laneavtalet
innefattar en obligatorisk dterbetalning som innebar att ett
belopp motsvarande 50% av fritt kassaflode, dock ej 6verstigande
35 MSEK, betalas arligen. Till foljd av effekterna av pandemin
har villkoren i ldneavtalet med SEB omforhandlats under januari
2021. Villkoren dr omforhandlade med avseende pa covenanter
och tillganglig checkkredit som nu uppgar till 45 (30) MSEK,
ovriga villkor ar oforandrade.

Totala tillgdngar i koncernen uppgick den 31 december 2020 till
675,2 (641,4) MSEK. De storsta tillgdngsposterna i balansrak-
ningen avser goodwill 245,4 MSEK och Bactiguards ytskiktstek-
nologi 149,7 MSEK. Teknologin skrivs av med cirka 25 MSEK
per ar over 15 ar.
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Moderféretaget

Intikterna utgors av koncerngemensamma kostnader (manage-
ment fee) som har vidarefakturerats. Under 2020 har moderbo-
laget erhdllit ranta pa dessa fordringar pa koncernbolag. Bola-
gets finansiella kostnader avser rianta pa banklan och
terminseffekten pa -10,9 MSEK. Inga investeringar har genom-
forts under 2020.

Framtida utveckling

Behovet av infektionsprevention 6kar i hela varlden och vi erbjuder
sakra, effektiva infektionsforebyggande l6sningar. Vi ser ljust pa
moijligheten att viaxa var affiar genom nya licensaffarer och genom
okad forsiljning av vara infektionsforebyggande produkter. Vi
ser ocksd en stor potential i att utveckla nya produkter och appli-
kationer och dirmed nd nya marknadssegment.

FINANSIELLA
MAL

Tillvaxt
Genomsnittlig intdktstillvixt om 20% per ar
under femdarsperioden 2021-2025.

Lonsamhet
EBITDA-marginal om minst 30% vid slutet av
feméarsperioden 2025.

Utdelning

En ldngsiktig mélsittning att uppnd en
utdelning pa 30-50% av resultat efter skatt
med beaktande av bolagets finansiella stillning.

Bolaget ir i en expansionsfas och kommer
darfor under de narmaste dren att prioritera
tillvaxt fore utdelning.




Aktien

OVER 1700 NYA AKTIEAGARE
OCH FLYTT TILL MID CAP-LISTAN

Bactiguards B-aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm i mid
cap-segmentet. Till f6ljd av vardestegringen pa 73,1% under
2020 flyttades Bactiguard fran small cap- till mid cap-segmentet
I januari 2021. Under 2020 fick Bactiguard 1 759 nya aktieagare.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick vid utgdngen av 2020 till

838 597 kr fordelat pa totalt 33 543 885 aktier varav 4 000 000
A-aktier och 29 543 885 B-aktier. A-aktierna har tio roster vardera
och B-aktierna en rost vardera. Samtliga aktier har lika ratt till
utdelning liksom andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Aktiekursutveckling

Den sista handelsdagen 2020 var Bactiguards stingningskurs
143,00 kr vilket ger ett borsvarde pa 4 224,8 MSEK for de
noterade B-aktierna. Den sista handelsdagen 2019 var stiang-
ningskursen 82,60 kr och borsvardet 2 420,4 MSEK. Aktien
steg med 73,1% under éret. Indexet for samtliga aktier pa
Nasdaq Stockholm OMXSPI har 6kat med 12,9% under 2020.

Under éret noterades den hogsta stangningskursen den 13 augusti
pd 194,50 kr. Den ldgsta staingningskursen noterades den 7
januari pa 76,20 kr.

Marknadshistorik

Bactiguards B-aktie noterades pa Nasdaq Stockholm i small
cap-segmentet den 19 juni 2014. Introduktionskursen var 38 kr.
Sedan introduktionen fram till sista handelsdagen 2020 har
aktien stigit med 276 %. Nasdaq Stockholm mitt med indexet
OMXSPI 6kade under samma period med 71,7%.

Utdelningspolicy

Den langsiktiga malsattningen &r att dela 30-50 procent av resul-
tatet efter skatt med beaktande av bolagets finansiella stillning.
Eftersom Bactiguard ar i en expansionsfas kommer vi ddrfor
under de nirmaste dren att prioritera tillviaxt fore utdelning.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare okade med 1 759 under 2020. Vid &rets slut
hade Bactiguard 4 999 (3 240) aktiedgare. De tio storsta dgarnas
innehav motsvarade 80,8% (79,4%) av aktiekapitalet och 90,7%
(90,1%) av rosterna. Vid arsskiftet agdes 17,6% (20,9%) av
aktierna av svenska privatpersoner, 43,9% (48,1%) av svenska
institutioner och juridiska personer samt 38,5% (31,0%) av
utlandska privatpersoner och institutioner.

Analytiker som féljer Bactiguard
Andrej Rodionov, Swedbank
Mattias Vadsten, SEB

Ticker: BACTI B
ISIN: SE0005878741
For data per aktie, se femarséversikten pa sidan 85.

Kursutveckling Bactiguard B sedan notering till och med 31 december 2020
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Aktien

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Okning av antalet aktier Totalt antal A-aktier Totalt antal B-aktier Okning aktiekapital, kr Totalt aktiekapital, kr
Oktober 2010 Bolaget bildas 1000 - 1000 50 000 50 000
November 2011 Nyemission 9000 - 10 000 450 000 500 000
Mars 2014 Split/omklassificering 19990 000 4000 000 16 000 000 - 500 000
April 2014 Riktad nyemission 516 000 4000 000 16 516 000 12900 512900
Juni 2014 Nyemission 6305573 4000 000 22821573 157 639 670539
Juni 2014 Kvittningsemission av- 6480800 4000 000 29302 373 162 020 832559
seende obligationslan
Maj 2020 Nyemission som 241512 4000 000 29543885 6038 838597
dellikvid for forvarvet
av Vigilenz
Agarstruktur Aktiekapitalets De fem stérsta landerna
31 december 2020 férdelning 31 december 2020
Antal aktier Antal &gare Andel dgare, % Serie A Serie B Totalt Roster, % Andel av dgare, %
1-500 4275 85,5 Aktier, st 4000000 29543885 33543885 Sverige 55,6 61,6
501-1 000 309 6,2 Roster,st 40000000 29543885 69543885 Nederléanderna 34,5 17,8
1001-5 000 271 54 Kapital, % 11,9 88,1 100,0 Finland 4,8 10,0
5001-10 000 51 1,0 Roster, % 57,5 42,5 100,0 Storbritannien 1,6 3,2
10 001-15 000 17 0,3 USA 1,2 2,5
15001-20 000 15 0,3 Totalt 97,6 95,1
20001- 61 1,2
Totakt 2999 100 Kalla: Euroclear Sweden
De tio stérsta agarna 31 december 2020 Agarkategorier
Agare Antal Antal Totalt % av % av 31 december 2020
A-aktier B-aktier antal kapital roster
Christian Kinch med familj och bolag 2000 000 4125977 6125977 18,3 34,7
Thomas von Koch med bolag 2000 000 4125878 6125878 18,3 34,7
Nordea Investment Funds 0 3419987 3419987 10,2 4,9
Jan Stahlberg 0 3354387 3354387 10,0 4,8
Fjarde AP-fonden 0 3300 391 3300 391 9,8 4,8
Handelsbanken Fonder 0 1895 302 1895 302 5,7 2,7
State Street Bank and Trust Co 0 821282 821282 2,5 1,2
Foérsékringsbolaget Avanza 0 702790 702790 2,1 1,0
Pension
UBS AG London Branch 0 695 655 695 655 21 1,0
Lancelot Asset Management 0 650 000 650 000 1,9 0,9
Summa tio storsta 4000000 23091649 27091649 80,8 90,7
e}ktieéigarna B Svenska privatpersoner
Ovriga aktieagare 0 6452 236 6452 236 19,2 9,3 L
Totalt 4000000 29543885 33543885 100,0 100,0 Svenska juridiska personer

B Utlandska agare

Kalla: Euroclear Sweden | Tabellen visar de kapitalméssigt storsta identifierade aktiedgarna i
ordning efter antal roster. Enskilt storre aktiedgare kan finnas forvaltarregistrerade.
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Tio sk&l att investera i Bactiguard

TIO SKAL ATT INVESTERA

| BACTIGUARD

Bactiguard bidrar till FN:s Globala hall-
barhetsmal for Halsa och vélbefinnande

Vardrelaterade infektioner (VRI) ar ett vixande problem och
ett hot mot den globala folkhilsan. VRI dr infektioner som
patienter far under sjukhusvistelser eller annan form av vard.
Infektionerna uppstér ofta i samband med medicinska eller
kirurgiska ingrepp. Over hilften av alla VRI orsakas av medicin-
tekniska produkter.

Enligt WHO drabbas var tionde patient av VRI. Infektionerna
leder till lingre vardtider, 6kat lidande och mer anvindning av
antibiotika, vilket bidrar till 6kad antibiotikaresistens. ” Antibio-
tikaresistens dr en av de mest akuta hilsoriskerna i var tid och
hotar att omintetgora hundra dr av medicinska framsteg”, siager
Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, WHO:s generaldirektor.
Enligt WHO aventyrar antibiotikaresistensen mojligheten att nd
FN:s mal att senast 2030 utrota epidemierna av bland annat
AIDS, tuberkulos och malaria.

Bactiguards teknologi utgor en viktig lank i viardekedjan kring
véardrelaterade infektioner eftersom den minskar risken for infek-
tioner vid anviandning av medicintekniska produkter som till
exempel urinvigskatetrar, endotrakealtuber, centrala venkatetrar
och implantat.

Bactiguards teknologi ar
dokumenterat effektiv och saker

Bactiguards unika teknologi bestar av ett ytskikt som appliceras
pa medicintekniska produkter. Ytskiktet gor att farre bakterier
faster vilket minskar risken for att biofilm bildas och leder till
infektion. Det har hittills sdlts 6ver 200 miljoner katetrar och
utforts mer dan 40 kliniska studier omfattande fler an 100 000
patienter som anvint produkter med Bactiguards teknologi. Det
ar kliniskt bevisat att teknologin kraftigt minskar risken for infek-
tioner och att den ar saker.
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Klinisk evidens

Kliniska studier blir allt viktigare for att verifiera vara produkters
effektivitet och oka anviandningen av dem. Dessutom okar studi-
erna var kunskap om problemen med infektioner och genererar
mer data om véra produkter. Kliniska studier ar viktiga i saljpro-
cessen. Kombinerat med kunnande om regulatoriska krav och
godkinnandeprocesser ar de en strategisk konkurrensfordel niar
vi forhandlar och utvecklar nya licensaffirer. Det blir extra tyd-
ligt nu nir regelverket i Europa dr pa vig mot hardare krav.

Vira studier utfors savil i Sverige som internationellt och sker
i samarbete med likare, sjukskoterskor, annan vardpersonal och
patienter. Alla studier utformas enligt internationella och lokala
lagar, regler och etiska principer. De granskas och godkinns av
etiska kommittéer och relevanta myndigheter.

Stor marknadspotential

Vi ser en stor marknadspotential for var portfolj med infektions-
forebyggande produkter. Hydrocynprodukterna dr mycket
effektiva och biokompatibla. Bactiguards teknologi dr siker
och anpassningsbar till nya applikationer och anvindnings-
omraden dir det dr viktigt att minska risken for infektioner.
Teknologin dr godkind bade for kortare anvandning och for
anvindning pa implantat av metall som ska vara kvar i kroppen
under lang tid, ibland aterstoden av patientens liv.

Vi kommer att fortsitta vixa var affir genom att bade utveckla
var egen produktportfolj och teckna nya licensavtal. Vi ser en stor
marknadspotential och vi kan adressera den pa ett effektivt sitt.



Tydlig tillvaxtstrateqgi

Vi dr ett tillvaxtforetag med en tydlig strategi for hur vi ska vixa.
Strategin innebir att vi ska utveckla nya produkter och applika-
tioner liksom att expandera pé nya och befintliga marknader,
bade med egna produkter och genom nya licensaffirer. Vi har
under 2020 paborjat arbetet med att bygga en skalbar direktfor-
sdljningsorganisation for Norden. Genom forvirvet av Vigilenz
har vi fatt en vil etablerad forsiljningsorganisation i Malaysia
och en starkare position i Sydostasien.

Unik marknadsposition

Det finns nya antibiotika under utveckling men WHO menar
att ingen av dem kommer att vara effektiv mot de mest antibio-
tikaresistenta bakterierna. Darfor ar det sd viktigt att arbeta
med att forebygga infektioner. Var ytskiktsteknologi innebar en
unik mojlighet for tillverkare av medicinska forbrukningsartiklar
och implantat att signifikant minska risken for VRI och darmed
forskrivningen av antibiotika.

Bred produktportfolj inom
infektionsprevention

Med var produktportfolj av urinkatetrar, endotrakealtuber och
centrala venkatetrar minskar vi risken for infektioner i de om-
radden som oftast utsitts for VRI, namligen urinvigarna, luft-
vagarna och blodbanan. Ungefir tva tredjedelar av alla VRI
uppstdr inom dessa omrdden och medicintekniska produkter
star for en stor del av dessa infektioner.

Med forvirvet av Vigilenz 2020 har vi breddat var produktportfol;j
och marknadspotential genom att komma in pd marknaden for
sarvard och desinfektion. Vi ser en betydande potential ocksa
inom desssa omraden.

Tio sk&l att investera i Bactiguard

Licensaffar

En viktig del av vér affarsmodell dr licensaffdren. Vi licensierar vér
ytskiktsteknologi och vért kunnande till ledande medicintekniska
foretag. Vi for diskussioner med medtechbolag 6ver hela virlden
och malet ar att teckna 1-2 nya licensavtal per ar. Teknologin har
framgangsrikt applicerats pa olika typer av titan, rostfritt stil, latex,
silikon, polymerer, keramiska och textila material. Teknologin dr
godkand for bade kortare bruk och langtidsanvindning vilket inne-
bar att det finns manga nya applikationer dir den kan anvindas.

Lonsam tillvaxt

Vira finansiella mal dr en genomsnittlig tillvixt om 20% per ar
under perioden 2021-2025 samt en EBITDA-marginal om minst
30% vid slutet av femdrsperioden ar 2025.

Langsiktiga agare och
engagerad ledning

Bolagets grundare ar huvudigare och har ett langsiktigt perspektiv
pd sitt agande. Vi har ocksd svenska institutioner bland de storsta
agarna. Styrelsen representerar en bred erfarenhet fran industrin,
entreprenorsverksamhet, klinisk forskning samt medicinsk
erfarenhet. Alla i styrelsen ager aktier i bolaget.

Koncernledningen har gedigen erfarenhet frin den medicinteknis-

ka industrin liksom forsdljning och marknadsféring. Ledningen
har ocksa erfarenhet fran globala storbolag och har medicinsk

kunskap. Alla i koncernledningen dger aktier i bolaget.
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BACTIGUARD BIDRAR TILL
FN:S GLOBALA MAL

Med en verksamhet fokuserad pa infektionsprevention bidrar
Bactiguard till FN:s Globala hallbarhetsmal God halsa och véalbefinnande.
Bactiguards unika teknologi och produktportfolj &r en viktig lank i arbetet
med att nd FN:s mal om att utrota infektionssjukdomar och bromsa

utvecklingen av antibiotikaresistens.

Bactiguards verksamhet inom infektionsprevention ir en viktig
del i kampen for att forebygga vardrelaterade infektioner (VRI)
och dirmed minska anvindningen av antibiotika. Enligt WHO
har antibiotikaresistensen natt farligt hoga nivder i hela virlden
och utvecklats till en global kris som méste hanteras ytterst
bradskande.

Ar 2050 riskerar tio miljoner ménniskor att dé varje ar till foljd
av infektioner som inte kan botas med antibiotika om inte resis-
tensutvecklingen begriansas. Manniskor som smittas av antibio-
tikaresistenta bakterier 16per mer dn 60 procent hogre risk att
do6 dn de som smittas av bakterier som dr mottagliga for anti-
biotika.

VRI ir ett vixande problem och ett hot mot den globala folkhil-
san. VRI dr infektioner som patienter far under sjukhusvistelser
eller i andra former av vard. Urinvdgarna, luftvigarna och blod-
banan ar de vanligaste omrddena ddr VRI uppstar. Infektionerna
uppstér ofta in samband med medicinska eller kirurgiska ingrepp.
Over hilften av alla VRI orsakas av bakterietillvixt pd medicin-
tekniska produkter.

Enligt WHO drabbas var tionde patient av vardrelaterade infek-
tioner som leder till forskrivning av antibiotika vilket paskyndar
resistensutvecklingen.

” Antibiotikaresistens dr en av de mest akuta hilsoriskerna i var
tid och hotar att omintetgéra hundra ar av medicinska framsteg”,
sager Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, WHO:s generaldirektor.

Vardrelaterade infektioner ar
ett stort hot mot folkhdsan

I snitt drabbas var tionde patient enligt WHO.

Vardrelaterade infektioner uppstdr ofta i samband
med medicinska eller kirurgiska ingrepp.
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Betydande bidrag till FN:s globala mal
Enligt WHO aventyrar antibiotikaresistensen mojligheten att na
FN:s Globala héllbarhetsmal. Avsaknaden av effektiva behand-
lingar av TBC, lunginflammation och urinvagsinfektioner ar ett
allvarligt globalt hot mot folkhalsan.

Genom att forebygga infektioner bidrar Bactiguard direke till FN:s
Globala M3l 3 God hilsa och vilbefinnande. FN slar fast att god
hilsa dr en grundliggande forutsittning for manniskors mojlig-
het att nd sin fulla potential och att bidra till samhillets utveck-
ling. Malet ar att senast 2030 utrota epidemierna av AIDS, tuber-
kulos, malaria samt bekdmpa hepatit, vattenburna sjukdomar och
andra smittsamma sjukdomar. Det hdar mélet stir pa spel om vi
inte lyckas i arbetet med att forebygga VRI.

Bactiguards teknologi och produktportfolj bidrar till att minska
riskerna fér VRL Vid virusinfektioner - till exempel vid corona-
smitta — dr kroppens immunférsvar under stress och darmed
okar risken for sekundira bakteriella infektioner. En av de all-
varligaste foljderna av bakterieinfektioner ar sepsis som dr den
framsta dodsorsaken globalt och orsakar vart femte dodsfall
varje ar. Vi erbjuder ett kraftigt forbittrat infektionsskydd vid
anvindningen av medicintekniska produkter. For Bactiguard
handlar véar dagliga verksamhet om att bidra till arbetet med att
forebygga VRI. P4 s sitt bidrar vi till att FN:s globala mal kan
uppnas. Infektionsprevention dr darfor inte bara en strategisk
fraga for Bactiguard utan en central komponent i sjukvirden
och en av de viktigaste héllbarhetsfragorna for framtiden.

Vir viktigaste resultatindikator for hur framgangsrika vi ar
i det hir arbetet dr nar WHO kan rapportera att risken for
VRI minskar i vdrlden.

Fortroende en viktig hallbarhetsfraga

Den viktigaste hallbarhetsfradgan for oss handlar om var for-
mdga att bidra till okad infektionsprevention. For att vi ska
vara framgédngsrika i det arbetet maste vi uppratthdlla vart
fortroende. Bactiguards rykte och fortroendet frén vdra kunder,
affirspartners, medarbetare, leverantorer, aktiedgare och andra
intressenter ar grundlaggande for var formaga att lyckas.



Vi strivar efter att vara en pdlitlig, 1dngsiktig partner till saval
existerande som nya kunder. Vi vill vara en pélitlig och fortro-
endeingivande partner till hilsovirden 6ver hela virlden. Vart
mal ar att leverera hogkvalitativa, sikra produkter och tjanster
som bidrar till att minska VRI och forbattra hilsoekonomin.

For att virna vir etik och vart rykte ska véra affirsrelationer alltid
priglas av drlighet, integritet och efterlevnad av lagar och regler.

Vi dr dagligen engagerade i dialoger med ett stort antal intressenter.
De viktigaste intressenterna ar vara kunder, affirspartners,
medarbetare, regeringar och regulatorer, aktiedgare, konkurren-
ter liksom samhillena dir vi verkar. Vara intressentrelationer
och dialoger ska vara irliga, faktabaserade och transparenta
utan att dventyra var kommersiella konfidentialitet.

Risker och riskhantering
En visentlig risk inom héllbarhetsomradet dr att vart fortroende
skadas. De storsta riskerna vi identifierat dr:

Produktsakerhet

Vi maste leverera sikra produkter till patienter, kunder och
hilsovarden. Darfor dr det av hogsta vikt att alla medarbetare
utfor sitt arbete med hog kvalitet. Vi utfor ockséd kontinuerligt
kliniska studier for att generera mer data om véra produkter.
Framst vill vi se hur effektiva produkterna ar for att forebygga
infektioner och andra komplikationer. Darutover studerar vi
aven siakerhet, anvindarvinlighet och patientnojdhet. Det har
hittills genomforts over 40 kliniska studier med totalt fler an
100 000 patienter.

Vi foljer alla legala och regulatoriska krav vad betriffar kliniska
studier, produktutveckling, produktion, varudeklarationer, for-
siljning och marknadsforing.

Vira CE-mirken liksom 6vriga myndighetsgodkdnnanden ar
kvalitetstecken som visar pd var formdga att hélla en hog kvalitet
pa produkter och processer.

Milj6

Var verksamhet ar anmailningspliktig enligt miljobalken. Vart mil-
joarbete fokuserar pa en siker hantering av kemikalier och avfall
inom produktutveckling och produktion. Vért unika ytskikt inne-
héller mycket sm& mangder ddelmetaller och kriver inga sarskilda
rutiner vid kassering. Metallerna i ytskiktet forstors inte under
avfallsforbranningen och samlas upp i forbranningsanliggningen.
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

For att sikerstilla att vi foljer de lagar och krav som finns inom
miljoomréadet samt tillse en tillfredsstillande egenkontroll har vi
ett miljoledningssystem som bygger pd 1ISO 14001.

Korruption

Vi verkar i ett stort antal linder — antingen via licenstagare, ater-
forsiljare eller direkt nirvaro. For att motverka risken for kor-
ruption har vi nolltolerans mot mutor och otillborlig paverkan.

Ménskliga rattigheter

Vi har medarbetare i linder dir brott mot manskliga rattigheter
kan forekomma. Det dr darfor viktigt att alla anstillda kdnner till
var uppforandekod och att efterlevnaden sakerstalls. Alla anstallda
ska kanna till sina rattigheter som sakerstallts i uppforandekoden.

Styrning inom hallbarhetsomradet

Grunden for styrningen av Bactiguard dr FN:s deklaration om
minskliga rittigheter, ILO:s deklaration om grundliggande prin-
ciper och rittigheter i arbetslivet samt OECD:s principer och
normer for hur multinationella foretag ska bedriva ett ansvars-
fullt foretagande. Vi har faststillt tvd policyer inom héllbarhets-
omradet som reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag och
medarbetare ska upptrada och agera med malet att bygga en
langsiktigt héllbar affir. Dessa policyer dr uppforandekoden och
miljopolicyn. Uppforandekoden har faststillts av styrelsen och
miljopolicyn har faststillts av koncernledningen. Miljépolicyn
revideras arligen.

Uppforandekoden och 6vriga policyer ska kommuniceras till
samtliga medarbetare och det ar varje chefs ansvar att se till sa
att det sker inom den egna organisationen. Det dr dven chefernas
ansvar att sikerstilla att medarbetare som berors av specifika
mal, regler, rutiner eller annan information far ta del av dessa.
Det dligger varje medarbetare att folja uppforandekoden liksom
de regler och rutiner som foretaget har satt upp for sitt miljo-
arbete. Cheferna ansvarar for att folja upp efterlevnaden av
policyerna. Medarbetarna uppmanas att rapportera avvikelser
och att lyfta fram goda exempel. Uppfoljning av policyerna sker
vid intern och extern revision, méten i styrelse och koncern-
ledning liksom i organisationen vid gruppmoten och medarbe-
tarsamtal.

Hir foljer en redogorelse for vara policyer som ror omradena
milj6, medarbetare och sociala forhallanden, respekt for manskliga
rittigheter och motverkande av korruption:
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Miljc
Vi har identifierat foljande omraden som viktigast ur miljosyn-
punkt:

Produktion

Var produktion ska i sd hog utstrackning som mojligt teranvianda
avfall, samla in och sortera miljofarliga medel samt halla en lag
kassationsnivd. Vi stravar efter aterhdllsamhet med vatten och el.

Kemikalier

Kemikalier som anvinds i produktionen och laboratorieverk-
samheten ska vara godkdnda av den som ar internt ansvarig
och vara de med minst miljopéaverkan.

Atervinning

I var verksamhet uppkommer avfall av olika slag som papper
och emballage. I laboratorieverksamheten och produktionen upp-
star avfall som exempelvis kemikalier och forbrukningsvaror.

Vi stravar efter att minska mangden avfall och att avfallet ater-
vinns pa ett miljoriktigt satt.

Inkép
Vid samtliga inkop och upphandlingar av produkter och system
ska miljo vdgas in som en parameter.

Forbrukningsvaror som kops in ska om mojligt ha ndgon av de
viletablerade miljomairkningarna.

Energi

I verksamheten forbrukas energi i form av virme, varmvatten
och el. Vi arbetar for att minska energiforbrukningen och for
att den energi som anvinds ska var miljomarkt.

Resor

Vid resor ska vi alltid verviga om det gér att vilja ett miljo-
vinligare alternativ, om det gar att ersdtta resan med en video-
konferens och om det dr det mest miljovinliga valet av fordon
som gjorts.

Anmaélningspliktig verksamhet

Koncernen bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken (miljofarlig verksamhet och hilsoskydd och Arbetsmiljo-
verket (anvdandning av smittimnen riskklass 2). Den anmal-
ningspliktiga verksamheten avser delar av produktionsprocessen
och den forskning och utveckling som bolaget bedriver.
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Medarbetare och sociala férhallanden
Grunden for att vi ska lyckas med var affir och bidra till att
forebygga VRI dr att vi har motiverade medarbetare. En viktig
faktor till att vi har motiverade medarbetare ir att var kultur
priglas av innovation, entreprenorskap och méangfald. Vara
karnvirden genomsyrar allt vi gor och bidrar till att skapa en
positiv arbetsmiljo.

Vi arbetar tillsammans for att nd vira mal och pa s sitt skapar
vi en milj6 dir vi kan kdnna arbetsglidje och engagemang. Vi
tar vara pd medarbetarnas individuella kompetenser som
stracker sig over ett antal omrdden, bland annat inom produkt-
och affarsutveckling, produktion, kliniska studier, marknadsfo-
ring och forsiljning.

Alla medarbetare ska erhalla korrekt och rittvis ersdttning i
overensstimmelse med deras individuella prestation och bidrag
till foretagets framging. Medarbetare ska erbjudas mojlighet till
lamplig utbildning for att utveckla relevant kompetens, vixa
inom foretaget och gd vidare i sin karriar.

Medarbetarna uppmanas att rapportera brott mot uppférande-
koden. Alla anmalningar ska hanteras snabbt, rattvist och efter
en genomgdende utredning. Under 2020 har inga anmalningar

inkommit som hanterats eller dr under utredning.

Under pandemin har medarbetare som kan utféra sina arbets-
uppgifter utanfor arbetsplatsen uppmanats att arbeta hemifran
for att minimera risken for smittspridning.

Vara karnvarden
Allt vi gor genomsyras av:

e Langsiktigt partnerskap
e  Fortroende och ansvar
e Kreativitet

®  Snabb respons

*  Resurseffektivitet

Och priglas av empati, respekt och kommunikation.



Vara medarbetare

Totalt antal medarbetare 163
Antal medarbetare i Sverige 33
Antal medarbetare i Malaysia 119
Antal medarbetare i 6vriga varlden 11
— Varav antal medarbetare i produktionen 71

— Varav antal medarbetare inom

Respekt for manskliga rattigheter

Alla medarbetare ska behandlas lika och rittvist. Rekryteringar
och befordringar sker enbart utifrdn kompetens. Vi stravar efter
att skapa en arbetsmiljo dir alla respekteras oavsett individuel-
la skillnader, formdgor eller personligheter. Ingen medarbetare
eller potentiell medarbetare ska diskrimineras eller trakasseras
pé grund av dlder, etnicitet, konstillhorighet, religion, funktions-
variationer, nationalitet, sexuell liggning, familjesituation eller
politisk uppfattning.

Vi accepterar inte barnarbete eller tvangsarbete.

Alla medarbetare har ritt att vilja om de vill representeras av
en fackforening och forhandla kollektivt eller inte. Ingen med-
arbetare far diskrimineras pa grund av facklig tillhorighet.

Motverkande av korruption

Vi har nolltolerans mot mutor. Vi tilldter inte att nigon erbjuds
betalningar eller andra formdner for att paverka dem att re-
kommendera, anvinda eller kopa vara produkter eller tjanster.
Vi forhandlar inte med eller ingér avtal med affarspartner dar
vi har anledning att tro att de betalar mutor eller gor otillborli-
ga betalningar. Vi diskuterar inte med konkurrenter eller ingér
avtal med dem om prissittning, marknadsandelar eller andra
liknande olagliga verksamheter.

forsiljning och marknad 33
— Varav antal medarbetare inom utveckling 16
Totalt antal kvinnor/min 105/58
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FLERA
INSATSER FOR
ATT BEGRANSA
PANDEMIN

Under 2020 har Bactiguard arbetat intensivt
for att pa flera olika sitt bidra till att begransa
pandemin, bland annat genom donationer
och samarbeten med svenska regeringen,
myndigheter, andra foretag och varden.

For att bidra till forskningen om covid-19
donerade Bactiguard 120 000 kronor till
Karolinska Institutet vid Danderyds sjukhus
(KI DS). Bactiguard har sedan 2010 ett sam-
arbete med KI DS dir vi delar labbresurser for
att kunna testa hur var teknologi interagerar
med blod. Donationen gick till att utrusta
ytterligare ett labb vid KI DS for att underldtta
forskning om covid-19. Forskningen syftar
till att utveckla och utvirdera ett test for
covid-19, men involverar dven grundforskning
kring SARS-CoV-2 och covid-19.

Bactiguard donerade ocksa infektionsforebyg-
gande produkter till kinesiska sjukhus i kampen
mot pandemin. Produkternas marknadsvirde
uppgick till drygt 2 Mkr. Produkterna som
donerades var Hydrocyn® acqua som har en
kraftigt avdodande effekt pa coronavirus
samt katetrar som skyddar patienter mot de
bakterieinfektioner som ofta blir komplika-
tioner av virusinfektioner.

Nir det rddde brist pa skyddsutrustning och
desinfektion till f6ljd av pandemin i mars

etablerade Bactiguard en luftbro mellan Asien
och Europa som var tillginglig dven for
andra svenska foretag. P4 sd sdtt kunde vi
transportera bland annat Hydrocyn® acqua
frén tillverkningen i Malaysia till Sverige.

Négra av Bactiguards medarbetare har aktivt
bidragit till vdrden och testningen av
covid-19-patienter. Det gav oss insikter i hur
patienterna paverkas av detta virus som inte
foljer ndgra tidigare kinda monster och hur
Bactiguards produkter kan bidra till att minska
riskerna for allvarliga komplikationer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Under 2020 har fokus varit pa effekterna av pandemin, integrationen
av Vigilenz, fortsatt utveckling av nya produkter och applikationer
samt etableringen av en direktforsaljningsorganisation.

Bactiguard Holding AB (publ) ir ett publikt aktiebolag som &r
noterat pd Nasdaq Stockholms huvudlista. Till grund for
styrningen av Bactiguard ligger den svenska aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden), Aktiemarknadsnimndens uttalanden samt
andra tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats som en del av drs-
redovisningslagen och bolagets tillimpning av Koden. Rapporten
har granskats av revisorerna.

Bolagsordning
Bolagsordningen antogs av drsstimman den 21 maj 2015
och finns i sin helhet pd webbplatsen bactiguard.com.

Bolagets site ar Stockholm och riakenskapséret ar kalenderar.

Bolagsordningen innehdller inte bestimmelser rorande entledi-
gande av styrelseledamot eller andring av bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital

Bactiguard har tvé aktieslag, serie A och serie B. Bida aktieslagen
har lika ritt till utdelning. En aktie av serie A har tio roster och
en aktie av serie B en rost.

Bolagsordningen innehaller regler for aktiers foretradesratt vid
kontantemissioner, kvittningsemissioner och fondemissioner
liksom ritt for innehavare av A-aktier att omvandla dessa till
aktier av serie B. Bolagsordningen innehdller ocksd regler om
hembud for A-aktierna.

Bactiguards B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
2014. Den 4 januari 2021 flyttades Bactiguard fran small cap-
till mid cap-segmentet.

Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av 2020 till 838 597 kr
fordelat pa totalt 33 302 373 aktier varav 4 000 000 onoterade
A-aktier och 29 543 885 B-aktier. Det totala antalet roster upp-
gick till 69 543 885. Under maj 2020 6kade antalet B-aktier
liksom antalet roster med 241 512 till foljd av kvittningsemission
for att erligga del av kopeskillingen for Vigilenz.
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Arsstimman 2020 limnade styrelsen bemyndigande att, vid ett
eller flera tillfillen intill tiden for nista drsstimma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska aktiekapitalet
kunna 6kas med sammanlagt hogst 40 000 kronor (fordelat pa
hogst 1 600 000 nya aktier). Bemyndigandet ska dven innefatta
ratt att besluta om nyemission med bestimmande om apport eller
att aktie ska tecknas med kvittningsritt eller annars med villkor
enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller 15 kap 9 § aktiebolagslagen.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt ar att
mojliggora riktade emissioner for genomforande av forvirv av
hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt
for anskaffning av kapital att anvindas till sédana forvirv.
Grunden for emissionskursen ska vara aktiens marknadsvirde.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare var vid drsskiftet 4 999 (3 240) och de
fem stOrsta dgarna var (inom parentes anges andel av kapital
respektive roster):

Christian Kinch med familj och bolag (18,3%, 34,7%), Thomas
von Koch med bolag (18,3%, 34,7%), Nordea Fonder (10,2%,
4,9%), Jan Stahlberg (10,0%, 4,8 %) och Fjarde AP-fonden
(9,8%,4,7%).

Arsstamma

Arsstimman #r bolagets hogsta beslutande organ och det ir pa
arsstimman och eventuella extra bolagsstimmor som samtliga
aktiedgare kan utova sin rostritt och besluta i drenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet.

Kallelse till bolagsstimma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstimman. Kallelse till extra bolagsstimma,
som inte ska behandla fraga om dndring av bolagsordning, ska
ske senast tre veckor fore bolagsstimman.

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pd webbplatsen bactiguard.com. Bolaget
upplyser i Dagens Industri om att kallelse skett.

Bolagsstimma kan dga rum i Stockholm, Huddinge eller
Botkyrka.
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Valberedning Bolagsstdmma

Erséattnings- Revisions-

utskott utskott

Koncern-
ledning

Organisation och styrning

Aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver Bactiguard pa arsstimman och évriga bolagsstammor. Bolagsstdmman
ar bolagets hdgsta beslutande organ. Ansvaret fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter ankommer pa styrelsen och VD i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,

Nasdag Stockholms emittentregelverk, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
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Vid drsstimman fattas bland annat beslut om faststillande av
resultat- och balansrikningar, disponering av arets vinst eller for-
lust och beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for styrelseledamo-
ter och VD. Vidare beslutas om arvoden till styrelse och revisorer.
Direfter viljs styrelse och revisor for tiden intill nista arsstimma.
Dirtill behandlas andra lagstadgade drenden som exempelvis
beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.

Samtliga aktiedgare som dr registrerade i aktieboken pa avstam-
ningsdagen och som anmilt deltagande i tid enligt bolagsord-
ningens bestammelser har ritt att delta i stimman och rosta for
sitt innehav av aktier. Aktiedgare far foretradas av ombud om
antalet ombud anmalts av aktiedgaren senast den dag som anges
i kallelsen till stimman.

Arsstamma 2020

Bactiguards drsstamma holls den 28 april 2020 vid bolagets
huvudkontor i Tullinge. Vid arsstimman narvarade styrelseleda-
moterna Mia Arnhult, Anna Martling, Christian Kinch, Thomas
von Koch och Jan Stihlberg. Till stimmans ordférande valdes
advokat Magnus Lindstedt. Vid arsstimman utgick VD:s presen-
tation till foljd av dtgirderna for att minimera antalet stimmodel-
tagare och minska risken for spridning av covid-19. VD:s presen-
tation ersattes med ett webbsint 6ppet anforande med mojlighet
att stilla fragor som holls direkt fore stimman och lades upp pa
bolagets webbplats efter stimman.

Arsstimman fattade bland annat féljande beslut i enlighet med
styrelsens respektive valberedningens forslag om:

e Faststdllande av resultat- och balansrdkningarna fér 2019
och beslut att ingen vinstutdelning lamnas.

e Styrelsen och den verkstillande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for 2019.

e Att arvodet for den kommande mandatperioden ska utgd
med 2 000 000 kronor till styrelsens ordférande och med
200 000 kronor till 6vriga ledamoter samt att inget arvode
ska utgd for utskottsarbete med undantag for ordféranden
i revisionsutskottet som ska erhalla 100 000 kronor i arvode
for utskottsarbetet.
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e Omval av Jan Stahlberg, Christian Kinch, Anna Martling och
Thomas von Koch samt nyval av Cecilia Edstrom som ordinarie
styrelseledamoter.

e Christian Kinch valdes till styrelsens ordférande.

e Deloitte AB omvaldes som revisor for tiden intill slutet av
nastkommande arsstimma och beslut togs att arvodet for
bolagets revisor ska utgé enligt godkand riakning.

e Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

e Kvittningsemission med anledning av forvirvet av Vigilenz,
innebarande att del av kopeskillingen 19 320 960 kronor,
erlades genom betalning med 241 512 nyemitterade B-aktier
i Bactiguard Holding AB.

e Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

e Uppdaterad instruktion for valberedningen.

Arsstamma 2021

Bactiguards drsstimma 2021 dger rum onsdag 28 april 2021.
P4 grund av pandemin kommer drsstimman att genomforas
genom postrostning. Mer information om rostningsforfarande
med mera kommer i kallelsen.

Valberedning

Arsstimman 2020 antog foljande instruktioner for valberedningen
i Bactiguard:

Valberedningen ska besta av fem ledaméter. Styrelsens ordforande
ska ta kontakt med de fyra rostmissigt storsta aktiedgarna i
bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per
den 31 augusti som vardera ska ges mojlighet att inom skilig
tid utse en ledamot. Om ndgon av dem inte utovar ritten att
utse en ledamot 6vergdr ritten att utse sidan ledamot till den
till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare som inte redan
har ritt att utse en ledamot av valberedningen. Styrelsens ordf6-
rande ska vara adjungerad ledamot utan rostritt. Valberedningens
ordférande ska vara den ledamot som representerar den till roste-
talet storsta aktiedgaren, om inte ledamoterna enas om annat.



Namnen pa valberedningens ledaméter ska offentliggoras sd snart
valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore kommande
drsstimma. Valberedningen utses for en mandattid fran den tid-
punkt da dess sammansittning offentliggors fram till dess att en
ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti
men fore det datum som infaller tolv veckor fére kommande
arsstimma, och om aktiedgare som efter denna forandring kom-
mit att utgora en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i
bolaget framstaller 6nskemal till valberedningens ordforande om
att ingd i valberedningen ska denna aktiedgare ha ritt att, enligt
valberedningens bestimmande, antingen utse en ytterligare leda-
mot av valberedningen eller en ledamot som ska ersitta den
ledamot som utsetts av den efter dgarforindringen till rostetalet
mindre aktiedgaren.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen
under mandatperioden eller blir sddan ledamot férhindrad att
fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktieigare
som utsett ledamoten att inom skilig tid utse ny ledamot. Om
aktiedgaren inte utdvar ritten att utse ny ledamot vergdr ritten
att utse sddan ledamot till den till rostetalet narmast foljande
storsta aktiedgaren som inte redan utsett eller avstatt frdn att
utse ledamot av valberedningen. Forandringar i valberedningens
sammansittning ska offentliggoras sd snart sddana skett.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna
instruktion och tillimpliga regler. I uppdraget ingdr bland annat
att lamna forslag till:

e ordforande vid arsstimma,
e ordforande och 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter i styrelsen,

e arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande
och ovriga ledamoter i styrelsen samt eventuell ersittning
for utskottsarbete,

e i forekommande fall, val av revisor,
e arvode till revisor, och

¢ i den man det anses nodvindigt, dndringar i denna instruktion
for valberedningen.
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Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget
ska dock svara for skiliga kostnader rimligen férenade med
valberedningens uppdrag.

Denna instruktion for valberedningens sammansittning och
arbete ska gilla fram till dess att bolagsstimman beslutar annat.

Valberedningen infor arsstimman 2021 offentliggjordes den 29
oktober 2020 och utgors av:

Helena Borglund, utsedd av KK Invest AB, Thomas von Koch,
utsedd av Bactiguard B.V., Mats ] Andersson, utsedd av Nordea
Fonder, Jan Stdhlberg, utsedd av Jan Stahlberg och Per Colleen,
utsedd av Fjirde AP Fonden.

Styrelsens ordférande, Christian Kinch, dr adjungerad till
valberedningen men utan rostritt.

Aktiedgare har kunnat lamna forslag och synpunkter till
valberedningen fram till den 17 januari 2021.

Styrelsen och dess styrning
Styrelse

Styrelsen svarar bland annat for Bactiguards organisation och
forvaltning samt utser en VD som ansvarar for den l6pande
forvaltningen enligt riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska
aven se till att bolagets organisation ar utformad sd att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Styrelsen
ska i forsta hand dgna sig dt 6vergripande och langsiktiga fragor
samt frdgor som ar av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse for koncernen och bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska siker-
stilla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla styrelserela-
terade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till behandling.
Styrelsen far varje kvartal information fran ledningen i form av
verksamhetsrapporter i enlighet med VD-instruktionen. Bolagets
externa revisorer rapporterar sina iakttagelser frin granskningen
av bokslut och sin bedomning av bolagets interna rutiner och
kontroll till styrelsen.

Styrelsen faststaller drligen arbetsordningen vid konstituerande
styrelsemote. Den nuvarande arbetsordningen faststalldes den 28
april 2020. Enligt arbetsordningen halls normalt sex ordinarie
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Styrelsearbetet 2020

5 november

Rapport for tredje kvartalet
Afférsplan och budget
Uppdaterade finansiella mal
Styrelseutvérdering

o-----,
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29-30 september
Strategidag

13 augusti
Rapport for andra kvartalet

moten per ar utdver det konstituerande motet. Styrelsens arbets-
ordning reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelsen, styrelse-
ordféranden och VD. Arbetsordningen reglerar dven styrelsens
ansvar, sammantridesplan samt vilka drenden som éligger styrel-
sen. Dessa drenden omfattar bland annat redovisnings- och revi-
sionsfragor, marknad och marknadsanalys, riskidentifiering,
strategi, organisation, utvardering av styrelse och VD samt system
for intern kontroll.

Styrelsen har dven faststillt en instruktion for VD liksom atte-
stordning. Styrelsen har faststillt sex policyer som dr koncern-
overgripande och reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag
och medarbetare ska upptrdda och agera med malet att bedriva
ett langsiktigt hallbart foretagande. Policyerna revideras och
faststalls arligen i samband med det konstituerande motet eller
— om det ar pakallat — under aret. Efterlevnaden av policyerna
foljs upp i internkontroller och av bolagets externa revisorer.
Brister i efterlevnaden eller risk for brott mot efterlevnaden
resulterar i omedelbara atgérder fran ledningen och allvarligare
fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ordférande ett
sarskilt ansvar for att hdlla regelbunden kontakt med VD for
att overvaka och diskutera bolagets utveckling. Ordforanden
ska ocksa tillse att VD haller styrelsens ledamoter informerade
om Bactiguards ekonomiska stallning, finansiella planering och
utveckling. Styrelsens ordforande ansvarar ocksé for att det
varje ar sker en utvirdering av styrelsens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst tre ledamoter
och hogst sju ledamaoter. Styrelsen viljs arligen pa drsstimma for
tiden till dess nasta arsstimma har hallits.
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4 februari
’ Cecilia Edstrom utses till VD
’ Forvarvet av Vigilenz annonseras

o= 5 februari
’ Rapport for fjarde kvartalet
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27 mars
Kallelse till &rsstamma

30 mars
Arsredovisningen publiceras

\

“e----@ 28 april

Arsstamma
Konstituerande méte

‘v----@ 13 maj
Rapport for forsta kvartalet

Styrelsen utgors av fem ledamoter. CFO nédrvarar vid samtliga
styrelseméten utom ndr VD:s arbete utvdrderas. Styrelsen har
utsett Jan Stdhlberg till vice ordforande.

Styrelsen presenteras nirmare pd sidorna 44-435.

Styrelsens arbete under 2020

Under 2020 har styrelsen hallit sex ordinarie och tvd extra
sammantriaden samt ett konstituerande mote i samband med
arsstimman.

Vid motena har styrelsen behandlat fasta punkter sdsom affars-
och marknadslige, ekonomisk rapportering, budget och projekt.
Darutover har overgripande strategiska fragor avseende bland
annat omvarldsfragor, tillvixtmojligheter och héllbarhet analy-
serats. Under 2020 har fokus varit pa effekter av pandemin,
forvarvet och integrationen av Vigilenz, nya affarsmojligheter,
framfor allt drivna av hallbarhetsperspektivet, fortsatt produktut-
veckling och etableringen av en organisation for direktforsaljning.

Styrelsen har triffat bolagets revisor utan nirvaro av ledningen
under 2020.

Styrelsens utskott

Utskottens ledamoter och dess ordforande utses vid det konstitu-
erande styrelsemotet for ett ar i taget. Arbetet i utskotten sker
utifrdn framtagna instruktioner for respektive utskott. Utskottens
arbete dr i huvudsak beredande och radgivande inom respektive
omrdde. Styrelsen kan emellertid delegera beslutsbefogenheter till
utskotten i vissa fragor.

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bisté styrelsen med forslag, radgivning
och beredning i fragor om ersattningsprinciper till VD och andra
ledande befattningshavare samt individuell ersattning till VD i
enlighet med de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-



ningshavare som faststéllts av drsstimman. Principerna omfat-
tar bland annat forhallandet mellan fast och eventuell rorlig
ersittning samt sambandet mellan prestation och ersittning,
huvudsakliga villkor for eventuell bonus och incitamentspro-
gram samt huvudsakliga villkor for 6vriga formaner, pension,
uppsigning och avgangsvederlag. For VD giller dven att styrelsen
i sin helhet faststéller ersittning och andra anstillningsvillkor.
Aktierelaterade incitamentsprogram till koncernledningen
beslutas av drsstimman.

Utskottet ska vidare bitrdda styrelsen i 6vervakningen av det
system genom vilket bolaget uppfyller i lag, borsregler och
Koden géllande bestimmelser om offentliggérande av informa-
tion som har med ersittning till VD och andra ledande befatt-
ningshavare att gora. Utskottet ska ocksd folja och utvirdera
eventuella pdgdende och under aret avslutade program for ror-
liga ersittningar for VD och andra ledande befattningshavare,
tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare som bolagsstimman fattat beslut om
samt gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivier.

Under 2020 har ersittningsutskottet behandlat VD:s 16n, utvir-
derat att villkoren for ledande befattningshavare 6verensstimmer
med de av drsstimman beslutade riktlinjerna for erséttning till
ledande befattningshavare, att mallavtalen for anstillning av
ledande befattningshavare dr andamaélsenliga liksom reflekterar
principerna for ersdttning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Efter drsstimman 2020 utgdrs ersittningsutskottet av styrelse-
ordférande Christian Kinch, Jan Stdhlberg och Thomas von
Koch. Christian Kinch ir ordférande for ersittningsutskottet.
Fore arsstimman 2020 utgjordes ersittningsutskottet av Jan
Stahlberg och Thomas von Koch.

Under 2020 har utskottet haft tvd protokollférda méten samt
diremellan haft underhandskontakter vid behov. Nirvaron i
ersittningsutskottet framgar av tabell pa sidan 40.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att dvervaka bolagets finansiella
rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering samt, i forekommande fall, internrevision. Utskottet
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Policyer faststallda av styrelsen

e Finanspolicy e Kommunikationspolicy

e Insiderpolicy e Valutapolicy

e [T-policy e Uppforandekod

ska ocksd hilla sig informerat om revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av revisorns
kvalitetskontroll, informera styrelsen om resultatet av revisionen
och om pa vilket sitt revisionen bidrog till den finansiella rap-
porteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet
har haft. Utskottet ska vidare granska och 6vervaka revisorns
sjdlvstindighet och opartiskhet och sirskilt félja upp om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra tjinster dn revisionstjanster.
Utskottet bitrader ocksd med forslag till bolagsstaimmans beslut
om revisorsval.

Under 2020 har utskottet avhandlat delarsrapporter och bok-

slutskommunikén liksom hur arbetet inom bolagets ledning och
ekonomifunktion fungerat. Vid moétet i november 2020 avhand-
lades bland annat delarsrapporten.

Efter arsstimman 2020 utgors revisionsutskottet av Jan Stdhlberg,
Christian Kinch, Anna Martling och Thomas von Koch. Jan
Stahlberg ar ordforande for revisionsutskottet. Fore drsstimman
2020 utgjordes revisionsutskottet av Mia Arnhult, ordforande,
Thomas von Koch, Anna Martling och Jan Stahlberg.

Styrelsen anser att ledamoterna dr sakkunniga inom revisions-

utskottets omraden och uppfyller oberoendekraven enligt Koden
och aktiebolagslagen. Styrelseledamoternas nirvaro i revisions-
utskottet framgar av tabell pd sidan 40. Till métena i revisions-
utskottet kallas utover utskottets ledaméter dven CFO samt nir

sa erfordras, revisor, VD eller andra tjansteman i bolaget. Bolagets
revisor har deltagit i ett av motena under 2020.

Utvéardering av styrelsens arbete

Bolagets styrelseutvardering skedde i november 2020 och pre-
senterades for styrelsen i januari 2021. Utvdrderingen skedde i
form av en enkit som omfattar 18 olika aspekter av styrelsens
arbete och dess insatser for att skapa virde. Utvarderingen visar
styrelseledamoternas uppfattningar om hur styrelsearbete be-
drivs och om atgarder ska vidtas for att utveckla och forbattra
styrelsearbetet. Resultatet av utvdrderingen dr ocksa ett viktigt
underlag for valberedningens arbete infor kommande arsstim-
ma. Resultatet har darfor presenterats for bade styrelsen och
valberedningen.
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Verkstallande direktoren

Verkstillande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for den
lopande forvaltningen av bolagets verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och anvisningar. Den senast géllande
VD-instruktionen faststélldes av styrelsen den 28 april 2020.

Av VD-instruktionen framgar vad som ingdr i den lopande for-
valtningen och vad som ska understillas styrelsen for beslut. VD
héller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets finansiella stillning och utveckling samt tillhandahaller
nodvindiga informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
moten. VD fungerar dessutom som koncernledningens ordféran-
de och fattar beslut i samrad med 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen.

Styrelsen utvirderar drligen VD:s arbetssitt och prestation.

Den 4 februari 2020 meddelade Christian Kinch att han efter
ndra 16 dr avgdr som VD. Styrelsen utsdg samma dag vice VD
och CFO Cecilia Edstrom till ny VD och Chief Medical Officer
Stefan Grass till vice VD. I augusti 2020 tilltridde Gabriella
Bjorknert Caracciolo rollen som CFO och utségs till vice VD.

Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan dt VD och driver 6ver-
gripande strategi- och utvecklingsfragor liksom den dagliga
verksamheten. Koncernledningen sammantrader en gang i
maénaden och har kontinuerliga avstimningar for behandling av
lopande drenden, strategier och diskussioner. Koncernledningen
presenteras pa sidorna 46-47.

Riktlinjer for erséttning till VD och
ovriga ledande befattningshavare

Ersdttningsfragor behandlas av styrelsens ersattningsutskott och
beslutas av styrelsen. Styrelsen liagger fram forslag till riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare som arsstimman
fattar beslut om.

Vid arsstimman 2020 antogs foljande riktlinjer for ersdttning
till VD och 6vriga ledande befattningshavare:

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren
och 6vriga personer i Bactiguards foretagsledning. Riktlinjerna
ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och forandringar som
gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits av drsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattning-
ar som beslutas av bolagsstimman, sdsom styrelsearvode och
Ovriga ersittningar till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affirsstrategi ar i korthet att 6ka patientsikerheten
och ridda liv genom att utveckla och tillhandahalla infektions-
forebyggande losningar som minskar risken for vardrelaterade
infektioner. Farre infektioner minskar antalet komplikationer,
reducerar vardtider och anviandningen av antibiotika. Det sparar
avsevirda resurser och kostnader for sjukvarden och samhillet i
stort och bidrar till minskad spridning av multiresistenta bakterier.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affirsstrategi
och tillvaratagande av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive

Styrelsens nérvaro, oberoende och ersattningar 2020

Oberoendei Oberoende i férhallande

Ledamot Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott férhallande till bolaget till stérre aktiedgare Ersattning, Tkr
Christian Kinch, ordférande 9/9 M 11 Nej Nej 1267
Mia Arnhult! 3/4 1 - Ja Ja 100
Cecilia Edstrom? 5/5 - - Nej Ja -
Anna Martling 8/9 2/2 - Ja Ja 200
Jan Stahlberg, vice ordférande 9/9 2/2 2/2 Ja Ja 333
Thomas von Koch 9/9 2/2 2/2 Ja Nej 133
Totalt antal méten

respektive ersattningar 9 2 2 2033

" Lamnade styrelsen vid arsstamman 28 april 2020.
2 Invaldes vid arsstamman 28 april 2020.
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dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Rorlig ersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frimja Bactiguards affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Formerna av erséttning med mera

Bactiguards sammanlagda erséttning till ledande befattningshavare
ska vara konkurrenskraftig, rimlig och dndamalsenlig, och ska
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersdttning, pensionsformdner och évriga formaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlon ska vara mark-
nadsmadssig utifran individens ansvarsomrade och erfarenhet
och ska ses over arligen.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
marknadsmassig rorlig kontantersittning, utformad med syfte
att frimja Bactiguards affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, och vara kopplad till forutbestimda
och mitbara kriterier enligt nedan. Sddan rorlig kontantersittning
far uppga till hogst S0 procent av den érliga fasta kontantlonen.

Ledande befattningshavares pensionsférméaner ska innefatta
marknadsmaissiga pensionslosningar, normalt i form av avgifts-
baserade (premiebestimda) pensionsforméner. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av
den fasta drliga kontantlonen.

Ledande befattningshavares 6vriga formaner kan utgoras av
tillgdng till formansbil, friskvardsbidrag, sjukforsikring, rinte-
kompensation for aktieldn vid forvarv av Bactiguard-aktier
samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga formaner ska inte ut-
gora en visentlig del av den totala ersittningen och premier och
andra kostnader i anledning av sddana formaner fir sammanlagt
uppga till hogst fem procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betriffande anstillningsférhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande siddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande dndamal sd langt mojligt ska tillgodoses.
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Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
Eventuell rorlig kontantersittning ska vara kopplad till forut-
bestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella, och som kan utgoras av individ- och funktionsan-
passade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna och mélen
ska vara utformade med syfte att framja Bactiguards affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Rorlig kontantersattning ska till 6verviagande del vara beroende
av Bactiguards omsattning, rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), och/eller kassaflode, vilket ligger i linje med bolagets
langsiktiga finansiella mal. Darutover kan resterande del av
rorlig ersattning vara baserad pd individuellt och funktionsan-
passade mal.

Nir matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
eventuell rorlig kontantersittning avslutats, som ska vara ett eller
flera ar, ska det faststillas/bedomas i vilken utstrackning kriteri-
erna har uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar for bedomning-
en sdvitt avser eventuell rorlig ersattning till verkstillande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga be-
fattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de mojligheter som foljer med lag eller avtal, med de
begransningar som ma folja darav, att helt eller delvis aterkrava
rorlig kontantersittning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphoérande av anstallning

Vid uppsigning av ledande befattningshavare frin bolagets sida
ska uppsagningstiden inte vara lingre 4n sex manader. Eventuellt
avgangsvederlag far uppga till hogst en fast drslon.

Dirutover kan ersittning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegransning utgd. Sddan ersittning ska enbart kompensera
for eventuellt inkomstbortfall till f6ljd av dtagandet om konkur-
rensbegriansning, och ska vara baserad pé den ersittningsniva
som befattningshavaren hade vid tidpunkten for anstillningens
upphorande.
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Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program ska fattas av bolagsstimman. Styrelsen kommer att pa
arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram
ska foreslds stimman eller inte, och om s ar fallet, huruvida
andringar av dessa riktlinjer ar pakallade i anledning darav.

Beslutsprocessen for att se

over och genomfora riktlinjerna

Styrelsens ersittningsutskott har till uppgift att bereda styrelsens
forslag till ersattningsriktlinjer samt i forekommande fall styrelsens
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa ersittningsriktlinjer har 16n och an-
stillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att upp-
gifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt dver tid utgjort en
del av ersidttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bo-
lagstimman. Ersittningsutskottet ska — i forekommande fall —
dven folja och utvirdera program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer
och ersattningsnivder i bolaget.

Dessa riktlinjer géller for avtal som ingés efter bolagsstimman,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for
det och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hillbarhet, eller for att siker-
stilla bolagets ekonomiska barkraft.

Revisor
Enligt bolagsordningen ska arsstimman utse lagst en och hogst
tva revisorer.

Vid arsstimman 28 april 2020 valdes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB, for tiden fram till slutet av den drsstimma
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som hélls under 2021, till revisor. Therese Kjellberg, auktorise-
rad revisor, utsigs som huvudansvarig revisor. Revisorerna
deltar vid behov pa revisionsutskottets méten for att informera
om det lopande revisionsarbetet samt avrapporterar vid minst
ett tillfdlle till hela styrelsen. Revisorn har under 2020 deltagit
vid méte med revisionsutskottet och styrelsen. Revisorn niarvarar
vid drsstimman och redogér for sin granskning av Bactiguards
forvaltning och drsredovisning. Dirutover granskar revisorerna
deldrsrapporten for perioden januari-september, ersittningar till
ledande befattningshavare, bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen ska se till att
bolaget har formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att bolagets finansiella rapportering dr upprittad i 6ver-
ensstaimmelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av den overgripande kontrollmiljon.

Grunden for kontrollstrukturen dr bolagets ekonomisystem.
Det dr uppbyggt s att ingdende av avtal och betalning av fak-
turor med mera maste folja de beslutsvagar, firmatecknings- och
attestratter som anges i de interna styrdokumenten. P4 sé satt
motverkas och forebyggs de risker som bolaget identifierar.

Utover dessa kontrollstrukturer foretas en rad kontrollaktiviteter
for att ytterligare upptiacka samt korrigera fel och avvikelser.
Sadana kontrollaktiviteter bestir av uppfoljning pa olika nivaer

i organisationen, till exempel uppfoljning och avstimning i
styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang och jamforelse
av resultatposter, kontoavstimningar samt godkdnnande och
redovisning av affarstransaktioner hos ekonomiavdelningen.

I enlighet med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en gdng
om dret en genomgang av intern kontroll.

Riskbeddmning
Identifiering gors av de risker som bedoms finnas och dtgiarder
faststills for att reducera dessa risker. Bactiguard arbetar kontinu-



erligt och aktivt med att kartligga, bedoma och hantera de risker
som bolaget utsitts for i sin finansiella rapportering. Vid motet i
november har styrelsen genomfort den drliga riskbedomningen
och beslutat om atgirder. Av sirskild betydelse dr styrelsens
overvakning for utveckling av den interna kontrollen och for
att se till att tgdrder vidtas rorande eventuella brister och for-
slag som framkommer. Uppfoljning och utvirdering av den
interna kontrollen sker regelbundet i samverkan med revisorn.
Revisorn bjuds in att pd ett styrelsemote redogora for sina
granskningsdtgirder avseende intern kontroll.

Kontrollaktivitet

Bactiguard har byggt upp en organisation som syftar till att
sdkerstilla att den finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. De interna styrdokumenten klargor vem som ansvarar
for vad och den dagliga interaktionen mellan berorda personer
gor att relevant information och kommunikation nar samtliga
berorda parter. Fordelning och delegering av ansvar har doku-
menterats och kommunicerats i for styrelsen och bolaget styran-
de interna dokument sdsom styrelsens arbetsordning, instruktion
till verkstéllande direktor, delegationsordning, attestordning samt
ovriga interna styrdokument, exempelvis ekonomihandbok. Samt-
liga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid dndring av
till exempel lagstiftning eller redovisningsstandarder. Koncernled-
ningen erhdller manatligen finansiell information om bolaget och
dess dotterbolag avseende utvecklingen av kommande investering-
ar samt likviditetsplanering. Styrelsen utvarderar regelbundet den
information som foretagsledningen och revisorn lamnar.

Information och kommunikation

Interna styrdokument sdsom regler och manualer halls 16pande
uppdaterade i ekonomihandboken och kommuniceras via interna
méten och annan riktad spridning. Overgripande strategiska
fragor kommuniceras till hela organisationen genom intranitet
och medarbetarméten.

Bolagets kommunikationspolicy syftar till att sakerstilla att all
informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid
for varje tillfille lamplig tidpunkt. Policyn syftar till att sdkerstilla
att informationsskyldigheten efterlevs pa ett korrekt och fullstan-
digt sdtt. For aktiedgare och andra externa intressenter som vill
folja bolagets utveckling publiceras aktuell finansiell information
16pande pa webbplatsen bactiguard.com.
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Uppféljning

Styrelsen gor en lopande uppfoljning av effektivitet i de interna
kontrollerna och diskuterar visentliga frdgor rorande redovis-
ning och rapportering. Bolaget arbetar utifrdn kvalitetssystem
med dokumenterade standardrutiner och arbetsinstruktioner.
Dessa rutiner och instruktioner revideras internt och av externa
kvalitetsrevisorer. Avvikelser rapporteras till ledningen och storre
avvikelser till styrelsen. Bolagets revisor reviderar internkontrol-
len och rapporterar avvikelser, pApekanden och aktivitetsforslag
till revisionsutskottet. VD rapporterar regelbundet till styrelsen
uppfoljning av verksamhetsmaél i affiarsplanen. VD lagger fram
forslag till deldrsrapporter och bokslutskommuniké, som god-
kdnns av styrelsen innan de offentliggors. Styrelsen utvirderar
ocksa kontinuerligt VD:s och CFO:s rapporter som bland annat
innehaller utfall, budget och analys av nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt del av arbetet med interna
kontroller samt processer avseende finansiell rapportering. Revi-
sionsutskottet tar dven del av de externa revisorernas rapport
avseende granskning och rekommendationer av interna kontrol-
ler vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvirderas vid
behov men minst arligen. Styrelsen ansvarar for att uppratthalla
overgripande styrdokument och VD, eller den VD utser i sitt
stille, ansvarar for 6vriga dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2020 utvirderat koncernens behov av in-
ternrevision vilket resulterade i att styrelsen gjort bedomningen
att Bactiguard, utover befintliga processer och funktioner for
intern kontroll, inte behover infora en egen internrevisionsfunk-
tion 2021. Styrelsen har bedomt att den dvervakning och
granskning som utfors internt, tillsammans med den externa
revisionen dr tillrdcklig for att uppritthdlla en effektiv intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakterna med aktiedgarna.
Bolaget informerar aktiedgarna via arsredovisningen, boksluts-
kommunikén, deldrsrapporterna, pressmeddelanden samt
webbplatsen bactiguard.com. Dessutom har Bactiguard deltagit
i investerartraffar och andra investeraraktiviteter, bade i Sverige
och utomlands.
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Christian Kinch

Styrelseordférande

Ledamot i utskott: Ordforande i ersattningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.
Invald i styrelsen: 2005

Fodd: 1966

Utbildning: Studier vid Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Medgrundare av Bactiguard. VD for Bactiguard-koncernen under perioderna
2005-2014 och 2015-2020. Lamnade VD-uppdraget i februari 2020. Styrelseordforande
2014-2015 och fran 2020. Grundare och VD i Kinchard AB och Netpharma AB.

Opvriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Swecare AB. Styrelseordforande i SWIB
Holding AB (holdingbolag for Smartwise Sweden AB och Procella Therapeutics AB).

Aktieinnehav: 2 000 000 A-aktier via bolag och 4 125 977 B-aktier genom bolag och famil;.

Cecilia Edstrom
Styrelseledamot och VD

Ledamot i utskott: -

Invald i styrelsen: 2020

Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Olika befattningar inom Bactiguard sedan 2014, Finanschef (CFO) fran september
2017 till februari 2020 och VD fran februari 2020. Olika befattningar inom SEB samt i
koncernledningarna for Scania AB och TeliaSonera AB.

Ovriga visentliga uppdrag: -
Aktieinnehav: 243 264 B-aktier som personligt innehav.

Anna Martling

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.
Invald i styrelsen: 2019

Fodd: 1969

Utbildning: Likarexamen, Karolinska Institutet. Specialistkompetens i kirurgi, medicine doktor,
Karolinska Institutet, docent, Karolinska Institutet. Professor i kirurgi, Karolinska Institutet.
Bakgrund: Dekan for Campus Nord, Karolinska Institutet, overlikare, Tema Cancer,
Karolinska Universitetssjukhuset, forskargruppsledare, Karolinska Institutet. Tidigare ledamot
Styrelsen for forskning, Karolinska Institutet och ledamot i KI/SLL Forskningsrad. Ledamot i
KI/Region Stockholms ledningsgrupp.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot KI Cancer, StratCan och CIMED, Karolinska Insti-
tutet. Ledamot i Fakultetsnamnden, Karolinska Institutet.

Aktieinnehav: 3 423 B-aktier som personligt innehav.



Jan Stahlberg

Vice styrelseordférande

Ledamot i utskott: Ordforande i revisionsutskottet och ledamot i ersdttningsutskottet.
Invald i styrelsen: 2018

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm. Studier vid MBA-programmet
vid New York University, Stern School of Business.

Bakgrund: Vice VD och vice ordférande EQT.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot Trelleborg AB och ITB-Med AB. Grundare och
VD i Trill Impact AB.

Aktieinnehav: 3 354 387 B-aktier som personligt innehav.

Thomas von Koch

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersdttningsutskottet och revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2019

Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Medgrundare av Bactiguard och styrelseordférande 2005-2013. VD EQT.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i EQT Asia Pacific. Styrelseledamot i SWIB
Holding AB (holdingbolag for Smartwise Sweden AB och Procella Therapeutics AB).

Aktieinnehav: 2 000 000 A-aktier via bolag, 4 125 878 B-aktier via bolag
och personligt innehav.
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Cecilia Edstrom

VD

Anstilld 2014.
Fodd: 1966
Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Olika befattningar inom Bactiguard sedan 2014, Finanschef (CFO) fran september
2017 till februari 2020 och VD fran februari 2020. Olika befattningar inom SEB samt i
koncernledningarna for Scania AB och TeliaSonera AB.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav: 243 264 B-aktier som personligt innehav.

Gabriella Bjorknert Caracciolo

CFO, vice VD

Anstilld 2020.

Fodd: 1970

Utbildning: Civilekonom Stockholms universitet.

Bakgrund: Ledande befattningar inom SEB och Nordea, bred erfarenhet fran
management consulting.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 6 000 B-aktier som personligt innehav.

Stefan Grass

Chief Medical Officer, vice VD

Anstilld 2019.

Fodd: 1972

Utbildning: Likarexamen, Karolinska Institutet, medicine doktor, Karolinska Institutet.

Bakgrund: Specialistlikare i anestesi och intensivvard, Karolinska Universitetssjukhuset.
Medicinsk chef, CSL Behring.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 9 850 B-aktier som personligt innehav.



Petra Kaur Ljungman

Chief Marketing and Communications Officer
Anstalld 2021.
Fodd: 1970

Utbildning: Magisterexamen i biologi, Umed universitet. Forskning pd doktorandniva i
farmakologi vid Karolinska Institutet.

Bakgrund: Olika befattningar inom forsiljning och marknad pa likemedels- och medtechbolag
sdsom AstraZeneca, Sanofi och Brighter AB samt pa reklambyrder som Ogilvy/INGO.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamort i stiftelsen Beat Diabetes.

Aktieinnehav: 450 B-aktier som personligt innehav.

Peter Radqgvist

Head of Global Sales

Anstilld 2021.

Fodd: 1967

Utbildning: Marknadsekonom, IHM Goteborg.

Bakgrund: Olika siljchefsbefattningar pa medtechbolag som Straumann group, Biomet 3i
(nu en del av Zimmer Biomet) och Dentsply.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 3 150 B-aktier som personligt innehav.

Sathish Subramaniam

Chief Operations Officer

Anstalld 2013.

Fodd: 1979

Utbildning: BSc (kemi), University of Malaya. MBA, Cardiff Metropolitan University, England.
Bakgrund: Olika chefsbefattningar inom Teleflex Medical och C.R.Bard.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 1 978 B-aktier som personligt innehav.

Koncernledning | Forvaltningsberéttelse

Den 4 februari 2020 meddelade Christian Kinch styrelsen att han efter nidra 16 ar avgar som VD. Styrelsen utsag vice VD och
CFO Cecilia Edstrom till ny VD och Chief Medical Officer Stefan Grass till vice VD. I februari 2021 meddelade Cecilia
Edstrom att hon limnar VD-rollen. Cecilia Edstrom fortsitter i rollen som VD till dess att hennes eftertrddare dr utsedd.
Gabriella Bjorknert Caracciolo tilltridde befattningen som CFO och vice VD i augusti 2020. Petra Kaur Ljungman tilltridde den
nyinrittade befattningen som Chief Marketing and Communications Officer i januari 2021. Sathish Subramaniam tilltradde
befattningen som Chief Operations Officer efter integrationen av Vigilenz. Peter Radqvist tilltradde som Head of Global Sales

i februari 2021.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Bactiguards verksamhet och resultat paverkas av en rad omvéarlds-
faktorer. Det pagar en kontinuerlig process pa alla nivaer i organisationen
for att identifiera risker samt beddma hur respektive risk ska hanteras.

Bactiguard ar frimst exponerat for marknadsrelaterade risker,
rorelserelaterade risker samt finansiella risker. Nedan specificeras
olika risker som Bactiguard ar utsatt for liksom hur de hanteras.

Produktionsrisk

Bactiguard bade licensierar sin teknologi och har en egen pro-
duktportfolj. De egna produkterna tillverkas vid anldggningar-
na i Malaysia och Sverige. Genom att ha flera anlaggningar ar
koncernen mindre exponerat for risken med produktions-
bortfall om nagon site tvingas minska eller upphora med
produktionen.

Finansiell riskhantering och
finansiella instrument

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av risk och har darfor ett 6vergripande riskhanteringsprogram
som fokuserar pa att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pd det finansiella resultatet. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst
ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av koncernens
finansiella risker. De ramar som galler faststills av styrelsen och
revideras arligen. Styrelsen har delegerat ansvaret for den dagliga
riskhanteringen till bolagets VD som i sin tur har delegerat den
till bolagets CFO. Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfilliga
avsteg fran de faststillda ramarna.

Finansiella risker beskrivs i not 4.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha tillgang till likvida
medel eller kreditutrymme for att ticka betalningsataganden,
inklusive riantebetalningar och amorteringar. Likviditetsrisken
ar sarskilt stor vid uppkomna oférutsedda storre betalningsa-
taganden. Brist pa likviditet for storre betalningsitaganden kan
fa en negativ inverkan pd Bactiguards verksamhet och finansiella
stallning. Under 2020 har kassaflodet tidvis varit forsvagat pa
grund av ett temporirt ligre orderinflode, vilket har hanterats
med hjilp av checkrikningskrediten. Den 31 december 2020
hade koncernen, inklusive beviljad checkrikningskredit om 30
Mk, en likviditet pd 31,0 Mkr. I samband med forvirvet av
Vigilenz omfoérhandlades koncernens befintliga kreditfacilitet
hos SEB. Detta innebar att 16ptiden forlangdes till februari 2023
och totalt utestdende belopp uppgick till 170,9 (127,5) MSEK
den 31 december 2020. Laneavtalet innefattar en obligatorisk
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aterbetalning som innebdr att ett belopp motsvarande 50% av
fritt kassaflode (kassaflode fore finansiering med avdrag for ranta
och amortering leasingskuld), dock ej 6verstigande 35 MSEK,
betalas arligen (s& kallad cash sweep). Till foljd av effekterna av
pandemin har villkoren i laneavtalet med SEB omforhandlats
under januari 2021. Villkoren dr omférhandlade med avseende
pa covenanter och tillgianglig checkkredit som nu uppgar till 45
(30) MSEK, ovriga villkor dr oférandrade. Likviditetsrisken
foljs upp manadsvis genom rullande prognoser pa tre manader
som utvirderar likviditetssituationen och dr basen for att vidta
relevanta finansiella eller operationella dtgirder. Ledningen gor
i dag bedomningen att likviditeten kommer att vara tillriacklig
for att hantera bolagets dtaganden under kommande &r.

Makroekonomisk risk

Svag ekonomisk utveckling och hoga statsskulder kan medfora
att det blir svarare for sdvil offentliga som privata kunder att
erhalla finansiering. Likasa kan olika linders mojligheter och
politiska vilja till investeringar i och allokering av offentliga
medel till hdlsovard paverkas negativt. Bactiguards ndrvaro pa
ett stort antal geografiska marknader avser att minimera den
landspecifika delen av den makroekonomiska risken.

Regulatorisk risk

Som tillverkare av medicintekniska produkter styrs Bactiguards
verksamhet av de krav och standarder som bestimts av tillsyns-
myndigheter pa respektive marknad dir Bactiguard bedriver
verksamhet och siljer produkter. Regulatoriska processer i olika
lander kan innebara en risk for forseningar i processen med att
introducera produkter i dessa linder. For att minimera dessa
risker arbetar Bactiguard tillsammans med lokala distributorer
samt deras regulatoriska radgivare.

Teknologisk risk

Det sker teknologiska framsteg inom medicinteknik, vilket resul-
terar i att nya produkter och forbattrade behandlingsmetoder
lanseras kontinuerligt. Bactiguard har for att skydda sin teknologi
patent i flera av de lander i vilka bolaget verkar och har ansokt
om patent i ytterligare lander. Dartill har Bactiguard vidtagit ett
flertal andra atgarder for att sdkerstélla att inte foretagsunika
kunskaper om till exempel applicering och tillverkning av Bacti-
guards ytskikt kommer till konkurrenters kinnedom. I takt med
att regelverken for medicintekniska produkter staller allt hardare



krav, till exempel genom MDR, blir Bactiguards starka kliniska
evidens en allt viktigare konkurrensfordel. Bactiguards teknologi
ar vil beprovad i ett flertal olika applikationer. Nya konkurrenter
och teknologier méaste investera i klinisk evidens for att bli god-
kinda vilket tar lang tid och fordrar ekonomiska investeringar.

Covid-19

I tillagg till redan identifierade risker analyseras regelbundet pa-
verkan av den pdgdende pandemin. Bactiguard som foretag foljer
respektive lands rekommendationer frdn motsvarigheten till
Folkhilsomyndigheten och vidtar dtgarder darefter.

Under 2020 har pandemin paverkat Bactiguard pa flera satt.
Pandemin har okat behovet av infektionsprevention och darmed
skapat nya mojligheter for Bactiguard, vilket fick en positiv effekt
pa forsaljningen under forsta halvaret. Under tredje kvartalet fick
pandemin en tydlig negativ pdverkan pd verksamheten till foljd av
minskad ordinarie sjukvard och uppskjutna operationer. Under
fjarde kvartalet noterades en dterhamtning till mer normala
nivéer i licensaffaren och starkare forsiljning av de egna BIP-
produkterna dn under tredje kvartalet. Bade licensintikter liksom
forsaljningen av BIP-produkter ar fortsatt pdverkade av minskad
ordinarie sjukvard och uppskjutna operationer. Forvirvet av
Vigilenz har starkt Bactiguard och forbattrat kassaflodet. Det
finns nu en stor vardskuld globalt som maste bearbetas. Utrull-
ningen av vaccin kommer att ha en positiv effekt och vi ser ett
stort behov av Bactiguards produkter for infektionsprevention.
Utvecklingen i nirtid ar emellertid fortsatt svarbedomd.

Aven om Covid-19 har paverkat forsiljningen och resultatet
negativt, s ar var bedomning att det dr en temporar effekt. Vard-
behovet kvarstar och vi skjuter en accelererande vardskuld fram-
for oss som maste adresseras.

Under pandemin har samhillen och foretag stangts ner, vilket
okar risken for att betalningar forsenas eller uteblir. Bolaget
foljer kontinuerligt upp betalningar fran samtliga kunder. Under
2020 har inga storre inbetalningar uteblivit varmed pandemin
inte inneburit nagra 6kade kundforluster for Bactiguard.
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KONCERNREDOVISNING

Koncemens resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2020 2019
Nettoomséttning 5,6 172315 184 987
Ovriga rorelseintakter 7 13711 8942
Summa 186 026 193 929
Forandring i fardigvarulager och produkter i arbete 4700 3882
Aktivering arbete f6r egen rakning 3959 2731
Ravaror och féornédenheter -43 853 -32 062
Ovriga externa kostnader 8 -49 330 -46 242
Personalkostnader 9 -67 188 -58 082
Avskrivningar 14-23 -44 293 -42 128
Ovriga rérelsekostnader 7 -7 659 -2516
Summa -203 664 -174 418
Rérelseresultat -17 638 19 511

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 2240 151
Finansiella kostnader 11 -26 535 -9 309
Summa -24 295 -9158
Resultat fore skatt -41933 10353
Aktuell skatt 12 -2 608 -16
Uppskjuten skatt ' 12 6152 5919
Arets resultat ' -38 388 16 256
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -38 388 16 256
Resultat per aktie i kr 2 -1,14 0,49

Koncernens rapport dver totalresultat

Belopp i Tkr 2020 2019

Arets resultat -38388 16 256

Ovrigt totalresultat:
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

Omrakningsdifferenser -7 091 -406
Ovrigt totalresultat, efter skatt -7 091 -406
Summa totalresultat fér aret -45 479 15850
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -45 479 15 850

" Information avseende férandring i denna post jamfért med rapporten for
fjarde kvartalet 2020 presenteras pa sidan 60.

2 Ingen utspadning ar aktuell.
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Koncernens rapport Over finansiell stallning

Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella tillgangar

Goodwill 13 245411 226292
Teknologi 14 149 652 165 192
Varumarke 15 26 155 25572
Kundrelationer 16 9334 8188
Aktiverade utvecklingsutgifter 17 22324 21555
Patentregistreringar 18 1117 355
Summa 453 994 447 153

Materiella anlaggningstillgdngar

Nyttjanderétt leasetillgangar 19 73 029 79 266
Byggnader 20 13 509 -
Forbattringsutgift pa annans fastighet 21 8370 9536
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22 7981 4410
Inventarier, verktyg och installationer 23 5283 1886
Summa 108 172 95099

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga Iangfristiga fordringar 1708 1837
Summa 1708 1837
Summa anlaggningstillgadngar 563 875 544 090

Omsittningstillgdngar

Varulager 25 34 161 14 351
Kundfordringar 26 49 642 45414
Ovriga kortfristiga fordringar 6738 2547
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 10919 12 087
Likvida medel 28 9886 22878
Summa 111 346 97 277
SUMMA TILLGANGAR 675 221 641 367
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 29 839 833
Omrakningsreserv -7 802 -711
Ovrigt tillskjutet kapital 707 805 675690
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ' -327 492 -289 120
Summa 373 349 386 691
Summa eget kapital 373 349 386 691
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld ! 12 11980 13 553
Skulder till kreditinstitut 30, 31 188016 -
Leasingskuld 19 66 263 71760
Summa 266 259 85313
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 - 126 900
Leasingskuld 19 9746 9223
Leverantdrsskulder 8801 8588
Ovriga kortfristiga skulder ' 3991 2528
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 13076 22122
Summa 35614 169 362
Summa skulder 301873 254 675
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 675 221 641 367

1) Information avseende foréandring i denna post jamfért med rapporten for fiarde kvartalet 2020 presenteras pa sidan 60.
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Koncernens rapport dver forandring 1 eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Balanserade

Summa eget

Ovrigt Omréknings- vinstmedel inklusive kapital hanforligt till
Belopp i Tkr Aktiekapital tillskjutet kapital reserv arets resultat moderforetagets aktieagare
Ing&ende balans 1 januari 2019 833 675690 -305 -305 396 370 841
Justering féregaende ars egna kapital 20
Totalresultat
Avrets resultat - - - 16256 16256
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - -406 - -406
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt - - -406 - -406
Summa totalresultat - - -406 16 276 15850
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgéende balans per 31 december 2019 833 675 690 =711 -289 120 386 691
Ing&ende balans 1 januari 2020 833 675 690 -711 -289 120 386 691
Justering féregaende ars egna kapital 17 17
Totalresultat
Avrets resultat - - - -38388 -38 388
Ovrigt totalresultat: *
Omrakningsdifferenser - - -7 091 - -7 091
Summa totalresultat, efter skatt - - -7 091 -38 388 -45479
Transaktioner med aktieagare
Kvittningsemission 6 32115 - - 32121
Summa transaktioner med aktiedgare 6 32115 - - 32121
Utgéende balans per 31 december 2020 839 707 805 -7 802 -327 492 373 349

" Information avseende férandring i denna post jamfért med rapporten

for fjarde kvartalet 2020 presenteras pé sidan 60.
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Koncernens rapport dver kassafldden

Belopp i Tkr Not 2020 2019
Kassafldde fran den Idpande verksamheten

Arets resultat ! -38 388 16 256
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 44293 42128
Resultat fran férandring derivat 10887 -
Uppskjuten skatt ' -6 152 -5918
Betald inkomstskatt -1814 -15
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 5415 229
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 14241 52 680
Okning/minskning av varulager -5 054 150
Okning/minskning av kundfordringar 1395 8215
Okning/minskning av &vriga kortfristiga fordringar 873 -884
Okning/minskning av leverantérsskulder -730 1536
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder -10023 -7715
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital -13539 1302
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 702 53 982

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 34 -41 663 -
Investering i immateriella tillgadngar -4 903 -2 882
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -10 447 -1541
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57013 -4 423

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 43 441 -
Amortering av finansiell leasingskuld -5 498 -8 921
Amortering av lan -1376 -15000
Foérandring checkrakningskredit 8 856 -3905
Ovrig finansieringsverksamhet 781

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 46 204 -27 826
Arets kassafléde -10107 21733
Likvida medel vid arets boérjan 22878 1893
Kursdifferens i likvida medel -2 886 -748
Likvida medel vid arets slut 9886 22878

" Information avseende férandring i denna post jamfért med rapporten
for fiarde kvartalet 2020 presenteras pa sidan 60.
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MODERBOLAGSREDOVISNING

ModerfOretagets resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 5 2315 5081
Summa 2315 5081
Ovriga externa kostnader 8 -2816 -1648
Personalkostnader -4762 -6 662
Summa -7578 -8310
Rorelseresultat -5263 -3229
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 10 3593 3383
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -17 229 -4 821
Summa -13636 -1438
Resultat efter finansiella poster -18 899 -4 667
Uppskjuten skatt 12 = 15255
Arets resultat -18 899 10588
Belopp i Tkr 2020 2019
Avrets resultat -18 899 10588
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -18 899 10588
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Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Finansiella anldaggningstillgdngar

Andelar i dotterféretag 24 481 191 414574
Fordringar hos koncernféretag 178 240 178 286
Uppskjuten skattefordran 12 15255 15255
Summa 674 686 608 114
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 646 385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 153 1321
Summa 800 1706
Kassa och bank 28 80 2063
Summa omsattningstillgadngar 880 3769
SUMMA TILLGANGAR 675 566 611883
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 839 833
Summa 839 833
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 499 156 456 453
Arets resultat -18 899 10588
Summa 480 257 467 041
Summa eget kapital 481 095 467 873
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 169 489 -
Summa 169 489 -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 - 126 900
Skulder koncernféretag 24017 14575
Leverantdrsskulder 65 115
Ovriga kortfristiga skulder 144 288
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 756 2131
Summa 24983 144010
Summa skulder 194 472 144010
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 675 566 611883
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ModerfOretagets rapport Over forandringar | eget kapital

Belopp i Tkr Aktiekapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2019 833 - 456 453 457 286
Totalresultat

Arets resultat - - 10588 10588
Summa totalresultat - - 10588 10588
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgaende balans per 31 december 2019 833 - 467 041 467 873
Ingéende balans 1 januari 2020 833 - 467 041 467 873
Totalresultat

Avrets resultat - - -18 899 -18 899
Summa totalresultat - - -18 899 -18 899
Transaktioner med aktieagare

Kvittningsemissionmission - 32115 32121
Summa transaktioner med aktiedgare - 32115 32121
Utgéende balans per 31 december 2020 839 - 480 257 481 095
Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Avrets resultat -18 899 10588
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Uppskjuten skatt -15 255
Resultat fran féréandring derivat 10868 0
Upplupen ranteintakt 9378 7 455
Upplupen rantekostnad -887 -26
Betald inkomstskatt =71 -239
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 389 2524
Okning /minskning av kundfordringar 410 -
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar 1051 -1240
Okning/minskning av leverantérsskulder -50 -66
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder -1555 197
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital -144 -1109
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 245 1415
Investeringsverksamheten

Forvéarv av dotterféretag -45 364 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 364 -
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan - -15 000
Amortering lan koncernféretag - 15000
Nya langfristiga lan 43 441

Forandring av koncerninterna lan -305

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 43136 0
Arets kassaflode -1983 1415
Likvida medel vid arets bérjan 2063 648
Likvida medel vid arets slut 80 2063
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NOTER
NOT 1

Allméan information

Noter | Finansiella rapporter och noter

Bactiguard Holding AB med organisationsnummer 556822-1187 ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med site
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Box 15, 146 21 Tullinge. Huvudkontoret och en av tre produktions-
anldggningar ligger i sodra Stockholm, de andra tvd i Malaysia. Verksamheten omfattar forskning och utveckling,

produktion, marknadsféring och forsiljning av foretagets produkter och tekniska losningar.

NOT 2

Vasentliga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats
nir denna koncernredovisning uppréttats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla
presenterade ar om inget annat anges. Koncernredovis-
ningen for Bactiguard Holding AB har upprittats i
enlighet med de av EU godkinda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
av IFRS Interpretations Committee per 31 december
2020. Vidare tillimpar koncernen arsredovisningsla-
gen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. I koncernredovisningen har virdering av
poster skett till anskaffningsvirde, utom da det giller
vissa finansiella instrument virderade till verkligt
virde. Moderbolagets redovisningsvaluta dr svenska
kronor, vilket ocksa dr koncernens rapporteringsvalu-
ta. Samtliga belopp ar angivna i tusentals kronor om
inget annat anges. Nedan beskrivs de visentliga
redovisningsprinciper som tillimpats.

Nya och @ndrade IFRS standarder

och nya tolkningar

Tillimpade redovisningsprinciper inkluderar nya och
andrade standarder for forsta gdngen obligatoriska
for rikenskapsar som paborjas 1 januari 2020.

Nya eller andrade IFRS standarder och tolkningar
som tritt ikraft 1 januari 2020 har inte visentlligen
paverkat koncernen. Frén 1 januari 2021 har
andringar gjorts i IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och
IFRS 16 med anledning av referensrintereformen fas 2.
Andringarna relaterar framst till undantag fran
modifieringar av finansiella tillgingar och skulder till
foljd av IBOR-reformen. Dessutom tillkommer nya
upplysningskrav.

Nya och dndrade IFRS standarder och tolkningar
som publicerats men dnnu inte tritt ikraft bedoms inte
visentligen paverka koncernen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget
Bactiguard Holding AB och de foretag 6ver vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestimmande
inflytande (dotterforetag). Vid bedomningen av om ett
bestimmande inflytande foreligger, ska aktiedgaravtal
samt potentiella rostberdttigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.
Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet da
moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer dn 50% av rosterna.
Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran
och med forvirvstidpunkten och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet upphor. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har vid behov justerats
for att dverensstimma med koncernens redovisnings-
principer. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hinforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprittandet av koncernredovisningen.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid férviry av dotterforetag
redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid provning
av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa
de kassagenererande enheter som forvintas dra nytta
av synergierna som uppkommer vid forvirvet.
Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare nér det finns en
indikation pa att det redovisade virdet kanske inte dr
atervinningsbart. Om dtervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststills till ett lagre virde dn
det redovisade virdet fordelas nedskrivningsbeloppet.
Forst minskas det redovisade virdet for goodwill som
hanforts till den kassagenererande enheten, sedan
minskas redovisat virde for 6vriga tillgingar som
hinforts till den kassagenererande enheten proportio-
nellt baserat pa det redovisade vérdet for varje tillging
i enheten. En redovisad nedskrivning av goodwill kan
inte aterforas i en senare period. Vid forsiljning av ett
dotterforetag tas kvarvarande redovisat virde pa
goodwill med i berikningen av realisationsresultatet.

Segmentredovisning

Ett rorelsesegment dr en del av ett foretag som
bedriver affirsverksamhet frén vilken den kan fa
intdkter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare och for vilken det finns fristdende
finansiell information. Foretagets rapportering av
rorelsesegment overensstimmer med den interna
rapporteringen till den hogste verkstillande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfat-
taren dr den funktion som bedomer rorelsesegmen-
tens resultat och beslutar om fordelning av resurser.
Foretagets beddmning ir att koncernledningen utgor
den hogste verkstillande beslutfattaren. Bolaget
bedoms i sin helhet verka inom en rorelsegren.

Intakter

Koncernen tillimpar IFRS 15 “Intékter frdn avtal
med kunder” dir grundprincipen ir att ett foretag ska
redovisa intidkten pa det sitt som terspeglar
overforingen av den utlovade varan eller tjansten till
kunden, till det belopp foretaget forvintar sig ritt att
erhalla i utbyte mot varan eller tjansten. En intdkt
redovisas dd kunden erhaller kontroll 6ver varan eller
tjansten. Koncernens intikter kommer frimst fran
licensintdkter och produktforsiljning. Intikterna
redovisas till transaktionspriset av den ersittning som
erhallits eller kommer erhallas, med avdrag for
mervirdesskatt, rabatter och liknande avdrag.

Licensintékter

Licensintikter avser intikter for forsiljning av pro-
dukter under licensavtal med Bactiguards infektionsfo-
rebyggande teknologi. Licensrittigheten avser rdtten
att anvianda Bactiguards teknologi for att ytbehandla
produkter med Bactiguards koncentrat av ddelmetaller.

Ett licensavtal delas in i tvé faser: Samarbetsfas och
Kommersiell fas. Samarbetsfasen genererar licens-
intdkter i form av initiala avgifter relaterade till
rittigheten att anvinda Bactiguards teknologi for
produkter inom ett specifikt applikations- och
geografiskt omrdde. Nir licenskundens produkt nitt
marknaden och genererar intdkter for licenskunden
overgdr licensavtalet till den kommersiella fasen.
Licensintikterna utgors da av en ersittning fran licens-
kunderna for produktleverans i form av koncentrat
av ddelmetaller samt en rorlig ersittning i form av
royalty pa licenskundens forsiljningsintikter.

Nir ett nytt licensavtal tecknas, analyseras detta

utifran femstegsmodellen i IFRS 135, det vill siga

i) identifiera avtalet,

ii) identifiera prestationsdtaganden,

iii) faststilla transaktionspriset,

iv) allokera transaktionspriset till prestationsitaganden

v) redovisa intdkt nir (eller allt eftersom) foretaget
uppfyller prestationsitagandet.

Olika prestationsdtaganden identifieras i de olika
faserna av licensavtalet och transaktionspriset for
licensavtalet fordelas till de olika dtagandena.
Intikten fran det nya licensavtalet redovisas antingen
vid en viss tidpunkt eller i takt med att prestationsa-
tagandena fullgors.

Ett forsta dtagande i samarbetsfasen ir att verfora
rittigheten till teknologin, vilket sker vid en viss
tidpunkt och intikten redovisas till exempel da
rittigheten till teknologin 6verfors till kunden.
Samarbetsfasen kan ocksa innehdlla milstolpar som
ska uppnas for att viss ersittning ska utgd, t.ex att ett
regulatoriskt godkdnnande ska erhéllas. Denna
ersittning anses dd utgora en variabel ersittning och
intdkten dr beroende av att en framtida handelse
intriffar. Denna typ av intikt redovisas vid viss
tidpunkt, exempelvis da det regulatoriska godkin-
nandet erhalls och Bactiguard har ritt till ersdttning.
I de fall en milstolpe eller ett prestationsitagande inte
ar knutet till en specifik hindelse utan loper over tid,
till exempel samarbete kring utveckling och tester
kring produkterna, anses prestationsitagandet
uppfyllas 6ver tid. Det dr siledes endast delar av
intdkter fran nya licensavtal som redovisas 6ver tid,
ovriga licensintdkter redovisas vid en viss tidpunkt.

Nir samarbetsfasen dr avklarad dvergar
licensavtalet till kommersiell fas, i vilken stora delar
av koncernens befintliga licensavtal befinner sig.

I kommersiell fas redovisas intdkterna vid en viss
tidpunkt, det vill siga d& produktleverans av
koncentrat av ddelmetaller sker samt d4 den rorliga
ersdttningen i from av royalty intjanas.

Detaljerad och kvantifierad information dterfinns
inot 5.

Produktforsaljning

Bactiguard har en bred portfolj av produkter som
skyddar mot och férebygger infektioner. Portféljen
innehaller produkter for urin-, blod- och luftvigarna
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samt sirvardsprodukter i form av kirurgiska suturer,
sartvitt, forband och desinfektionsmedel. Intikterna
fran forsiljning av produkterna redovisas vid den
tidpunkt kontrollen 6vergar till kund, det vill siga nir
dganderitten av produkterna overforts till kunden,
vilket normalt sammanfaller med leverans till kund.

Erhallna bidrag
Erhéllna bidrag for exempelvis forskning och
utveckling redovisas som 6vriga intikter.

Leasingavtal

Nyttjanderitten (leasingtillgdngen) och leasingskulden
virderas initialt till nuvdrdet av framtida leasingbetal-
ningar. Nyttjanderitten inkluderar dven direkta
kostnader hianférliga till tecknandet av leasingavtalet.
I resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
nyttjanderitten och rintekostnader. Nyttjanderitten
redovisas separat fran andra tillgdngar i rapporten
over finansiell stillning. I efterfoljande perioder
redovisas nyttjanderitten till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar samt justeringar for eventuella omvirderingar
av leasingskulden.

Nyttjanderittigheter skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tillgingens
nyttjandeperiod. Om leasingavtalet 6verfor
dganderitten till den underliggande tillgdngen till
koncernen eller om anskaffningsvirdet for nyttjande-
ratten dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en option att kopa, ska den hdnforliga nyttjanderétten
skrivas av under den underliggande tillgdngens nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna paborjas vid leasingavtalets
inledningsdatum.

Leasingskulden redovisas separat frin andra skulder.
I efterfljande perioder redovisas skulden till upplupet
anskaffningsvirde och minskas med erlagda
leasingavgifter.

Leasingskulden omfattar nuvirdet av féljande

avgifter under bedomd leasingperiod:

o fasta avgifter,

e variabla leasingavgifter kopplade till index eller
pris, initialt virderade med hjilp av det index eller
pris som gillde vid inledningsdatumet,

o eventuella restvirdesgarantier som forvintas betalas,

o |6senpriset for en kopoption som koncernen dr
rimligt siker pa att utnyttja och

o straffavgifter som utgér vid uppsagning av
leasingavtalet om bedomd leasingperiod dterspeglar
att saidan uppsigning kommer att ske.

Variabla avgifter som inte redovisas i skulden,
exempelvis fastighetsskatt, redovisas som kostnader
irorelseresultatet.

Koncernen bedémer om ett avtal i, eller innehaller,
ett leasingavtal nir avtalet ingds. Koncernen har valt
att tillimpa de praktiska littnadsregler som finns och
dirmed har leasingavtal kortare dn tolv manader
klassificerats som korttidsavtal och leasingavtal i vilka
underliggande tillgang har ett nyanskaffningsvarde
ldgre dn cirka 45 Tkr klassificeras som avtal for vilka
den underliggande tillgdngen har ett ldgt virde. Ingen
av dessa avtalstyper ingdr dirmed i de redovisade
nyttjanderitterna eller leasingskulderna. For dessa
leasingavtal redovisar koncernen leasingbetalningarna
som en rorelsekostnad linjart 6ver leasingperioden
savida inte en annan systematisk metod dr mer
representativ for nir de ekonomiska fordelarna fran de
leasade tillgdngarna forbrukas av koncernen

Leasingperioden faststills utifran hur uppsagnings-
och forlingningsklausuler forvintas nyttjas med
hinsyn tagen till foretagets strategiska framtidsplaner
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samt historisk information om hur férlingningsoptio-
nerna tidigare nyttjats. Om det inte dr rimligt sdkert
att en forlingning kommer att ske inkluderas inte
forlingningen i berikningen av leasingskulden. Som
diskonteringsrdnta anvinder koncernen leasingavta-
lets implicita ranta, om denna rintesats litt kan
faststillas. Om denna rintesats inte litt kan
faststdllas anvands leasetagarens marginella
ldnerinta.

Koncernen tillimpar IAS 36 "Nedskrivningar” for
att avgora om det foreligger ett nedskrivningsbehov for
nyttjanderitten och redovisar eventuella identifierade
nedskrivningar enligt beskrivningen under avsnittet
”Nedskrivningar av materiella anliggningstillgidngar
och immateriella tillgdngar exklusive goodwill”.

Utlandsk valuta

Poster som ingédr i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen redovisas i respektive
bolags lokala valuta. I koncernredovisningen
omriknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket dr moderforetagets och koncernens funktionella
valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlindsk
valuta omriknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser

som giller pa transaktionsdagen.

Vid varje balansdag riknas monetira poster i
utlindsk valuta om till balansdagens kurs. Ickemonetira
poster, som varderas till verkligt virde i en utlindsk
valuta, riknas om till valutakursen den dag da det
verkliga vdrdet faststilldes. Ickemonetira poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvirde i en utlindsk
valuta, riknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas
iresultatrikningen for den period i vilka de uppstar.
Vid upprittande av koncernredovisning omriknas
utlindska dotterforetags tillgdngar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intikts- och
kostnadsposter omriknas till periodens genomsnitts-
kurs, om inte valutakursen fluktuerat visentligt under
perioden da istillet transaktionsdagens valutakurs
anvinds. Eventuella omrikningsdifferenser som
uppstdr redovisas i ovrigt totalresultat och dverfors
till koncernens omrikningsreserv. Vid avyttring av ett
utlindskt dotterforetag redovisas sidana omrik-
ningsdifferenser i resultatrikningen som en del av
realisationsresultatet. Goodwill och justeringar av
verkligt virde som uppkommer vid forvirv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omriknas till
balansdagens kurs.

Erséattningar till anstallda

Ersittningar till anstéllda i form av loner, bonus,
betald semester, betald sjukfrdnvaro med mera

samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betriffande pensioner och andra ersittningar efter
avslutad anstillning klassificeras dessa som avgifts-
bestimda eller forméansbestimda pensionsplaner.
Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionspla-
ner. Med detta menas att foretaget betalar faststillda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formdnerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for ndr premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det

redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intikter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intikter och kostnader
som ir skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader
mellan det redovisade virdet pa tillgdngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemassiga vardet som anvinds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den sé kallade balansrikningsmetoden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporira skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporira skillnader i den omfattning det dr sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skatteford-
ringar redovisas inte om den temporira skillnaden dr
hinforlig till goodwill eller om den uppstar till f6ljd av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av
en tillgdng eller skuld (som inte ir ett rorelseforvirv)
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporira skillnader hinforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra
tidpunkten f6r dterforing av de temporira skillnaderna
och det dr sannolikt att en sddan aterforing inte
kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

De uppskjutna skattefordringar som ar hinforliga
till avdragsgilla temporira skillnader avseende
sddana investeringar ska bara redovisas i den
omfattning det ir sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga verskott och
det dr troligt att ett sidant utnyttjande kommer att
ske inom 6verskddlig framtid. Det redovisade virdet
pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfille och reduceras till den del det inte
langre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
dverskott kommer att finnas tillgingliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt beriknas enligt de skattesatser som
forvantas gilla for den period da tillgangen atervinns
eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och
skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas dd de hanfor sig till inkomstskatt
som debiteras av samma myndighet och dd koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intikt i resultatrikningen, utom nar
skatten dr hinforlig till transaktioner som redovisats
i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

I sidana fall ska dven skatten redovisas i fvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell
och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseforviry, ska skatteeffekten
redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp till
anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet bestar av inkopspriset, utgifter
som dr direkt hianforbara till tillgangen for att bringa



den pa plats och i skick att anvindas samt uppskatta-
de utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgdngen och aterstillande av plats ddr den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen
eller redovisas som en separat tillgdng nir det dr
sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan
hinféras till posten kommer koncernen till godo och
att anskaffningsvirdet for densamma kan beriknas
pa ett tillforlitligt sitt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhéll samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrikningen i den period da
de uppkommer. Avskrivningar pd materiella
anliggningstillgdngar kostnadsfors sd att tillgingens
virde minskat med bedomt restvirde vid nyttjandepe-
riodens slut skrivs av linjart 6ver dess bedomda
nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 10-60 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-15 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar  5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer Sar

Bedémda nyttjandeperioder, restvirden och
avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje
rikenskapsperiod, effekten av eventuella dndringar i
bedémningar redovisas framatriktat. Det redovisade
virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran
rapporten over finansiell stillning vid utrangering eller
avyttring, eller nir inga framtida ekonomiska fordelar
vintas av tillgdngen. Den vinst eller forlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen,
redovisas i resultatet i den period nir tillgangen tas
bort fran rapporten éver finansiell stillning.

Immateriella tillgangar

Separat férvarvade immateriella tillgangar
Immateriella tillgingar med bestimbara nyttjandeperio-
der som forvirvats separat redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas minst i slutet av varje rikenskapsar, effekten
av eventuella dndringar i bedémningar redovisas
framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Aktiverade utgifter fér produktutveckling

Koncernens utgifter for produktutveckling redovisas

som internt upparbetade immateriella tillgdngar i de

fall d& foljande villkor dr uppfyllda:

o det dr tekniskt mojligt att fardigstalla den
immateriella tillgingen och anvinda eller silja den,

o foretagets avsikt ar att fardigstilla den immateriella
tillgdngen och anvinda eller silja den,

o det finns forutsittningar for att anvinda eller silja
den immateriella tillgdngen,

o foretaget visar hur den immateriella tillgdngen
kommer att generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar,

o det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvinda eller silja den immateriella tillgdngen, och

o de utgifter som dr hinforliga till den immateriella
tillgdngen under dess utveckling kan beriknas
tillforlitligt.

Om dessa villkor ej dr uppfyllda redovisas utgifterna

for utveckling istillet som kostnad i den period de

uppkommer. D& produktutvecklingen for respektive
internt upparbetad immateriell tillgdng anses
fardigstilld paborjas avskrivning av tillgdngen.

Direfter redovisas tillgdngen till anskaffningsvirde

efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar som férvérvats

i ett féretagsforvérv

Immateriella tillgingar som forvirvats i ett foretagsfor-
varv identifieras och redovisas separat fran goodwill
nér de uppfyller definitionen av en immateriell tillgédng
och deras verkliga virden kan beriknas pa ett tillfor-
litligt sétt. Anskaffningsvirdet for sidana immateriella
tillgdngar utgdrs av deras verkliga virde vid forvirvs-
tidpunkten. Efter det forsta redovisningstillfillet
redovisas immateriella tillgdngar forvirvade

i ett rorelseforviry till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar pd samma sitt som
separat forvarvade immateriella tillgédngar.

Bedémda nyttjandeperioder immateriella tillgadngar

Teknologi 6 drresp 15 ar

Kundrelationer 12-15 ar
Patent 20 ar
Aktiverade utgifter for produktutveckling Sar

Varumirke Obestambar nyttjandeperiod resp S ar

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgdng tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stillning vid utrangering eller avyttring eller
nir inga framtida ekonomiska fordelar férvintas fran
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar nir en
immateriell tillgéng tas bort frdn rapporten Gver
finansiell stillning, redovisas i resultatrikningen nir
tillgdngen tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stillning.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de
redovisade virdena for materiella och immateriella
tillgdngar for att faststélla om det finns ndgon
indikation pd att dessa tillgdngar har minskat i virde.
Om sd ir fallet, beriknas tillgdngens dtervinningsvirde
for att kunna faststilla virdet av eventuell nedskriv-
ning. Dir det inte dr mojligt att beridkna dtervinnings-
virdet for en enskild tillgang, berdknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor. Immateriella tillgingar med
obestimbara nyttjandeperioder och immateriella
tillgdngar som dnnu inte ir firdiga for anvindning ska
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov
eller nir det finns en indikation pa virdeminskning.
Atervinningsvirdet dr det hogre virdet av det verkliga
vardet minus forsiljningskostnader och dess
nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjandevirde
diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvirde
med en diskonteringsrinta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedémning av pengars tidsviarde och
de risker som forknippas med tillgangen. Om
atervinningsvirdet for en tillgang (eller kassagenere-
rande enhet) faststélls till ett ldgre virde dn det
redovisade virdet, skrivs det redovisade virdet pa
tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart
kostnadsforas i resultatriakningen. D4 en nedskrivning
sedan dterfors, okar tillgdngens (den kassagenererande
enhetens) redovisade virde till det omvirderade
atervinningsvirdet, men det forhojda redovisade
virdet far inte dverskrida det redovisade virde som
skulle faststillts om ingen nedskrivning gjorts av
tillgdngen (den kassagenererande enheten) under
tidigare dr. En aterforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrikningen.
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Finansiella instrument

Klassificering finansiella instrument
Finansiella tillgangar och finansiella skulder
klassificeras enligt nedan.

Finansiella tillgangar

¢ Hold to collect: Tillgingar som innehas for att samla
in kontraktsenliga kassafldden som endast bestar av
betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det
utestiende kapitalbeloppet. Dessa virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

® Hold to collect and sell: Tillgingar som innehas for
att bade samla in kontraktsenliga kassafloden och
sdlja investeringar och som har kontraktsenliga
kassafldden som endast bestdr av betalningar av
kaptialbelopp och rinta pa det utestiende
kapitalbeloppet. Dessa virderas till verkligt virde via
dvrigt totalresultat.

o Other: Ovriga finansiella tillgdngar och investeringar
i egetkapitalinstrument. Dessa virderas till verkligt
virde via resultatrikningen.

Finansiella skulder

o Verkligt virde via resultatrakningen.

o Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde.

Vardering finansiella instrument

Finansiella instrumentens verkliga védrde

De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas
verkliga virden bestims enligt féljande: Det verkliga
virdet for finansiella tillgdngar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad
bestims med hinvisning till noterat marknadspris.
Det verkliga virdet pa andra finansiella tillgangar och
skulder bestims enligt allmint accepterade
virderingsmodeller som baseras pa information
hamtad fran observerbara aktuella marknadstransak-
tioner. For samtliga finansiella tillgdngar och skulder
bedoms det redovisade virdet vara en god
approximation av dess verkliga virde, om inte annat
sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till
vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med
avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektivrintemetoden
av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhélla pa forfallodagen
samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrintan
dr den rdnta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvintade kassafloden 6ver den forvintade
l6ptiden resulterar i det initialt redovisade virdet for
den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Redovisning finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i
balansrikningen nir foretaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
redovisas nir foretaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, dven
om faktura dnnu inte har skickats. Skuld redovisas
nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura dnnu
inte mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansriakningen nir rittigheterna i avtalet realiseras,
nir risker och férmdaner fors dver till en annan part,
nir rétten till kassaflodena forfaller eller foretaget
forlorar kontrollen dver tillgdngen. Detsamma giller
for del av en finansiell tillging. En finansiell skuld tas
bort fran balansriakningen nir forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pd annat sitt utslicks. Detsamma giller
for del av en finansiell skuld. Forvirv och avyttring av
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finansiella tillgingar redovisas pa affirsdagen.
Affirsdagen utgor den dag da foretaget forbinder sig
att forvirva eller avyttra tillgdngen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden samt andra kortfristiga likvida placeringar
som litt kan omvandlas till kontanter samt ar fore mal
for en obetydlig risk for viardeférandringar. For att
klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte
overskrida tre manader fran tidpunkten for férvirvet.
Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras
som ”Hold to collect” vilket innebar vardering till
upplupet anskaffningsvirde. P4 grund av att bankmedel
ir betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvirde av nominellt belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas i balansrikningen nir
faktura har skickats. Kundfordringar kategoriseras
som ”Hold to collect” vilket innebdr virdering till
upplupet anskaffningsvirde.

Derivatinstrument

Koncernen tillimpar inte sdkringsredovisning och
samtliga derivatinstrument virderas darfor till
”Verkligt virde via resultatriakningen” i kategorin
?Other”. Derivatinstrument med positivt verkligt viarde
redovisas som tillgangar inom posten Ovriga
kortfristiga fordringar. Derivatinstrument med negativt
verkligt virde redovisas som skulder inom posten
Ovriga kortfristiga skulder. Valutaterminer kan
anvindas for sikring av floden i utlindsk valuta.
Koncernen har under aret anvint sig av valutaterminer
for att sdkra USD-flodet. Utfallet f6r dessa redovisas
under finansiella poster.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas nir faktura mottagits.
Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Leverantorsskuldernas forvintade 16ptid
ir dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra Idneskulder
Rintebarande banklan, checkrakningskrediter och
andra lan virderas till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader
mellan erhllet [inebelopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalning eller amortering av lan
redovisas 6ver ldnens 16ptid.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgidngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansriakningen nir det finns en
legal ritt att kvitta och nir avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.
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Nedskrivningar av finansiella instrument

Enligt IFRS 9 sker kreditforlustreservering proaktivt
enligt forvintade forluster. Koncernen redovisar en
forlustreserv for forvantade kreditforluster pa
finansiella tillgdngar som virderas till upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt virde via 6vrigt
totalresultat, for leasingfordringar och for avtalstill-
gangar. Egetkapitalinstrument omfattas inte av
nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag redovisas
forandringen i forvintade kreditforluster sedan det
forsta redovisningstillfillet i resultatet. Syftet med
nedskrivningskraven ir att redovisa de forvintade
kreditforlusterna for tolv manader for alla finansiella
tillgdngar samt for aterstiende loptid for alla
finansiella tillgdngar for vilka det har skett en vasentlig
okning av kreditrisken sedan det forsta redovisnings-
tillfallet, antigen bedomt enskilt eller kollektivt och
med tanke p4 alla rimliga och verifierbara uppgifter,
inklusive framatblickande sidana. Koncernen
varderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt
instrument pa ett sitt som dterspeglar ett objektivt och
sannolikhetsvigt belopp som bestims genom att
utvirdera ett intervall av mojliga utfall, pengars
tidsvirde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande
forhéllande och prognoser for framtida ekonomiska
forutsittningar.

For likvida medel och 6vriga rérelsefordringar med
en 16ptid pa under tolv manader tillimpas den generella
modellen med antagandet om ldg kreditrisk. Utifran
detta ses en kreditforlustreserv vara icke visentlig for
koncernens likvida medel och 6vriga rorelsefordringar.

For kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingford-
ringar finns en forenklad modell som innebir att
koncernen direkt ska redovisa férvantade kreditforlus-
ter for tillgingens dterstiende 16ptid. Koncernen
tillimpar den férenklade modellen for kundfordringar
i form av en matris dar historisk kreditforlust utgor en
indikator som justeras for nuvarande och framétblick-
ande faktorer. Koncernens exponering for kreditrisk dr
huvudsakligen hianforlig till kundfordringar. Den
forenklade modellen anvinds f6r berakning av
kreditforlusterna pa koncernens kundfordringar. Vid
berikning av de forvintade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa kundernas
riskklass. De forvintade kreditforlusterna for
kundfordringar berdknas med hjélp av en provisions-
matris som ir baserad pa tidigare hindelser, nuvarande
forhéllanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsdttningar. For kvantifierade upplysningar se not 4.
Nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar
redovisas i rorelsen kostnader. Nedskrivning av likvida
medel och andra langfristiga virdepappersinnehav
redovisas som finansiell kostnad.

Rattelse av fel

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirde
och nettoférsiljningsvirde. Anskaffningsvirdet for
firdiga varor inkluderar rdmaterial, direkt 16n,
verktygskostnad, 6vrig direkt kostnad samt relaterad
tillverkningsomkostnad. Anskaffningsvirdet berdknas
enligt metoden vigda genomsnittspriser. Nettoforslj-
ningsvirde dr det uppskattade forsiljningspriset i den
l6pande verksamheten.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
intraffad hindelse, det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera forpliktel-
sen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Det belopp som avsitts utgor den bista
uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med
hinsyn tagen till risker och osikerheter forknippade
med forpliktelsen. Nir en avsittning berdknas genom
att uppskatta de utbetalningar som forvintas krivas
for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade virdet
motsvara nuvirdet av dessa utbetalningar.

Redovisningsprinciper féor moderféretaget
Moderforetaget tillimpar drsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimp-
ning av RFR 2 innebir att moderforetaget sd langt
som mojligt tillimpar alla av EU godkanda IFRS inom
ramen for arsredovisningslagen och tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och
beskattning. Foljande skillnader finns mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper:

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingdr som en del i anskaffnings-
virdet for andelar i dotterforetag.

Moderforetagets pensionsitaganden har beriknats
och redovisats baserat pa tryggandelagen. Tillimpning
av tryggandelagen ir en forutsittning for skattemissig
avdragsritt.

Moderbolaget tillimpar ej IFRS 9. Redovisning av
moderbolagets finansiella instrument sker enligt en
metod med utgdngspunkt i anskaffningsvirde enligt
arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillimpar ej IFRS 16. For ndrvarande
finns inga leasingavtal i moderbolaget

Moderbolaget foljer drsredovisningslagens
uppstillningsform for resultat- och balansrikningen,
vilken framst skiljer sig mot koncernens uppstillning
avseende redovisning av finansiella intikter och
kostnader, anliggningstillgdngar, eget kapital samt
forekomsten av avsittningar som egen rubrik.

Efter publicering av rapporten for fjarde kvartalet 2020 identifierades fel i redovisad aktuell skatt samt uppskjuten

skatt i ett utlindskt dotterbolag. Detta resulterade i en korrigering av redovisad skatt om -1 408 Tkr. Tabellen

nedan visar hur denna justering paverkat de finansiella rapporterna.

Rapport fjarde
Belopp i Tkr kvartalet Justering 2020
Aktuell skatt -833 -1775 -2 608
Uppskjuten skatt 5786 367 6152
Arets resultat -36 980 -1408 -38 388
Resultat per aktie i kr -1,10 -0,04 -1,14
Eget Kapital (inkl omrékningsdifferenser) 374673 -1324 373 349
Uppskjuten skatteskuld 12413 -432 11980
Ovriga kortfristiga skulder 2234 1757 3991



NOT 3

Viktiga uppskattningar och beddmningar
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Nedan redogors for de viktigaste antagandena om
framtiden, och andra viktiga killor till osikerhet i
uppskattningar per balansdagen, som innebar en
betydande risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgdngar och skulder under nistkomman-
de rikenskapsar.

Intéktsredovisning

Ett villkor for intiktsredovisning ér att intikterna frin
forsdljning ska skildra 6verforingen av utlovade varor
och tjinster till kunder med ett belopp som dterspeglar
den ersittning som foretaget forvintas ha ratt till i
utbyte mot dessa varor eller tjanster. Bedomning av nar
risk och kontroll 6verforts kriver granskning av varje
kontrakt och de omstindigheter under vilka respektive
transaktion genomforts.

Bactiguards nya licensavtal innebir en viss
komplexitet d& virdet av licensaffiren behover
fordelas over tid utifrdn bedomning om faser,
ataganden och fordelning av transaktionspris. Dessa
uppskattningar och bedémningar av nya licensavtal
kan ha en visentlig effekt pa redovisade intdkter.
Licensintikter innefattar dven royalty. Royalty dr en
rorlig ersittning fran licenskunderna, vilken tillfaller
Bactiguard efter det att licenskunden salt sina
Bactiguard-coatade produkter. Bactiguards intikter
for royalty redovisas i samband med efterféljande
forsiljning eller anvindande av licenskund och bokas
l6pande baserat pa det forvantade vardet. Forvintat
virde beriknas utifrdn historisk och prognosticerad
data. Dessa uppskattningar och bedémningar av
forvantad royalty paverkar redovisade intdkter. For
att nd bista triffsikerhet i intiktsredovisningen av
royalty analyseras modellen kontinuerligt och férand-
ras vid behov.

Nedskrivningsprévning

av goodwill och varumérken

Koncernen testar varje ar, eller vid indikation, om
négot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och
varumirken. For att bestimma om virdet pa dessa
tillgdngar minskat méste den kassagenererande enhet
till vilken goodwill och varumirke hanforts varderas,
vilket sker genom en diskontering av enhetens
kassafloden. Vid tillimpningen av denna metod
forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive
uppnddda resultat, affirsplaner, ekonomiska
prognoser och marknadsdata. Detta beskrivs nirmare
inot 13. Koncernen testar ocksd varje &r om ndgot
nedskrivningsbehov foreligger for aktiverade
utvecklingsutgifter. Virdet av de aktiverade
utvecklingsavgifterna virderas i forhallande till
framtida forvintade kassafloden som tillgdngen
forvintas skapa, for att se om ndgot nedskrivningsbe-
hov foreligger. Som framgar av beskrivningen skulle
andringar av forutsittningarna for dessa antaganden
och uppskattningar kunna ha en visentlig effekt pa
virdet av goodwill och varumirke.

Nyttjanderatt och leasingskuld

Vid faststillandet av nyttjanderitt och leasingskuld for
aktuella avtal dr de mest védsentliga bedomningarna
hinforliga till huruvida ett avtal dr, eller innehéller ett
leasingavtal, faststillandet av leasingperioderna och
diskonteringsrinta.

Leasingperioden faststills utifran hur uppsig-
nings-och forlingningsklausuler forvintas nyttjas med
hinsyn tagen till foretagets strategiska framtidsplaner
samt historisk information om hur f6rldngningsoptio-
nerna tidigare nyttjats. Om det inte dr rimligt sikert att
en forlingning kommer att ske inkluderas inte forling-
ningen i berakningen av leasingskulden. Vid diskon-
tering av leasingskuld anvinds foretagets marginella

lanerénta vilken har faststéllts per land utifran tioarig
statsobligationsrinta, foretagets kreditrisk for lan
samt valutarisk.

Beddmning nyttjandeperiod immateriella

och materiella tillgangar

Koncernledningen faststiller bedomd nyttjandeperi-
od och dirmed sammanhingande avskrivning for
koncernens immateriella och materiella tillgingar.
Uppskattningar av de immateriella tillgdngarnas
nyttjandeperiod baseras pa férvintningar om hur
lange tillgdngen forvintas ge ekonomiska fordelar.
De materiella tillgdngarnas nyttjandeperiod baseras
pa historik om motsvarande tillgadngars nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperiod samt bedomda restviarden
provas vid slutet av varje rikenskapsar och den
uppskattade nyttjandeperioden kan komma att
indras, och, som ett resultat, kan periodens resultat
och den finansiella stillningen paverkas.

Bedémning av reserv for férvantade kreditforluster
Kundfordringar utgor en av de mest visentliga
posterna i balansrikningen och redovisas till nominellt
belopp netto efter avdrag for forvantad kreditforlust.

Reserv for forvantad kreditforlust dr foremal for
uppskattningar och bedémningar. I enlighet med IFRS
9 anviinder koncernen en modell for reservering
utifran kreditrisk pé alla kundfordringar. Modellen
innehéller flera parametrar som ar foremal for
bedémningar, exempelvis hur olika riskklasser
definieras och hur forvintat fallissemang for
respektive riskklass bedoms utifran historik och
forvintad utveckling. Dessa uppskattningar och
bedémningar paverkar storleken pa kredit-
forlustreserven och didrmed redovisat resultat i
koncernen.
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NOT 4

Finansiell riskhantering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerat for
olika typer av risk. Koncernens malsittning ir att
skapa ett vergripande riskhanteringsprogram som
fokuserar pd att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa det finansiella resultatet. Det dr bolagets
styrelse som dr ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppfoljning av koncernens risker. De
ramar som géller for exponering, hantering och
uppfoljning av finansiella risker faststills av styrelsen
och revideras arligen. Styrelsen har delegerat ansvaret
for den dagliga riskhanteringen till bolagets VD som i
sin tur har delegerat den till bolagets CFO. Styrelsen
har mojlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran de
faststillda ramarna. Nedan specificeras olika
finansiella risker som Bactiguard utsitts for.

Loptidsanalys: Finansiella skulder

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att
inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en
foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att ta
upp externa ldn. I tabellen nedan visas koncernens
likviditetsrisk genom en lptidsanalys avseende
finansiella skulder. Beloppen i dessa tabeller édr inte
diskonterade virden och de innehaller i forekomman-
de fall 4ven rantebetalningar och amorteringar, vilket
innebir att dessa belopp inte ar mojliga att stimma
av mot de belopp som redovisas i balansrikningarna.
Rintebetalningar ar faststdllda utifran de forutsatt-
ningar som giller pa balansdagen. Tabellen nedan
avspeglar hur de finansiella skulderna forfaller utifran
den information som fanns tillginglig per 2020-12-31.

Belopp i utlindsk valuta dr omriknade till svenska
kronor till balansdagens valutakurser.

Bolaget hanterar likviditets- och finansieringsrisker
genom l6pande uppfoljning av likviditetsprognoser
och kontinuerlig utvirdering av alternativa
finansieringslésningar.

Koncernen 2020-12-31 Inom 3 méan 4-12 méan 1-5ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 1451 4417 179697 10278 195 842
Leasingskuld 2539 7616 45208 27738 83101
Leverantdrsskulder 8801 8801
Checkrakningskredit 8 856 8 856
Summa 12791 12034 233 761 38016 296 601
Koncernen 2019-12-31 Inom 3 man 4-12man 1-54ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 956 130228 - 131184
Leasingskuld 2957 8788 42754 39900 94 399
Leverantdrsskulder 8588 8588
Checkrakningskredit -
Summa 12502 139016 42754 39900 234171
Moderbolaget 2020-12-31 Inom 3 man 4-12 man 1-54ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 1282 3917 176 981 - 182180
Leverantdrsskulder 65 65
Summa 1347 3917 176 981 - 182245
Moderbolaget 2019-12-31 Inom 3 man 4-12 man 1-54ar Over5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 956 130228 - 131184
Leverantdrsskulder 115 115
Summa 1071 130228 - - 131 299

Finansiella tillgangar

Uppdelning av hur verkligt virde bestims gors utifran foljande tre nivder:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte dr observerbara pd marknaden

Koncernens 6vriga kortfristiga fordringar till verkligt virde avser valutaderivat och virderas enligt niva tva.

Finansiella instrument

Redovisat per 2020-12-31

Redovisat per 2019-12-31

Kategori Hold to collect Other Hold to collect Other
Upplupet Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via

Vardering anskaffningsvarde resultatrékningen anskaffningsvarde resultatrékningen

Ovriga Iangfristiga fordringar 1708 1837

Kundfordringar 49 642 45414

Ovriga kortfristiga fordringar 4749 1988 2547

Likvida medel 9886 22878

Summa 65 985 1988 72676 0
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Finansiella skulder

Redovisat per 2020-12-31
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Redovisat per 2019-12-31

Kategori Finansiella skulder Other Finansiella skulder Other
Upplupet Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via
Vérdering anskaffningsvarde resultatrakningen anskaffningsvérde resultatrakningen
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 188016 -
Langfristiga leasingskulder 66 263 71760 -
Kortfristiga rantebarande skulder - 126 900 -
Kortfristiga leasingsskulder 9746 9223 -
Leverantorsskulder 8 801 8588 -
Ovriga skulder 15310 24 402 248
Summa 288135 240873 248

Kundfordringar
Tenlighet med TFRS 9 har en kreditforlustreserv berik-
nats, vilken framgdr av tabellen nedan.

Koncernens modell fér nedskrivning utgér fran fyra
olika riskklasser. Kunderna klassificeras i de olika
riskklasserna utifran kreditvirdighet och tidigare
betalningshistorik. Varje riskklass har en férvintad
forlustnivd, vilket dr en bedomning baserad pa
tidigare hiandelser, nuvarande forhallanden och

prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.
Klassificering av kunder ses 6ver vid varje kvartals-
bokslut och kunderna kan da omklassificeras till
annan riskklass. Fériandringar i forvintad kreditfor-
lustreserv bokas ocksa kvartalsvis.

Utover forviantad kreditforlustreserv for samtliga
kundfordringar finns ocksa en kreditforlustreserv
utifran individuell bedémning dir exempelvis
bedémning gjorts att hela fordran behdver skrivas

ner. Kundfordringar skrivs bort nir det inte finns
ndgon rimlig forvintan om dterbetalning. Indikatio-
ner pa att det inte finns ndgon rimlig férvintan om
aterbetalning inkluderar bland annat att kunden
misslyckas med dterbetalningsplanen eller att
avtalade betalningar dr mer dn 120 dagar forsenade.
Mer information om koncernens totala kreditforlus-
treserv finns i not 26 Kundfordringar.

Kreditforlustreserv, Totalt utestidende

Riskklass 1 Riskklass 2 Riskklass 3 Riskklass 4 individuell bedémning fordringar SEK
2020-12-31
Kundfordringar brutto per riskklass 5974 35086 8522 1098 50 681
Valutakursjustering -3
Forvantad forlustniva % 0,2% 1% 2% 5%
Kreditférlustreserv -12 -351 -170 -55 -448 -1036
Summa kundfordringar netto 2020-12-31 49 642
Kreditférlustreserv, Totalt utestdende
Riskklass 1 Riskklass 2 Riskklass 3 Riskklass 4 individuell bedémning fordringar SEK
2019-12-31
Kundfordringar brutto per riskklass 1927 28 436 3123 12 821 46 308
Valutakursjustering 662
Forvantad forlustniva % 0,2% 1% 2% 5%
Kreditférlustreserv -4 -284 -62 -641 -565 -1.556
Summa kundfordringar netto 2019-12-31 45414

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for forvaltning av kapital ir att

sikerstilla koncernens formaga att fortsitta sin

verksamhet for att generera skilig avkastning

till aktiesigarna och nytta till vriga intressenter.
Koncernen arbetar med att reducera sin kapitalrisk

genom att:

o Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid for de
behov som kan forutses.

Overvaka forfallotider for den totala skulden med
syfte att matcha amortering mot forvintat kassaflode.

Uppfylla nyckeltal enligt laneavtal. Nyckeltal i den
tredriga kreditfaciliteten i Skandinaviska Enskilda
Banken avrapporteras till lingivaren vid, i avtalet,
specificerade tidpunkter. Aktuellt nyckeltal i detta
avtal dr baserat pd EBITDA.

e Optimera rorelsekapitalet i koncernen.

Folja upp skuldsittningsgraden. Skuldsittningsgra-
den beriknas som nettoskulden dividerat med
EBITDA (Rérelseresultat justerat for avskrivning-
ar). Nettoskulden beriknas som rintebirande
skulder minus likvida medel.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafléden fluktuerar till f6ljd av dndrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror
huvudsakligen frin betalningsfloden i utlindsk valuta,
sd kallad transaktionsexponering, och fran omrikning
av balansposter i utlindsk valuta samt vid omrikning
av utldndska dotterforetags resultatrakningar och
balansrikningar till koncernens presentationsvaluta
som ar svenska kronor, sd kallad balansexponering.

Koncernens utflden bestdr huvudsakligen av
SEK och USD samtidigt som koncernens infloden
huvudsakligen bestar av USD och EUR. Koncernen dr
dirmed i stor omfattning paverkad av férindringar i
dessa valutakurser.

Enligt koncernens valutapolicy kan transaktionsex-
poneringen reduceras genom att anvinda derivatinstru-
ment. Koncernen har enligt valutapolicyn méjlighet att
anvinda terminskontrakt, swapar och valutaoptioner.
Om sidana instrument anvinds bor sdkring ske till
40-80 % av prognostiserade kassafloden i respektive
valuta under de ndarmast kommande tolv ménaderna.
Per 31 december 2020 fanns 2,3 MUSD (2,3 MUSD) i
utestaende valutaterminer.

Koncernens konsoliderade resultat paverkas av

valutakurser och ar huvudsakligen hinforlig till USD
och EUR. Enligt koncernens finanspolicy ska
balansexponeringen inte sidkras.

Kénslighetsanalys

Baserat pd arets intikts-, kostnads- och valutastruktur
skulle en generell forandring av kursen for svenska
kronor gentemot USD med en procentenhet paverka
koncernens rorelseresultat med cirka +/- 0,4 (0,7) Mkr.
En forandring av kursen for svenska kronor gentemot
EUR med en procentenhet skulle paverka koncernens
rorelseresultat med cirka +/- 0 (0,1) Mkr.

Rénterisk
Med rinterisk avses risken att verkligt virde eller
framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av dndrade
marknadsrintor. Koncernen ir huvudsakligen
exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering.
D4 lanen 16per med en rintebas om Stibor 90, dock
lagst 0% och ett rintetilligg om 3,0%, utgors
bolagets framsta rinterisk av eventuella forandringar
i den underliggande Stiborrantan. En forindring av
Stibor 90 med en procentenhet skulle paverka koncer-
nens arliga rintekostnad pa lanet, som vid utgdngen av
2020 uppgick till 170,9 (127,5) Mkr, med -2,2 (-1,4)
Mkr.
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NOT 5

Intékter

Uppdelning av intékter

Koncernens intikter kommer fran forsiljning av
BIP-produkter och licensintikter. Intikterna fran
forsdljning av produkterna redovisas vid den tidpunkt
kontrollen 6vergdr till kund, det vill siga nir dgande-
ritten av produkterna verforts till kunden, vilket
normalt sammanfaller med leverans till kund.

Licensintikter kommer fran licensavtal i vilken
kunden erhaller ritten att anvanda Bactiguards
teknologi for att ytbehandla produkter.

Nir ett nytt licensavtal tecknas, maste detta avtal
analyseras utifran femstegsmodellen i IFRS 15.
Vanligtvis delas licensavtalet in i tvd faser: Samarbets-
fas och Kommersiell fas. Respektive fas kan delas in i
olika prestationsdtaganden och transaktionspriset
fordelas till de olika dtagandena.

Forsta dtagandet i samarbetsfasen ér vanligtvis att
avtalsparten far licensrittigheten att omedelbart nyttja
Bactiguards teknologi. D4 rittigheten till teknologin
overforts utgdr “signing fee” och prestationsatagandet i
denna del av avtalet ar slutfort ndr kontraktet dr signerat
och intiktsfors dirmed direkt, vid en sirskild tidpunkt.

Samarbetsfasen kan ocksa innehalla milstolpar som
ska uppnds for att viss ersittning ska utgd, t.ex att ett
regulatoriskt godkdnnande ska erhallas. Denna ersittning
anses da utgora en variabel ersittning och intakten ar
beroende av att en framtida hindelse intréffar

Nir prestationsatagandet dr uppfyllt redovisas den
del av transaktionspriset som allokerats till
prestationsatagandet som intakt.

Prestationsitagandet kan uppfyllas vid en specifik
tidpunkt eller 6ver tid. Varje licensavtal dr kundspeci-

fikt. I de fall en milstolpe (prestationsitagande) inte ir
knuten till en specifik hindelse utan uppfylls éver tid,
gors kontinuerligt bedomningar i samrad med
licenspartnern avseende vilka delmal som uppnatts,
vad som dr nista steg och sd vidare. Detta anses
dirmed utgora en limplig grund for bedomning av
vilka prestationsitaganden som ar uppfyllda och
ddrmed vilket transaktionspris som kan redovisas
som intikt i perioden.

Nar samarbetsfasen dr avklarad 6vergér
licensavtalet till kommersiell fas, i vilken stora delar
av koncernens befintliga licensavtal befinner sig.

I kommersiell fas redovisas intidkterna vid en viss
tidpunkt. Nedan redovisas uppdelningen av koncer-
nens intikter avseende typ av vara/tjanst samt tidpunkt
for intiktsredovisning.

Koncernen Moderforetaget
Typ av vara/tjanst 2020 2019 2020 2019
Licensintakter (kommersiell fas) 102 871 113282 - -
Nya licensintékter (samarbetsfas) 592 31469
Forséljning av BIP-produkter 68 852 40236 - -
Tjansteuppdrag - - 2315 5081
Summa 172315 184 987 2315 5081
Koncernen Moderforetaget
Tidpunkt for intédktsredovisning 2020 2019 2020 2019
Prestationsataganden uppfylls vid en viss tidpunkt 172315 182 869 2315 5081
Prestationsataganden uppfylls 6ver tid - 2118
Summa 172315 184 987 2315 5081

Viktiga komponenter i kundavtal

Bactiguard tillimpar ingen allmin returritt gentemot distributérerna avseende produkter.

Koncernen tillimpar en mingd olika betalningsvillkor, bland annat beroende pé vilken marknad distributéren
verkar och komplexiteten i avtalet. For koncernens storsta kund, BD, tillimpas betalningsvillkor med 50%
forskottsfakturering. Forskottsfakturering tillimpas ocksa for nya distributérer. I tabellen nedan visas avtals-

saldon av forskott fran kunder. Dessa avtalsskulder redovisas i posten upplupna kostnader och forutbetalda

intikter, se Aven not 32.

Avtalsskulder Forutbetalda intékter
2020-12-31 2019-12-31
Ingédende balans per 1 januari 8474 9406
Bruttodkning under aret 3770 2665
Intékter redovisade under aret -7 196 -3597
Utgéende balans 31 december 5048 8474

64 Bactiguard | Arsredovwsmng 2020



Noter | Finansiella rapporter och noter

NOT 6 Segmentinformation

Koncernen
Den information som rapporteras till hogste verkstillande beslutsfattare, som underlag for fordelning av resurser

och bedémning av segmentens resultat, delas inte upp pa olika rorelsesegment. Koncernen utgor dirfor ett enda
rorelsesegment.
Av koncernens totala intdkter utgdr 93 432 (113 282) Tkr forsiljning till kunden BD.

Segmentinformation Intakter

2020 2019
USA 94 025 USA 142 633
Sverige 21606 Kina 23359
Malaysia 19028 Grekland 3746
Kina 9636 Indien 2168
Thailand 3445 Saudiarabien 1381
Bangladesh 2 551 Pakistan 1334
Nya Zeeland 1757 Polen 1183
Ovriga lander 20268  Ovrigalander 9184
Totala intékter 172315 Totala intédkter 184 987

Moderforetaget
Ingen varuférsiljning har under perioden skett i moderforetaget.

N OT 7 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
Koncernen Moderforetaget
Ovriga rorelseintikter 2020 2019 2020 2019
Valutakursvinster 9458 4254
Ovriga rérelseintakter 4253 4688 - -
Summa 13711 8942 - -
Koncernen Moderforetaget
Ovriga rorelsekostnader 2020 2019 2020 2019
Valutakursforluster -7 256 -2516 - -
Férlust avyttring anlaggningstillgangar -403
Summa -7 659 -2516 - -
N OT 8 Upplysning om revisorms arvode och kostnadsersattning
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Deloitte
revisionsuppdrag 545 485 545 485
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 169 193 169 97
skatteradgivning - -
andra uppdrag 12 12
Summa 714 690 714 594
Ovriga revisorer
revisionsuppdrag 125 66 - -
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 30 - - -
skatteradgivning - - -
andra uppdrag 56 - -
Summa 155 122 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen
av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning samt arvode for
revisionsrddgivning som limnats i samband med revisionsuppdraget. Annan revisionsverksamhet avser sa kallade
kvalitetssikringstjanster och omfattar bland annat granskning av delarsrapporter samt granskning kopplad till
forvarv.

Arsredovisning 2020 | Bactiguard 65



Finansiella rapporter och noter | Noter

NOT 9

Antal anstallda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader

Anstéllda 2020 2019

Antal Varav Antal Varav
Medelantalet anstallda anstallda antal kvinnor anstallda antal kvinnor
Moderforetaget 1 1 3 1
Svenska dotterféretag 42 22 38 22
Utlandska dotterféretag 120 82 19 13
Koncernen totalt 163 105 60 36

2020 2019
Loner Léner
och andra Sociala och andra Sociala

Totala Ioner och erséttningar till anstéllda ersattningar kostnader Summa ersattningar kostnader Summa
Moderforetaget 3451 1299 4750 4203 2416 6620
- varav pensionkostnader 302 302 - 1090 1090
Svenska dotterféretag 31461 12360 43822 31080 12833 43913
- varav pensionskostnader 5389 5389 - 5499 5499
Utlandska dotterforetag 13218 1657 14875 3995 670 4664
- varav pensionskostnader 1263 1263 - 339 339
Koncernen totalt 48130 15316 63 447 39278 15919 55197
varav pensionskostnader totalt 6954 6954 - 6927 6927
I beloppen ovan ingdr ej 6vriga personalkostnader, vilka uppgar till -3 741 (- 2 885) Tkr.

2020 2019

Ledande Ledande
Konsfordelning styrelse och ledande befattningshavare Styrelse befattningshavare Styrelse befattningshavare
Man 3 2 3 3
Kvinnor 2 3 2 1
Total 5 5 5 4
Ersattningar och 6vriga forméner
till ledande befattningshavare 2020 2019
Lén/ Ovriga Lén/ Ovriga
Koncernen Arvode  formaner Pension Summa Arvode  formaner Pension Summa
Verkstallande direktor 2369 4 545 2918 1700 4 426 2130
Vice verkstéllande direktor
(2 vice VD fr o m augusti 2020) 2293 6 600 2899
Andra ledande befattningshavare 3474 19 683 4176 6073 15 1193 7281
Total 8137 29 1828 9993 7773 19 1619 9411
2020 2019
Lén/ Ovriga Lén/ Ovriga

Moderforetaget Arvode  forméner Pension Summa Arvode  formaner Pension Summa
Verkstallande direktor 176 0 34 210 1700 4 426 2130
Andra ledande befattningshavare - - - -
Total 176 0 34 210 1700 4 426 2130

Tidigare verkstillande direktor var anstilld i Bactiguard Holding AB. Nuvarande verkstillande direktor ar
anstilld i svenskt dotterbolag. Inget avtal om avgangsvederlag foreligger mellan bolaget och nuvarande VD och
andra ledande befattningshavare. VD har 6 mdnaders uppsdgningstid. Andra ledande befattningshavare avser
koncernledningen. Riktlinjer avseende ersittningar till ledande befattningshavare finns beskrivna i bolagsstyr-
ningsrapporten sidorna 34-47.
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2020 2019
Lén/Arvode Lén/Arvode
Styrelse styrelseledamot Summa styrelseledamot Summa
Jan Stéhlberg, ordférande t o m arsstdamman i april 2020 333 333 483 483
Christian Kinch, ordférande fr o m &rsstamman i april 2020 1267 1267 - -
Mia Arnhult, t o m arsstamman i april 2020 100 100 300 300
Anna Martling, fr o m arsstamman i maj 2019 200 200 117 117
Thomas von Koch, fr o m &rsstdmman i maj 2019 133 133 - -
Cecilia Edstrém, fr o m arsstdmman i april 2020 - -
Marie Wickman-Chantereau, t o m arsstamman i maj 2019 - - 83 83
Svante Ostblom, t o m &rsstdmman i maj 2019 - - 83 83
Totalt 2033 2033 1067 1067
NOT 1 O Finansiella intakter
Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Rénteintakter 25 91
Rénteintakter, koncernforetag - - 3593 3383
Valutakursvinster 60
Ovriga finansiella intékter 2215 0
Summa finansiella intakter 2240 151 3593 3383
Samtliga ranteintdkter dr hianforliga till finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga finansiella intikter bestar av vinster i valutaterminer.
NOT /] /I Finansiella kostnader

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2018
Réantekostnader 8809 7909 5203 4221
Resultat fran férandring derivat 10 868 10 868
Valutakursférluster 5697
Ovriga finansiella kostnader 1161 1400 1158 600
Summa finansiella kostnader 26 535 9309 17 229 4821

Rintekostnader i koncernen ir hinforliga till rinta pa banklin samt rinta avseende leasingskuld.

Ovriga finansiella kostnader bestar av forluster i valutaterminer samt uppliaggningsavgifter lan.
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NOT 1 2 Skatter

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Nominell skatt 21,4% 8974 -2219 4044 999
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -4 583 -480 -2326 -
Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter 859 1020 - -
Skatteeffekt av skillnad i skattesatser mellan Sverige och 6vriga lander: -238 - - -
Aktiverade underskott som ej tidigare redovisats som uppskjuten skattefordran 924 8581 15255
Skatteeffekt ej redovisad uppskjuten skatt underskottsavdrag -2 391 -999 -1719 -999
Summa 3545 5903 0 15255
Koncernen har ett skattemassigt underskottsavdrag den 31 december 2020 om -310 492 (-304 831) Tkr
som kan nyttjas mot framtida vinster. Underskottsavdragen har ingen forfallotidpunkt.
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -2 608 -16 - @
Uppskjuten skatt 6152 5919 - 15255
Summa 3545 5903 - 15 255
Uppskjuten skatt
Temporira skillnader foreligger i de fall tillgingars eller skulders redovisade respektive skattemissiga virden ar
olika. Koncernens och moderforetagets temporira skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 31467 31467 15255 15255
Summa uppskjutna skattefordringar 31467 31467 15 255 15 255
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Uppskjutna skatteskulder
IB, skatteskuld immateriella tillgangar 45020 50938 - -
Genom forvarv av dotterbolag 4745
Avrets forandring -6152 -5919 - -
Omrakningsdifferens -166 - - -
Summa uppskjutna skatteskulder 43 447 45020 - -
Summa netto uppskjuten skatteskuld 11 980 13553 15 255 15 255

Den uppskjutna skattefordran uppstod nir Bactiguard Holding férvarvade Bactiguard AB. Uppskjuten
skatteskuld reducerades med hinseende till forvirvade dvervirden i immateriella tillgangar. Arets forandring
uppskjuten skatt dr hanforlig till temporira skillnader avseende avskrivningar immateriella tillgdngar om
5903 (5 563) Tkr, temporira skillnader avseende avskrivningar materiella tillgingar om 367 (-) Tkr samt
leasingavtal -118 (356) Tkr.
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Goodwill
Koncernen Moderforetaet

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 226292 226292 - -
Genom férvarv av dotterféretag 22 891 - - -
Omrakningsdifferenser -3772
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 245 411 226 292 - -
Utgéende redovisat virde 245411 226 292 - -

Det redovisade virdet pd goodwill dr hinforligt till Bactiguard Holdings forviry av Bactiguard AB,

samt det forvarv av Vigilenz som Bactiguard Holding gjorde 2020 (se not 34).

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod

I koncernen sker arligen provning av nedskrivningsbehov for goodwill och
varumirken med obestimbar nyttjandeperiod samt nir indikation finns pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som uppkommit i samband med
rorelseforviry har vid forvirvet fordelats pa de kassagenererande enheter i
koncernen som forvintas erhalla fordelar av forvarvet.

Vid forvirvet av Vigilenz 2020 uppstod en goodwill om 22,9 Mkr i koncernen som
framst dr hanforlig till synergier, framtida kunder, framtida teknologi, marknadsposi-
tion och kompetens hos Vigilenz. Som ett resultat av forvarvet forvintas intakterna
vixa snabbare dn pa fristiende basis, eftersom produktportféljerna kompletterar
varandra och kan siljas genom bada foretagens distributionsnit. Tack vare
Bactiguards siljstyrka och finansiella resurser har mojligheten att bredda exempelvis
forsiljningen av avancerad sarvard/desinfektionsmedel (Hydrocyn) okat och tillfort
koncernen extra intikter under 2020. Under dret har en omorganisation skett, i
vilken Bactiguards forsiljningsstyrka indelas i regioner och dir varje region siljer och
har ansvar for hela Bactiguards produktportfolj. Detta dr grunden till att Bactiguard-
koncernen betraktas som en kassagenererande enhet.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pa
berikningar av nyttjandevirde. Berikningarna utgdr frin uppskattade framtida
kassafloden baserade pa av foretagsledningen godkinda finansiella prognoser som
tacker en femarsperiod. I bedomningen av framtida kassafloden sker antaganden om i
forsta hand forsiljningstillvixt, EBITDA-marginal och diskonteringsrinta.
Ledningen ser en stabil tillviaxt och god utvecklingstakt for sévil forsiljning av
BIP-produkter som nya licensaffirer, fér femarsperioden. Tillvixt under perioder som
stricker sig utver femarsperioden bedoms uppga till 1,5% (1,5 %) vilket sammanfal-
ler med koncernens langsiktiga antagande om inflation. Diskonteringsrintan 11,6 %
(14,4%) fore skatt aterspeglar specifika risker knutna till den kassagenererande
enheten. Antagandena ér i linje med foregaende drs nedskrivningsprévning.

Bactiguard befinner sig i en tillvixt- och uppbyggnadsfas, med global marknads-
expansion. Under de senaste dren har investeringar gjorts i forsiljnings- och
marknadsfunktionen, produktportféljen har utvecklats, ett par nya licensavtal har

tecknats. Under 2020 forvirvades Vigilenz, vilket innebar en 6kad intiktsmassa och
6kad marknadsnirvaro. Aven det faktum att anvindandet av handdesinfektions-
medel blev aktualiserat pa grund av coronaviruset har gjort att Bactiguards
produktportfolj expanderat intdktsmassigt. Samarbetet med licenspartnern Zimmer
Biomet har under 2020 fortskridit och i bérjan av 2021 erholls CE-mirkning av
traumaimplantat, vilket banar vig for nya intiktsstrommar i form av slutkundsfor-
siljning av coatade traumaimplantat i Europa och Mellanéstern redan fran 2021.
Partnerskapet med ett av de tre storsta ortopediféretagen i virlden bekriftar styrkan
av Bactiguards teknologi, bade i ett globalt perspektiv och i en ny medicinsk
applikation for ldngtidsanvindning. Var 6vertygelse ir att licensaffiren med Zimmer
Biomet kommer bana vig for nya licensaffirer och samtidigt bidra till en 6kad
forsiljning av var egen produktportfdlj. I nedskrivningstestet innebar detta ett
antagande om stigande rorelsemarginaler under femarsperioden till foljd av hogre
forsiljningsvolymer och licensintikter.

Aven om pandemin har paverkat forsiljningen och resultatet negativt under 2020,
dr var bedomning att det dr en temporir effekt. Vardbehovet kvarstar och vi skjuter
en accelererande vardskuld framfor oss som méste adresseras. Darutover har vi ett
nira samarbete med vara licenspartners och ser att var teknologi framéver kommer
bidra med stort virde i form av nya licensaffirer och dirmed 6kat kassaflode. Baserat
pé ovan anser vi att teknologin har ett virde vida 6verstigande bokfort virde och ser
dirfor inget nedskrivningsbehov avseende koncernens immateriella tillgdngar och
uppskjuten skatt.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan overstiger nyttjandevardet
redovisat goodwillvirde och slutsatsen ir att inget nedskrivningsbehov foreligger
avseende goodwill och varumirke. Kénslighetsanalys har genomf6rts, dar
diskonteringsrintan har 6kats med 2 procentenheter och férvintat framtida
kassaflode minskat med 20%, utan att detta medforde forandring av slutsatsen.
Nedskrivningsprovningen inkluderar inte nagra effekter av potentiella framtida
omstruktureringar eller framtida férbittringar av tillgdngsmassan. Prognosticerade
intdkter baseras pa tillgdngarnas nuvarande och befintliga skick.
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N OT 1 4 Teknologi

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 357 100 357 100 - -
Genom férvarv av dotterféretag 9600
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 366 700 357 100 - -
Ingéende avskrivningar -191 908 -168 102 - -
Arets avskrivningar -25140 -23 807 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -217 048 -191 908 - -
Utgéende redovisat varde 149 652 165192 - -
Posten teknologi innehaller Bactiguards patenterade och unika beldggningsteknik vilken kan tillimpas
pa ett brett spektrum av produkter. Vid forvirvet av Vigilenz 2020 tillkom en post for teknologi som avser
produktutveckling av Hydrocyn aqua samt tillhorande certifieringar.
N OT 1 6 Varuméarke
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 25572 25572 - -
Genom férvarv av dotterféretag 700 - - -
Forvarv - - - -
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 272 25572 - -
Ingéende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -117 - = -
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -117 - - -
Utgdende redovisat varde 26 155 25572 - -
Ingdende anskaffningsvirde pa varumirke ar hanforligt till Bactiguard Holdings forviry av Bactiguard AB da Bactiguard
identifierades som en immateriell tillgdng. Varumirket dr kint, etablerat och dtnjuter varumarkesrattsligt skydd
for obestimd tid pa relevanta marknader dir bolaget dr verksamt. Koncernen testar varje ar, eller vid indikation,
om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for varumarken, se not 13. Vid forvirvet av Vigilenz 2020 tillkom ett virde
for varumirket Vigilenz samt 21 registrerade produktvarumirken. Dessa skrivs av pd 5 ar.
NOT 1 6 Kundrelationer
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 17 700 17 700 - -
Genom férvérv av dotterféretag 2500 - - -
Avyttringar/utrangeringar - o o -
Valutakursdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 20200 17 700 - -
Ingéende avskrivningar -9 512 -8 332 - -
Arets avskrivningar -1354 -1180 = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 866 -9512 - -
Utgaende redovisat virde 9334 8188 - -
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NOT 1 7 Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 31842 29112 - -
Arets aktiverade utgifter 3959 2731 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35801 31842 - -
Ingéende avskrivningar -10287 -7617 - -
Arets avskrivningar -3115 -2 669 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 402 -10 287 - -
Arets nedskrivningar -76 - - -
Utgéende redovisat varde 22324 21555 - -

Aktiverade utvecklingsutgifter avser pdgdende utvecklingsprojekt. Avskrivning paborjas vid projektets fardigstallande.

NQT ’] 8 Patentregistreringar

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 3164 3012 - -
Arets aktiverade utgifter 943 152 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4107 3164 - -
Ingéende avskrivningar -2 808 -2 598 - -
Arets avskrivningar -182 -211 o =
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2990 -2 808 - -
Utgéende redovisat varde 1117 355 - -
N OT ’] 9 Leasing
Nyttjanderatter

Byggnader Maskiner Bilar Inventarier Total
Anskaffningsvéarde
Per 1 januari 2019 72576 15340 1227 286 89428
Justeringar av tillkommande nyttjanderéatter 4122 - - - 4122
Utrangering -444 -444
Per 31 december 2019 76 698 15 340 782 286 93105
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2019 - -3409 - - -3409
Arets avskrivningar -8 260 -1704 -352 -114 -10431
Per 31 december 2019 -8 260 -5113 -352 -114 -13839
Utgaende redovisat virde 68 438 10 226 430 171 79 266

Per 31 december 2019
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Byggnader Maskiner Bilar Inventarier Total
Anskaffningsvéarde
Per 1 januari 2020 76 698 15340 782 286 93105
Genom forvarv av dotterféretag 997 997
Tillkommande nyttjanderatter 3441 - - 3441
Utrangering -4 895 -4 895
Valutakursdifferneser -131 -131
Per 31 december 2020 72 669 18781 782 286 92518
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2020 -8 260 -5113 -352 -114 -13 839
Arets avskrivningar -8 309 -1859 -268 -108 -10 544
Utrangering 4895 4895
Per 31 december 2020 -11674 -6 972 -620 -222 -19488
Utgaende redovisat virde per 31 december 2020 60 995 11 809 163 63 73029
Nyttjanderitter redovisas separat pd en egen rad i balansrakningen. Kassautflode
Koncernen leasar ett flertal tillgdngar sisom byggnader, maskiner, bilar och
inventarier. Leasing for byggnad i Tullinge utgor stor del av total nyttjanderatt. 2020 2019
Leasingperioden pa detta avtal dr 15 ar. Nyttjanderitt for maskiner avser Amortering leasingskuld 9482 -8 921
leasingavtal for produktionsutrustning i Tullinge. Leasingavtal exklusive leasing for ~ Réntekostnader for leasingskulder -2818 -3110
byggnad i Tullinge, har en genomsnittlig leasingperiod om 3 ar. Variabla avgifter som ej ingar -209
Koncernen har avtal om vidareuthyrning av lokaler. Intikter fran detta redovisas i leasingskulden
som Ovriga rorelseintikter och har ej beaktats i koncernens nyttjanderitt och Kostnader hanférliga till leasingavtal -410 -182
leasingskuld. Intikter fran vidareuthyrning uppgick under 2020 till 1,8 (1,2) Mkr. av 1&gt varde
-12918 -12213
Belopp redovisade i resultatet
2020 a019  Lcoshnoskuld . . .
Den vigda genomsnittliga marginella lanerdntan uppgick till 3,5% (3,5%).
Avskrivningar pa nyttjanderatter -10 564 -10 431
Réantekostnader for leasingskulder -2818 -3110
Kostnader hanférliga till leasingavtal -410 -182 Liejziste et gl 167
av lagt vérde 2020-12-31 2019-12-31
Variabla avgifter som ej ingar i -209 - Ar1 9746 99223
leasingskulden Ar2-5 38525 34926
-14.000 18722 Senarean5ar 27738 36835
76 008 80984
Klassificeras som:
Langfristiga skulder 66 263 71760
Kortfristiga skulder 9746 9223

NOT 20

Koncernen ir inte exponerad for nigon visentlig likviditetsrisk till foljd av
leasingskulderna. Leasingskulderna 6vervakas inom koncernens finansavdelning.

Byggnader
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden - o o -
Genom forvarv av dotterféretag 15662 = o -
Valutakursdifferenser -933 - o -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14729 - - -
Ingéende avskrivningar - = - -
Arets avskrivningar -208 - - -
Genom forvarv av dotterféretag -1089
Valutakursdifferenser 77 = - _
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1220 - o -
Utgéende redovisat varde 13509
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Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 21525 21267 - -
Genom forvarv av dotterféretag 792
Inkép 141 258 = =
Valutakursdifferenser -654 - - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 21804 21525 - -
Ingéende avskrivningar -11989 -10 371 = -
Arets avskrivningar -1684 -1617 - -
Genom férvérv av dotterforetag -386
Valutakursdifferenser 625 - - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -13434 -11989 - -
Utgéende redovisat varde 8370 9536 - -

Forbéttringsutgift pd annans fastighet avser framst installationer pa huvudkontor/produktionsanliggning

i Tullinge.

NOT 2 2 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 14736 29157 - -
Genom férvarv av dotterféretag 3381
Inkép 10452 191 = =
Avyttring/utrangering -2 060
Omklassificeringar -59 -15 340
Valutakursdifferenser -2234 728 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 24215 14736 - -
Ingéende avskrivningar -10 326 -12 396 - -
Arets avskrivningar -1767 -873 = -
Genom férvarv av dotterféretag -6 959
Avyttring/utrangering 1322
Omklassificering 2 3408
Valutakursdifferenser 1494 -465 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -16 234 -10 326 - -
Utgéende redovisat virde 7981 4410 - -

Iingdende balans 2019 ingar ett finansiellt leasingavtal for produktionsutrustning i Tullinge om 11 931 Tkr.
Per 1 januari 2019 omklassificerades detta leasingavtal till balansposten Nyttjanderitt, varmed upplysningar

om detta avtal finns inkluderade i not 19.
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N OT 28 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 9209 8117 - -
Genom forvarv av dotterféretag 6672
Inkép 2616 1092 - -
Avyttring/utrangering -1914 - -
Valutakursdifferenser -305
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 279 9209 - -
Ingéende avskrivningar -7 324 -5984 - -
Genom forvarv av dotterforetag -4 379
Arets avskrivningar -546 -1339 - -
Avyttring/utrangering 1048
Valutakursdifferenser 205
Utgéende ackumulerade avskrivningar -10995 -7324 - -
Utgaende redovisat virde 5283 1886 - -
N OT 2 4 Andelar i dotterforetag
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 481191 414 574
Utgaende anskaffningsvarde 481 191 414574

Dotterforetag Org nr Sate Kapitalandel % Réstrattsandel % Bokfort varde
Bactiguard AB 556668-6621 Stockholm 100% 100% 481191

Bactiguard International AB 556754-7731 Stockholm 100% 100%

Bactiguard China Limited 1403452 Hongkong 100% 100%

Bactiguard Malaysia SDN. BHD. 970618-V Malaysia 100% 100%

Bactiguard Singapore Pte. Ltd. 201135972E Singapore 100% 100%

Bactiguard Israel Ltd. 514794247 Israel 100% 100%

Vigilenz Medical Supplies Sdn.Bhd 750716-K Malaysia 100% 100%

Vigilenz Medical Devices Sdn.Bhd. 505559-U Malaysia 100% 100%
Summa 481 191
N OT 2 6 Varulager

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Révaror 10227 4070 - -
Produkter i arbete 5899 3908 - -
Féardiga varor 18 035 6373 - -
Summa varulager 34161 14 351 - -

Under 2020 har -39 153 (-28 180) Tkr redovisats som kostnad for varor i lager. I kostnad sdlda varor ingar
avsittningar for inkurans och andra nedskrivningar av varulagret med -2 134 (-2 943) Tkr. Aterféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar, som redovisats i resultatrikningen, uppgick till 2 317 (515) Tkr. Tidigare nedskrivningar har
aterforts till foljd av forbattrade marknadsvillkor. Varor utrangeras efter den tekniska livslingdens utgang vilket dr
en oforindrad princip.
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Noter | Finansiella rapporter och noter

Kundfordringar
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar, brutto 50678 46 970 - -
Reserv for férvantade kreditforluster -1036 -1 556 - -
Summa kundfordringar, netto efter férlustreserv 49 642 45414 - -
Ledningen bedomer att redovisat virde for kundfordringar, netto efter reserv for osikra fordringar, 6verensstimmer med verkligt virde.
Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2020 2019
Ej forfallna 34 064 29720
Forfallna 30 dagar 12782 3202
Forfallna 31-90 dagar 1071 502
Forfallna > 90 dagar 2760 13545
Varav reserv for forvantade kreditférluster -1 036 -1556
Summa 49 642 45414
Koncernen Moderforetaget
Forlustreserv 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende balans -1556 -6 404 - -
Forandring reserv forvantade kreditférluster 116 1765 - -
Konstaterad forlust 404 3083 - -
Utgéende balans -1036 -1556 - -
N OT 2 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 2570 2 560
Ovriga poster 8350 9527 153 1321
Summa 10919 12087 153 1321
N OT 2 8 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 9 886 22878 80 2063
Summa 9886 22878 80 2063
N OT 2 9 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick per den 31 december 2020 till 839 Tkr (833) fordelat pa 29 543 885 B-aktier med en rost vardera (29 543 885 roster) och 4 000 000
A-aktier med tio roster vardera (40 000 000 roster). Det totala antalet aktier och roster i Bactiguard uppgick per den 31 december 2020 till 33 543 885 aktier och 69 543

8835 roster. Aktierna hade ett kvotvirde om 0,025 kr.

Under andra kvartalet emitterades 241512 nya B-aktier som dellikvid for forvarvet av Vigilenz.

NOT 30

Laneskulder
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Langfristig skuld till kreditinstitut 188016 169 489
Kortfristig skuld till kreditinstitut - 126 900 - 126 900
Summa 188016 126 900 169 489 126 900

I'samband med forvirvet av Vigilenz i februari 2020 omférhandlandes koncernens befintliga kreditfacilitet hos SEB. Detta innebar att [6ptiden férlingdes till februari 2023
och kreditfaciliteten uppgar till 201 000 Tkr i form av en checkrikningskredit pa 30 000 Tkr och ett bankldn pa 170 000 Tkr. Lanet 16per med en rantebas om Stibor 90, dock

ldgst 0%, och ett rintetilligg om 3,0%. Faciliteten omfattas av sedvanliga covenants.
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NOT 31

Checkrakningskredit
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 30000 30000 - -
Outnyttjad del 21144 30000 - -
Utnyttjat kreditbelopp 8 856 0 - -
N OT 8 2 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Upplupna rantekostnader 57 21 57 21
Upplupna semesterléner 4253 5224 - 488
Férutbetalda intakter” 5048 8474
Ovriga poster 3718 8403 699 1621
Summa 13076 22122 756 2131
* Upplysningar avseende avtalsskulder som inte ingar i denna rad aterfinns i not 5.
N OT 88 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderféretaget
Stillda sékerheter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Aktier i dotterbolag 283124 201910 414574 414574
Foretagsinteckningar 180 000 180 000 - -
Summa 463 124 381910 414 574 414574
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Forvarv av koncemforetag

Noter | Finansiella rapporter och noter

2020

Vigilenz

Den 28 februari 2020 férvéarvade Bactiguard Holding AB 100% av aktierna i Vigilenz
Medical Devices och Vigilenz Medical Supplies (tillsammans Vigilenz) i Malaysia
vilket innebar att de ingar i koncernen fran och med mars 2020. Forvarvsvederlaget
bestod av en kontantbetalning pa 43,7 MSEK som erlades pa tilltradesdagen samt,
efter beslut av arsstamman den 28 april 2020, 241 512 nya B-aktier i Bactiguard.
Aktierna har varderats till verkligt vérde baserat pa marknadskurs per forvarvstid-
punkten (88 kr/aktie). Férvarvet finansierades genom en kreditfacilitet som tillhanda-
halls av Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) med en [6ptid pa tre &r.

2019 hade Vigilenz en omséattning pa cirka 18 MMYR (cirka 42 MSEK), EBITDA pa
cirka 2,6 MMYR (cirka 6 MSEK) och en EBITDA-marginal pa 14%. Antalet anstéllda
uppgick till drygt 100.

Forvarvet starker Bactiguards position inom infektionsprevention och sarvard samt
tillfér innovations-och produktutvecklingskapacitet och kompetens. Vigilenz har
aven ett starkt distributionsnét i Sydostasien. Som ett resultat av férvarvet férvantas
intékterna vaxa snabbare an pa fristdende basis, eftersom produktportfélierna
kompletterar varandra och kan séljas genom bada foretagens distributionsnét. | ett
tre- till femarsperspektiv férvantas éven kostnadssynergier pa 5-10 MSEK

Enligt férvarvsanalysen uppstod en goodwill om 22,9 MSEK i koncernen som framst
ar hanforlig till synergier, framtida kunder, framtida teknologi, marknadsposition och
kompetens hos Vigilenz. Goodwillen &r inte skattemassigt avdragsgill. Nyttjiandepe-
rioden for teknologi bedéms vara 6 ar, for kundrelationer 12 &r samt for varumérket
Vigilenz 5 ar.

Verkligt varde férvarvade nettotillgangar Vigilenz
Teknologi 9600
Varumarke 700
Kundrelationer 2500
Byggnader 14 979
Forbattringsutgift pa annans fastighet 427
Nyttjanderétt leasetillgangar 993
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3680
Inventarier, verktyg och installationer 2845
Summa anlaggningstillgéngar 35724
Varulager 16795
Kundfordringar 5110
Ovriga kortfristiga fordringar 1822
Likvida medel 3920
Summa omsittningstillgdngar 27647
SUMMA TILLGANGAR 63 371
Uppskjuten skatteskuld 4806
Langfristiga skuld kreditinstitut 11554
Langfristig leasingskuld 559
Summa langfristiga skulder 16919
Kortfristig skuld kreditinstitut 734
Leverantdrsskulder 923
Kortfristig leasingskuld 438
Ovriga kortfristiga skulder 2293
SUMMA FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 42 064

Férdelning av kdpeskilling

Kopeskilling Vigilenz
Kontant kdpeskilling 43702
Kopeskilling aktier 21253
Total képeskilling 64 955
Verkligt varde férvarvade nettotillgangar -42 064
Goodwill 223891
Paverkan pa koncernens likvida medel fran forvarv
Investeringsverksamheten Vigilenz
Kontant kdpeskilling 43702
Likvida medel i férvarvat dotterforetag -3920
Direkta kostnader i samband med férvarv! 1709
Paverkan pa likvida medel fran forvarv 41 492
' Ingdr i posten Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

Foérvarvade bolags bidrag till koncernens omsattning och resultat

2020 Vigilenz
Nettoomsattning 39297
Periodens resultat efter skatt 2351
Omsattning och resultat som om férvarven skett den 1 januari 2020

2020 Vigilenz
Nettoomsattning 45279
Periodens resultat efter skatt 2156
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NOT 35

Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Ingédende balans

Kassaflode fran
finansierings-

Forandring del
av 1an som ar

Andra

Koncernen 2020-12-31 2020 verksamheten kortfristig Forvarv férandringar 2020-12-31
Léangfristiga skulder
Leasingskuld 71760 -5498 66 263
Skulder till kreditinstitut - 51702 126 900 11553 -2139 188016
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 9223 523 9746
Skulder till kreditinstitut 126 900 -126 900 -
Avstamning av skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten 207 883 46 204 - 11 553 -1616 264 025
Justerad Kassafléde fran Forandring del
Ingdende balans leasingskuld finansierings- av 1an som ar Andra
Koncernen 2019-12-31 2019 2019-01-01 verksamheten kortfristig férandringar 2019-12-31
Langfristiga skulder
Leasingskuld 10938 66 065 -8 921 - 3678 71760
Skulder till kreditinstitut 130805 - -3905 -126 900 - -
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 1538 7 350 - - 885 9223
Skulder till kreditinstitut 14 400 - -15000 126 900 600 126 900
Avstamning av skulder hénférliga
till finansieringsverksamheten 157 681 73415 -27 826 - 4613 207 883
Ingéende Kassaflode frin  Férandring del av I&n Andra
Moderforetaget balans 2020 finansieringsverksamheten som ar kortfristig forandringar 2020-12-31
Léangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 44 041 126 900 -1452 169 489
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 126 900 -126 900 -
Avstamning av skulder hénforliga
till finansieringsverksamheten 126 900 44 041 - -1452 169 489
Ingéende Kassaflode frin  Férandring del av I&n Andra
Moderforetaget balans 2019 finansieringsverksamheten som ar kortfristig férandringar 2019-12-31
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 126 900 - -126 900 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 400 -15000 126 900 600 126 900
Avstamning av skulder hénforliga
till finansieringsverksamheten 141 300 -15000 - 600 126 900
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Transaktioner med narstéende

Noter | Finansiella rapporter och noter

NOT 38

Utdelning

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka dr nirstaende till
foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa
transaktioner limnas dirfor inte i denna not. Upplysningar om transaktioner
mellan koncernen och 6vriga nirstdende presenteras nedan.

Tjinster och andra transaktioner mellan bolag inom koncernen debiteras enligt
affirsmissiga principer.

Sedan 2017 har foretaget ett licensavtal med Smartwise Sweden AB (”Smart-
wise”), ett bolag som dgs av en grupp privata investerare, inklusive Bactiguards
huvudaktiedgare Christian Kinch och Thomas von Koch. Under perioden har inga
transaktioner med Smartwise skett men diremot har Smartwises systerbolag hyrt
lokaler av Bactiguard AB pa marknadsmassiga villkor.

Utover vad som foljer av ovanstiende har varken Bactiguard eller dess
dotterbolag limnat lan, garantier eller borgensforbindelser till eller till forman for
ndgra styrelseledamoter eller ledande befattningshavare i koncernen. Ingen av dessa
personer har haft nigon direkt eller indirekt delaktighet i annan affirstransaktion
med nagot bolag inom koncernen som ir eller var ovanlig till sin karaktir eller med
avseende p4 villkoren.

Ersdttningar och férmaner till nyckelpersoner i ledande stillning framgar
avnot 9.

NOT 37

Handelser efter balansdagen

CE-marke for Zimmer Biomets traumaimplantat med Bactiguards teknologi
Zimmer Biomets ortopediska traumaimplantat med Bactiguards teknologi fick i
januari 2021 europeiskt regulatoriskt godkannande och CE-mirkning. Det banar vig
for produktion och lansering under forsta halvaret 2021. Samtidigt fortsitter arbetet
med registreringen i USA.

Cecilia Edstrém lamnar VD-rollen

Den 3 februari 2021 meddelade Cecilia Edstrém styrelsen att hon énskar limna
VD-rollen for Bactiguard Holding AB (publ). Styrelsen har inlett rekryteringen av ny
VD. Cecilia Edstrom fortsatter i rollen som VD till dess att eftertradaren utsetts.

Thomas von Koch féreslas som ny styrelseordférande i Bactiguard
Valberedningen i Bactiguard Holding AB (publ) foreslog den 3 februari 2021 att
Thomas von Koch utses till ny styrelseordférande vid arsstimman i april 2021.
Styrelsens nuvarande ordférande Christian Kinch forslds av valberedningen att
utses till vice styrelseordférande och Cecilia Edstrom foreslds att omviljas som
ordinarie ledamot.

Omférhandlade lanevillkor

I samband med forvirvet av Vigilenz omférhandlades koncernens befintliga
kreditfacilitet hos SEB. Detta innebar att 16ptiden forlangdes till februari 2023. Till
foljd av effekterna av pandemin omférhandlades villkoren i lineavtalet med SEB
under januari 2021. Villkoren omférhandlades avseende covenanter och tillginglig
checkkredit om 45 MSEK, 6vriga villkor dr oférandrade.

Det har inte limnats ndgon utdelning under 2020 och ingen utdelning foreslas till
arsstaimman 2021.

NOT 39

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans disposition star féljande: kr
Balanserade vinstmedel -5 975 888
Overkursfond 505 131 764
Arets resultat -18 899 495
Summa 480 256 381
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att i ny rékning éverfors 480 256 381
Summa 480 256 381
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed, att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av moderbolaget
respektive koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 25 mars 2021

Christian Kinch Anna Martling Jan Stahlberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Vice ordférande
Thomas von Koch Cecilia Edstrom

Styrelseledamot VD och styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 26 mars 2021.

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Bactiguard Holding AB (publ) organisationsnummer 556822-1187

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncermredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Bactiguard
Holding AB (publ) (publ) for rikenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 34-43 respektive 30-33.
Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingér pa sidorna 4-5, 10-19, 24-25 och
30-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2020 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2020 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for dret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 34-43 respektive 30-33.

Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman
faststiller resultatrikningen och balansrik-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har verlimnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjud-
na tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revi-
sionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Koncernens intikter uppgar for rikenskapsar-
et 2020 till 186 MSEK och bestar framfor allt
av licensintakter och intdkter fran forsdljning

av varor.

Licensintikter erhélls och redovisas primirt
baserat pa den volym som bolagets kunder har
salt till slutkund och redovisas i den period da
denna forsiljning skett. Licensavtalen kan inne-
hélla olika komponenter och ersittningar som
maste bedomas utifran kriterierna i IFRS 15.
Exempel pa detta dr ersdttningar som utgar
direkt i samband med tecknande av avtal.

Intikter fran varuférsiljning redovisas nir
kontrollen 6ver varorna har 6verforts till kund. I
de fall leveranser sker i ndra anslutning till perio-
dens slut dr det en bedomningsfraga att avgora
nir kontrollen éver varorna dvergétt till kunden
och i vilken period intikten ska redovisas.

Bed6mningar relaterat till olika komponenter
i licensavtal samt periodisering av intdkter rela-
terat till varuforsiljning gor att redovisning av
intakter ar ett betydelsefullt omrdde i revisionen.

For ytterligare information hénvisas till redo-
visningsprinciperna pa sidan 57, not 3 och not §
i drsredovisningen.

I vér revision har vi genomfort granskningsat-
garder vilket bland annat inneburit att vi:

o Utvirderat utformning av relevanta kontrol-
ler i intdktsprocessen och testat implemente-
ring av dessa.

o Skapat oss en forstaelse for och utvirderat
koncernens redovisningsprinciper, uppskatt-
ningar och antaganden for intiktsredovis-
ning och dess forenlighet med IFRS.

o Granskat ett urval av intiktsforda produktle-
veranser for att bedoma att risk och kontroll
overgatt till kund.

e For nya visentliga kundavtal verifierat att
licensintikter redovisats i den period da
bolaget fullgjort sina dtaganden och att
dessa prissatts enligt gdllande kundavtal

e Granskat att erforderliga upplysningar

limnats i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Vérdering av Goodwill och évriga
immateriella anlaggningstillgangar
Koncernens redovisade virden avseende good-
will uppgar till 245 MSEK och 6vriga immate-
riella tillgdngar avseende framfor allt teknologi
uppgar till 209 MSEK. Tillgangarna provas for
nedskrivning arligen under det fjirde kvartalet
eller sd snart forandringar indikerar att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga. Da det
totala virdet av dessa tillgdngar utgor en
betydande del av bolagets balansomslutning
och ar kinslig for andringar i antaganden,
sasom tillvaxt och diskonteringsranta, ar om-
radet av sdrskild betydelse i var revision.

For ytterligare information hinvisas till
redovisningsprinciperna pa sidan 57 och 59,
not 3 samt not 13 till 18 i arsredovisningen.

I var revision har vi genomfort gransknings-
atgirder vilket bland annat inneburit att vi:

o Skapat oss en forstéelse for foretagsledning-
ens process for att framarbeta viktiga esti-
mat och antaganden

o Utvirderat huruvida de metoder som an-
vints av foretagsledningen for att berdkna
virdet pa de kassagenererande enheterna
uppfyller kraven i IAS 36 Nedskrivningar.

e Utvidrderat och utmanat viktiga antaganden
i foretagsledningens nedskrivningsprovning-
ar, sésom antaganden om forsiljningstill-
vixt, EBITDA-marginal, evig tillvixt och
diskonteringsranta genom involvering av
vara virderingsspecialister.

o Genomfort kinslighetsanalyser och obero-
ende uppskattningar pa nyckelantaganden,
sasom bl.a. antaganden om omsittningstill-
vaxt och EBITDA utveckling.

e Granskat att erforderliga upplysningar
limnas i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen
Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsens och verkstillande direktorens
som har ansvaret for den andra informationen.
Den andra informationen bestdr av ersittnings-
rapporten som vi inhdmtade fore datumet for
denna revisors rapport samt sidorna 2-3, 6-9,
20-23,26-29 och 84-89 i detta dokument men
innefattar inte inte arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och var revisionsberittelse avseende
dessa

Virt uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
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bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vdsent-
lig utstrackning dr oforenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvindig
for att uppritta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formdga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt,
om forhéllanden som kan paverka formdgan att
fortsdtta verksamheten och att anvidnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av siker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, och
att lamna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog
grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans
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rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhim-
tar revisionsbevis som ir tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upp-
ticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnan-
den, felaktig information eller dsidosittande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsat-
garder som dr lampliga med hansyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att
styrelsen och verkstillande direktéren anvin-
der antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en visentlig osikerhets-
faktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pd upplysningarna i drsre-
dovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifie-
ra uttalandet om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vdra slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhiamtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den overgripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om rsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de under-

liggande transaktionerna och hindelserna pa
ett sitt som ger en rittvisande bild.

o inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affirsaktiviteter-
na inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, ddribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan
péverka vért oberoende, samt i tillimpliga fall
tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststiller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
visentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berittelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.



Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning for Bactiguard Holding AB
(publ) (publ) for rakenskapséaret 2020-01-01
-2020-12-31 samt av forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeligenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad si att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ckonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgdrder som dr nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltning-
en, och dirmed vart uttalande om ansvarsfri-
het, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pad ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dirmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller férsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskning-
en av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utfors baseras pa var professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgiarder, omrdden och forhallanden
som dr visentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgirder och andra forhédllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betridffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 34-43 och for
att den dr upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten.

Detta innebir att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt ar i Gverens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 30-33 och for att
den ar upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Viar granskning har skett enligt FARs re-
kommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av héllbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillriacklig grund for
vart uttalande.

En hallbahetsrapport har upprittats.

Deloitte AB, utsdgs till Bactiguard Holding
AB (publ)s revisor av bolagsstimman
2020-04-28 och har varit bolagets revisor
sedan 2012-05-18.

Stockholm den 26 mars 2021
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner alternativa nyckeltal| Finansiell rapportering

DEFINITIONER

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bactiguard presenterar vissa finansiella métt i drsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS (sd kallade alternativa nyckeltal
enligt ESMA:s riktlinjer). Bolaget anser att dessa matt ger vir-
defull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning d& de bidrar till mer tickande jimforelse av bolagets
utveckling fran ar till 4r och ger en indikation pa koncernens
prestation och finansiella stillning.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar. Nyckeltalet
anvands for att underldtta jamforelse med andra bolag i samma
bransch. Bolaget anser detta nyckeltal vara det mest relevanta
resultatmattet av verksamheten eftersom bolaget har en stor
tillgangspost i teknologi som genererar stora avskrivningar
samtidigt som den bedoms ha ett vasentligt varde dven efter
att den ar fullt avskriven. Bactiguards patenterade och unika
teknologi kan tillimpas pa ett brett spektrum av produkter,
bdde i BIP-portfoljen och genom licensaffarer.

2020 2019
Rorelseresultat -17 638 19511
Avskrivningar 44 293 42128
EBITDA 26 655 61640

EBITDA-marginal

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i relation till
bolagets intdkter. Nyckeltalet anvands for att underlatta resul-
tatuppfoljning samt jamforelse med jamforbara bolag.

2020 2019
EBITDA 26 655 61640
Intakter 186 026 193929
EBITDA-marginal 14% 32%
Nettoskuld

Rintebarande skulder minus likvida medel vid periodens utgéng.
Nettoskuld ar ett matt for att beskriva koncernens skuldsittning
och dess formaga att aterbetala sina skulder med likvida medel
genererade fran koncernens l6pande verksamhet om skulderna
forfoll idag. Bolaget anser detta nyckeltal intressant for kreditgi-
vare som vill forsta koncernens skuldsituation.

2020 2019
Skulder till kreditinstitut 188016 126 900
Langfristig leasingskuld 66 263 71760
Kortfristig leasingskuld 9746 9223
Réntebarande skulder 264 024 207 884
Likvida medel -9 886 -22 878
Nettoskuld 254138 185 006
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Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) i forhéllande till balansomslutningen. Soliditet 4r ett métt
som bolaget betraktar som viktigt for kreditgivare som vill
kunna forstd foretagets langsiktiga betalningsforméga.

2020 2019
Eget kapital 373 349 386 691
Balansomslutning 675221 641 367
Soliditet 55% 60%

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier. Nyckeltalet presenteras
eftersom det anvands av analytiker och andra intressenter for att
utvirdera bolaget.

Tillvaxt nettoomsattning

Skillnaden i nettoomsittning mellan perioderna i forhallande
till nettoomsattning for samma period foregdende ar. Anvands
for att folja verksamhetens forsiljningsprestationer.



Femarsoversikt

FEMARSOVERSIKT

2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter och resultat, Mkr
Intakter 186,0 193,9 163,2 153,6 128,3
Nettoomsattning 172,3 185,0 150,1 147,5 118,7
Tillvaxt nettoomsattning -6,9% 23,3% 6,3% 19,7% -7,4%
EBITDA 26,7 61,6 22,2 34,4 15,1
EBITDA-marginal 14,3% 31,8% 13,6% 22,4% 11,8%
Rorelseresultat -17,6 19,5 -12,0 -0,6 -18,3
Resultat fore skatt -41,9 10,4 -20,7 -8,3 -31,3
Avrets resultat -38,4 16,3 -14,9 -3,3 -26,9
Balansomslutning 675,2 641,4 587,5 625,4 632,1
Soliditet 55% 60% 63% 62% 62%
Nettoskuld, Mkr 2541 185,0 155,8 152,4 134,4
Kassaflode
Frén den lI6pande verksamheten 0,7 54,0 0,9 6,1 -12,4
Fran investeringsverksamheten -57,0 -4,4 -5,7 -6,2 -7,4
Fran finansieringsverksamheten 46,2 -27,8 -5,1 -3,2 12,0
Arets kassafléde -10,1 21,7 -9,9 -3,3 -7,8
Antal aktier
Antal aktier vid arets slut 33543 885 33302373 33302373 33302373 33302373
Genomsnittligt antal aktier 33543 885 33302373 33302373 33302373 33302373
Data per aktie, kr
Resultat per aktie -1,14 0,49 -0,45 -0,10 -0,81
Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie 0,02 1,62 0,03 0,18 -0,37
Utdelning per aktie - - - - -
Borskurs vid arets slut, B-aktien 143,0 82,60 40,20 23,00 16,90
Medarbetare
Medelantal anstallda 163 60 66 66 57
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Ordlista

ORDLISTA

Antibiotikaresistens

Mikroorganismer — bland annat bakterier — som utvecklat resis-
tens mot antibiotika, vilket medfor att infektioner och sjukdomar
orsakade av bakterier inte kan botas effektivt med antibiotika.

Biofilm

En samling av mikrober, till exempel bakterier, som koloniserat
sig och bildat en skyddande film. Mikrober i biofilm 4r mycket

mer resistenta mot antibiotika och patientens immunforsvar an
mikrober som inte bildar biofilm. Nir de sprider sig okar risken
for infektion.

BIP CVC

Central venkateter med Bactiguards infektionsforebyggande
ytskikt (BIP - Bactiguard Infection Protection).

BIP ETT

Endotrakealtub med Bactiguards infektionsforebyggande
ytskikt (BIP - Bactiguard Infection Protection).

BIP Foley

Kvarliggande urinkateter med Bactiguards infektionsforebyg-
gande ytskikt (BIP - Bactiguard Infection Protection).

CE-maérke

CE ir en forkortning for Conformité Européenne vilket betyder i
overensstimmelse med EG-direktiven. Att det finns ett CE-marke
pa en produkt betyder att tillverkaren intygar att den uppfyller
EU:s hilso-, miljo- och sikerhetskrav. CE-market dr dven ett
handelsmirke, det betyder att en CE-markt produkt kan siljas
fritt inom EU.
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FDA

United States Food and Drug Administration (FDA eller
USFDA) dr USA:s livsmedels- och lakemedelsmyndighet.

Klinisk studie

En undersokning som studerar en produkts effekter pa patient.

MDR

Medical Device Regulation (MDR) borjar gilla i maj 2021
och ersitter EU:s nuvarande regelverk, Medical Device
Directive (MDD).

Multiresistenta bakterier

Bakterier som ar motstandskraftiga mot ett flertal antibiotika,
sd att antibiotika inte lingre kan anviandas for behandling eller
i forebyggande syfte.

Ortopediska traumaimplantat

Ortopediska artiklar for kortvarig behandling av bland annat
frakturer pa skelettet. Implantaten kan till exempel vara spikar
eller plattor.

Vardrelaterade infektioner

Infektioner som uppstar i samband med vard pa sjukhus, eller
annan form av vérd. Lis mer om vardrelaterade infektioner pa
sidan 8.

WHO

World Health Organization, pa svenska Varldshalsoorganisa-
tionen. https://www.who.int/



Arsstamma 2021

ARSSTAMMA 2021

Arsstimman 2021 dger rum onsdag 28 april 2021.

Till f6ljd av pandemin kommer arsstimman att genomforas
genom postrostning. Narmare detaljer kring rostningsforfarandet
kommer att finnas i kallelsen till drsstimman.

FINANSIELL KALENDER 2021

22 april Delérsrapport kvartal 1
28 april Arsstimma

15 juli Delérsrapport kvartal 2
28 oktober Delarsrapport kvartal 3
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Historik

EN SVENSK UPPFINNING SOM
FORANDRAR VARLDEN

1990

Partnerskap med amerikanska
BD (Becton, Dickinson &
Company), tidigare Bard.

1986

Forsta kliniska testerna.

1978

Billy Sodervall borjar utveckla
Bactiguards tekonologi

1912

Bactiguards unika teknologi hirror fran den 1990
svenska nobelpristagaren i fysik 1912, Gustav

Dahlén, mannen bakom den beromda AGA-fyren.

Gustav Dahléns lirling Axel Bergstrom utvecklade 1985
tekniken att applicera metaller pa icke-ledande
material. Han forde sedan kunskapen vidare till
sin larling, Billy Sodervall.

1980
1975

1970
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2019

Historik

2020

Forvarv av Vigilenz.

Christian Kinch avgar som VD och vice
VD Cecilia Edstrom utses till ny VD.

Globalt, exklusivt, licensavtal med
amerikanska Zimmer Biomet for
ortopediska traumaimplantat.

2013
Endotrakealtuben BIP ETT och
venkatetern BIP CVC lanseras.

Produktionen i Malaysia startar.

2008

Urinkatetern BIP Foley lanseras.

2005
Bactiguard AB bildas.

1994 2010

Urinkatetern Bardex IC och Lubrisil
IC med Bactiguards ytskikt far FDA
510k godkannande. 2005

2000

1995
2016

2020

2015

2017
Licensavtal med svenska
Smartwise Sweden.

Endotrakealtuben med dranage
av subglottiskt sekret, BIP ETT

Evac, lanseras.

1995 2015

Patent i USA. Licensavtal med Vigilenz Medical Devices for

ortopediska traumaimplantat i Sydostasien.

2014

Bolaget noteras pa Nasdaq
Stockholms huvudlista och
flyttar till nya lokaler bredvid
Karolinska Institutet i Tullinge.

2018
CE-mirkning av Bactiguards
ortopediska traumaimplantat.

Licensavtal med Well Lead
Medical for urinkatetrar i Kina.

Urinkatetern BIP Foley Tiemann
& Female lanseras.

Venkatetern BIP CVC lanseras
med Raulerson Syringe.
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