Bactiguard Holding AB (publ) ("Bactiguard” eller "bolaget”) har
uppréattat denna Bolagsstyrningsrapport i enlighet med 6 kap

6§ Arsredovisningslagen och 10 kap. Svensk Kod fér Bolags-
styrning ("Koden”).

Utdver de principer for bolagsstyrning som féljer av lag eller
annan forfattning utgar bolagsstyrning i Bactiguard frén dels
interna dokument sdsom bolagsordningen, styrelsens arbetsord-
ning med VD-instruktion samt policys och riktlinjer, dels externa
regler i form av Nasdag Stockholms Regelverk for Emittenter och
Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolaget har under 2014 inte gjort
nagra avvikelser fran Koden.

Aktieagare

Christian Kinch med familj och bolag
Thomas von Koch och bolag
Handelsbanken fonder AB

Robur Forsakring

Swedbank Robur Fonder

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Bactiguards angelagenheter uto-
vas vid bolagsstamma som enligt aktiebolagslagen ar bolagets
hdégsta beslutande organ. Regler som styr bolagsstamman finns
bland annat i aktiebolagslagen, Koden och bolagsordningens §§
10-12.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmalt deltagande i tid har rétt att
delta vid stimman och rosta for det totala innehavet av aktier.
Det finns inga begransningar i frAga om hur ménga roster varje
aktie&gare kan avge vid en bolagsstémma. Kallelse till bolags-
stdmman sker genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats samt annonseras i Post- och Inrikes Tidningar. Sam-
tidigt som kallelse sker annonseras en upplysning om att kallelse
har skett i Dagens Industri. En aktiedgare som vill fa ett &rende
behandlat vid arsstdmman ska begara detta skriftligen hos
styrelsen. Arendet ska tas upp vid &rsstamman, om begéran har
kommit in till styrelsen senast sju veckor innan arsstamman. Alla
aktiedgare har ratt att pa stamman stélla fragor till bolaget om de
arenden som tas upp pa stamman och bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex manader fran
rakenskapsérets utgang. Bolagets rakenskapsar Ioper fran och
med den 1 januari till och med den 31 december. Arsstamman
beslutar bland annat om faststéllande av bolagets arsredovis-
ning, disposition av bolagets vinst eller férlust och om ansvars-
frihet for styrelseledam&ter och verkstéllande direktor. Arsstam-
man utser ocksa styrelseledamaoter och revisor samt beslutar om
inrattande av valberedning, styrelsens och revisorernas arvoden
samt riktlinjerna for bestdmmande av [6n och annan erséattning
till verkstallande direktdr och den dvriga ledningen. Beslut vid
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Borsnotering Nasdaq Stockholm

Bactiguards B-aktie noterades pa Nasdag Stockholm den

19 juni 2014. Vid utgdngen av 2014 uppgick det totala antalet
aktier till 33 302 373 (varav 4 000 000 onoterade A-aktier) och
antalet aktiedgare till 2 527. Bolagets fem storsta aktiedgare per
31 december 2014 ar:

Antal Antal % Aktie-

A-aktier B-aktier kapital % Roster
2 000 000 8035089 30,1 40,5
2 000 000 8034 989 30,1 40,5

- 1808875 54 2,6
- 987 543 3,0 1,4
- 600 684 1,8 0,9

bolagsstamman fattas normalt med enkel majoritet utom i de fall
dér aktiebolagslagen uppstaller krav pé en hogre andel av de pa
stdmman foretrddda aktierna och avgivna rosterna, till exempel
vid beslut om andring av bolagsordningen. Som en forberedelse
for bolagets borsintroduktion bemyndigades styrelsen vid ars-
stdmman 2014 att genomfdra dels en kvittningsemission, dels
en nyemission aktier. Bagge bemyndigandena utnyttjades infor
och i samband med Bactiguards borsnotering. Bolagsstémman
har inte lamnat styrelsen nadgot bemyndigande att forvarva egna
aktier.

Bolagsordningen

Bactiguards bolagsordning &terfinns i sin helhet pa Bactiguards
webbplats, www.bactiguard.se. Andringar i Bactiguards bolags-
ordning sker enligt féreskrifter i aktiebolagslagen. Bactiguards
styrelse ska enligt bolagsordningen besta av I&gst tre och hdgst
sju ledamoter. Styrelseledamoter véljs vid arsstamma for ett ari
taget.

Valberedning

Vid &rsstamman 2014 faststalldes regler for tillsattande av val-
beredningen infor &rsstdmman 2015. Valberedningen ska enligt
de faststéllda reglerna bildas genom att styrelsens ordférande
baserat pa &garstatistik per den 31 augusti kontaktar de tre
rostmassigt stdrsta aktiedgarna, vilka vardera har réatt att utse
en ledamot att jamte styrelsens ordférande utgodra valbered-
ning. Valberedningen infor arsstamman 2015 bestér av Michael
Wigge, ordférande, (utsedd av Bactiguard B.V.), Frank Larsson
(utsedd av Handelsbanken Fonder AB) och Christian Kinch
(utsedd av KK Invest AB och tillika styrelsens ordférande).



Styrelse

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolags-
stdmman. Styrelsen ska bland annat svara for bolagets organi-
sation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter, se till att
bolagets organisation &r utformad s& att bokfoéringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt, samt fortldpande bedoma
bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska i férsta hand agna
sig &t dvergripande och langsiktiga frdgor samt frdgor som ar av
osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse fér koncernen
och bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska
sékerstélla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla
styrelserelaterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till
behandling. Till foljd av att styrelseordféranden har stadigvarande
uppdrag for bolaget behandlas arbetsférdelningen mellan ord-
férande och bolagets verkstallande direktor sarskilt i arbetsord-
ning. | arbetsordningen klargdrs att styrelsens ordférande inte till
folid av uppdragen ska vidta atgarder eller utfora uppgifter som
inkraktar pa verkstallande direktdrens ansvar for den Iopande
forvaltningen, savida inte styrelsen sé beslutar med erforderlig
majoritet. Enligt arbetsordningen har styrelsens ordférande ett
sarskilt ansvar for att genom regelbunden kontakt med verkstal-
lande direktdr dvervaka och diskutera Bactiguards utveckling.
Ordféranden ska vidare bl.a. tillse att styrelsens ledamdter [6pan-
de genom verkstéllande direktéren ges nddvandig information for
att folja Bactiguards ekonomiska stélining, finansiella planering
och utveckling samt att det arligen gérs en utvardering av
styrelsens arbete. Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen
under en 12 manaders cykel behandla bl a. féljande for bolaget
vésentliga omraden; redovisnings- och revisionsfragor; marknad
och marknadsanalys; riskidentifiering; strategi; organisation;
utvardering av styrelse och verkstallande direktor samt system
for intern kontroll; och kapitalstruktur.

Styrelsen har under 2014 haft totalt 15 protokollerade samman-
tréden. Christian Kinch och Thomas von Koch har nérvarat vid
samtliga tillféllen. UIf Mattsson har varit ndrvarande vid alla utom
ett tillfélle. Mia Arnhult har ndrvarat vid samtliga 14 tillfallen som agt
rum efter det att hon invaldes i styrelsen vid extra bolagsstdmma
den 21 mars 2014. Under forsta halvaret 2014 var styrelsens
arbete fokuserat pa att forbereda Bactiguard infor bérsnoteringen.
Styrelsen beslot harvid att anta och uppdatera viktiga Gver-
gripande policies for bolagets verksamhet. Under perioden efter
bérsnoteringen har styrelsearbetet inriktats mer pa uppfolining av
bolagets strategiska arbete och av de planerade forstarkningarna
av marknads- och forsaljningsorganisationen. Styrelsen har under
2014 bestétt av foljande stdmmovalda ledamoter.

Christian Kinch (ordférande). F6dd 1966. Styrelseordférande
sedan mars 2014 samt ordférande i ersattningsutskottet.
Styrelseuppdrag inom koncernen sedan 2005. Verkstéllande
direktdr fér koncernen 2005 — februari 2014.

Innehav i Bactiguard per 31 december 2014:

Aktie B 100 (Barn)

Aktie B 35 000 (Eget)

Aktie A 2 000 000 (Jur person)
Aktie B 7999 989 (Jur person)

Thomas von Koch. Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2011
samt ledamot i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Styrelseuppdrag inom koncernen sedan 2005.

Innehav i Bactiguard per 31 december 2014.:

Aktie B 35 000 (Eget)
Aktie A 2 000 000 (Jur person)
Aktie B 7 999 989 (Jur person)

UIf Mattsson. Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2012 samt
ledamot i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Innehav i Bactiguard per 31 december 2014.:
Kopoption B 200 000 (Jur person)

Mia Arnhult. F6dd 1969. Styrelseledamot sedan mars 2014
samt ordférande i revisionsutskottet.

Innehav i Bactiguard per 31 december 2014.:
Kopoption B 50 000 (Eget)
Aktie B 516 000 (Jur person)

Styrelsens utskott
Styrelsen har inrattat tva utskott; revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

Revisionsutskottet har till uppgift att dvervaka bolagets finan-
siella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering samt, i férekommande fall, internrevision. Ut-
skottet ska vidare granska och dvervaka revisorns sjalvstandighet
och opartiskhet och sarskilt folja upp om revisorn tilhandahaller
bolaget andra tjénster &n revisionstjanster. Utskottet
bitrader ocksé med forslag till &rsstdmmans beslut om revisors-
val. Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoterna Mia Arnhult
(ordférande), Thomas von Koch samt UIf Mattsson och uppfyller
Kodens oberoendekrav for utskottets ledamdter. Under 2014
har revisionsutskottet haft ett sammantrade vid vilket samtliga
ledam&ter ndrvarade.

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag, rad-
givning och beredning i frdgor om ersattningsprinciper till
verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare
samt individuell ersattning till verkstallande direktor i enlighet med
ersattningsprinciperna. Principerna omfattar bland annat forhal-
landet mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor fér even-
tuell bonus och incitamentsprogram samt huvudsakliga villkor
for icke-monetara férmaner, pension, uppsagning och avgangs-
vederlag. For verkstallande direktor géller &ven att styrelsenii sin
helhet faststéaller ersattning och andra anstaliningsvillkor. Aktie
relaterade incitamentsprogram till koncernledningen beslutas
dock av arsstamman. Utskottet ska vidare bitréada styrelsen i
Gvervakningen av det system genom vilket bolaget uppfyller i
lag, boérsregler och Koden géllande bestammelser om offentlig-
gbrande av information som har med ersattning till verkstéllande
direktdr och andra ledande befattningshavare att géra samt folja
och utvardera eventuella pagéende och under éret avslutade
program for rérliga ersattningar for verkstallande direktér och
andra ledande befattningshavare, tillampningen av de riktlinjer
for ersattning till verkstallande direktor och andra ledande
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befattnings havare som arsstdmman enligt lag fattar beslut om
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer. Er-
séattningsutskottet bestar av styrelseledamoterna Christian Kinch
(ordférande), Thomas von Koch och Ulf Mattsson och uppfyller
Kodens oberoendekrav. Under 2014 har ersattningsutskottet
haft ett sammantrade vid vilket samtliga ledamdter narvarade.

Verkstallande direktor
Verkstallande direktéren utses av styrelsen och ansvarar for den
|6pande forvaltningen av bolagets verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och féreskrifter. Verkstallande direktdren
fungerar dessutom som ledningens ordférande och fattar beslut i
samrad med Gvriga ledningen.

Christian Kinch var verkstéllande direktor for Bactiguard under
perioden 1 januari till den 28 februari 2014 (se ovan under "Styrelse”
betraffande personalia etc.).

Johan Rugfelt. F6dd 1967. Verkstallande direktor sedan
1 mars 2014.

Innehav i Bactiguard per 31 december 2014
Kopoption B 300 000 (Eget)

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Da bolagets ekonomisystem &r uppbyggt s att ingédende

av avtal och betalning av fakturor med mera méste folja de
beslutsvagar, firmatecknings- och attestratter som anges i de
interna styrdokumenten finns det i grunden en kontrollstruktur
for att motverka och férebygga de risker som bolaget identifierar.
Utover dessa kontrollstrukturer féretas en rad kontrollaktiviteter
for att ytterligare upptacka samt korrigera fel och avvikelser.
Sadana kontrollaktiviteter bestér av uppfolining péa olika nivaer i
organisationen, sasom till exempel uppfolining och avstdmning

i styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgéng och jamforelse
av resultatposter, kontoavstémningar samt godk&nnande och
redovisning av affarstransaktioner hos ekonomiavdelningen. |
enlighet med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en gdng om
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aret en genomgang av intern kontroll. Identifiering gérs av de
risker som beddms finnas och atgarder faststalls for att reducera
dessa risker. Revisorn bjuds in att pa ett styrelsemote redogéra
for sina granskningsatgérder avseende intern kontroll.

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande interna
dokument sésom; styrelsens arbetsordning, instruktion till verk-
stallande direktdr, delegationsordning, attestordning samt dvriga
interna styrdokument, exempelvis ekonomihandbok. Samtliga
interna styrdokument uppdateras regelbundet vid &ndring av till
exempel lagstiftning eller redovisningsstandarder. Bactiguard har
byggt upp en organisation som syftar till att sdkerstélla att den
finansiella rapporteringen blir korrekt och effektiv.

De interna styrdokumenten klargdr vem som ansvarar for vad
och den dagliga interaktionen mellan berérda manniskor gor att
relevant information och kommunikation nér samtliga berérda
parter. Koncernledningen erhéller séval veckovis som manatligen
viss finansiell information om bolaget och dess dotterbolag avse-
ende utvecklingen av kommande investeringar samt likviditets-
planering. Bolagets informationspolicy syftar till att sdkerstélla att
all informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid
for varje tillfalle lamplig tidpunkt.

Uppfolining sker I6pande i samtliga nivaer i organisationen.
Styrelsen utvarderar regelbundet den information som foretags-
ledningen och revisorerna lamnar. Darutover har styrelsen en
arlig uppfolining av gjord riskbeddémning och beslutade atgarder.
Av sarskild betydelse ar styrelsens Gvervakning for utveckling av
den interna kontrollen och for att se till att tgarder vidtas rérande
eventuella brister och férslag som framkommer.

Internrevision

Beaktat verksamhetens omfattning och organisationens utform-
ning i évrigt har styrelsen inte funnit anledning till att inratta en
internrevisionsenhet. Styrelsen har beddmt att den évervakning
och granskning som redovisas ovan &r tillracklig for att, tillsam-
mans med den externa revisionen, upprétthalla en effektiv intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.



