Bolagsstyringsrapport 2016

Bactiguard Holding AB (publ) ("Bactiguard” eller "bolaget”) har
upprattat denna Bolagsstyrningsrapport i enlighet med 6 kap 6§
Arsredovisningslagen och 10 kap. Svensk Kod fér Bolagsstyrning
("Koden”).

Utbver de principer for bolagsstyrning som féljer av lag eller an-
nan forfattning utgar bolagsstyrning i Bactiguard fran dels interna
dokument sdsom bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
med VD-instruktion samt policys och riktlinjer, dels externa regler i
form av Nasdag Stockholms Regelverk f6r Emittenter och Koden.
Bolaget har under 2016 inte gjort ndgra avvikelser frdn Koden.

Aktier och aktiedgare

Bactiguards B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Vid
utgangen av 2016 uppgick det totala antalet aktier till 33 302
373 (varav 4 000 000 onoterade A-aktier) och antalet aktiedgare
till 2 632. Pa sidan 26 finns en forteckning éver Bolagets storsta
aktieadgare per 31 december 2016.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Bactiguards angelagenheter utbvas
vid bolagsstamma som enligt aktiebolagslagen &r bolagets
hoégsta beslutande organ. Regler som styr bolagsstamman finns
bland annat i aktiebolagslagen, Koden och bolagsordningens §§
10-12.

Samtliga aktie&gare som &r registrerade i aktieboken per
avstamningsdagen och som anmaélt deltagande i tid har ratt att
delta vid stdmman och rosta for det totala innehavet av aktier. Det
finns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Kallelse till bolags-
stdmman sker genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats samt annonseras i Post- och Inrikes Tidningar.
Samtidigt som kallelse sker annonseras en upplysning om att
kallelse har skett i Dagens Industri. En aktieagare som vill fa ett
arende behandlat vid arsstamman ska begara detta skriftligen
hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid &rsstamman, om begéran
har kommit in till styrelsen senast sju veckor innan arsstamman.
Alla aktiedgare har ratt att pa stamman stalla fragor till bolaget om
de drenden som tas upp pa stdmman och bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

Arsstamma ska hallas i Stockholm, Huddinge eller Botkyrka
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Bolagets
réakenskapsar I6per fran och med den 1 januari till och med den
31 december. Arsstamman beslutar bland annat om faststallande
av bolagets arsredovisning, disposition av bolagets vinst eller
férlust och om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstal-
lande direktér. Arsstamman utser ocksa styrelseledamdter och
revisor samt beslutar om inrattande av valberedning, styrelsens
och revisorernas arvoden samt riktlinjerna fér bestdmmande av
|6n och annan erséattning till verkstallande direktér och den dvriga
ledningen. Beslut vid bolagsstdmman fattas normalt med enkel
majoritet utom i de fall dar aktiebolagslagen uppstaller krav pa en
hogre andel av de pa stamman foretradda aktierna och avgivna
rosterna, till exempel vid beslut om &ndring av bolagsordningen.
Bolagsstamman har inte Idmnat styrelsen nagot bemyndigande
att férvarva egna aktier.
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Bolagsordningen

Bactiguards bolagsordning aterfinns i sin helhet pa Bactiguards
webbplats, www.bactiguard.se. Andringar i Bactiguards bolags-
ordning sker enligt foreskrifter i aktiebolagslagen. Bactiguards
styrelse ska enligt bolagsordningen bestéa av I&gst tre och hdgst
sju ledamoter. Styrelseledamoter véljs vid arsstamma for ett ar i
taget. Bolagsordningen innehéller inga sérskilda bestammelser
om tillséttande eller entledigande av styrelseledamater.

Valberedning

Vid &rsstamman 2016 faststélldes regler for tillsattande av
valberedningen infor &rsstamman 2017. Valberedningen ska
enligt de faststallda reglerna bildas genom att styrelsens ordfo-
rande baserat pa &garstatistik per den 31 augusti kontaktar de
tre rostmassigt storsta aktiedgarna, vilka vardera har ratt att utse
en ledamot att jamte styrelsens ordférande utgdra valberedning.
Valberedningen infor arsstamman 2017 bestar av Jan Lombach,
ordférande, (utsedd av KK Invest AB, ett bolag kontrollerat av
Christian Kinch), Thomas von Koch (utsedd av Bactiguard B.V., ett
bolag kontrollerat av Thomas von Koch), Christian Brunlid (utsedd
av Handelsbanken Fonder AB) och Stanley Brodén (styrelsens
ordférande).

Styrelse

Styrelsen ar bolagets hdgsta forvaltningsorgan under bolags-
stdmman. Styrelsen ska bland annat svara fér bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter, se till att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt, samt fortldpande beddma
bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska i férsta hand agna
sig at 6vergripande och langsiktiga fragor samt fragor som &r av
osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse fér koncernen och
bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska sa-
kerstélla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla styrelsere-
laterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till behandling.
Enligt arbetsordningen har styrelsens ordférande ett sarskilt
ansvar for att genom regelbunden kontakt med verkstallande
direktdr dvervaka och diskutera Bactiguards utveckling. Ord-
féranden ska vidare bl.a. tillse att styrelsens ledam&ter I6pande
genom verkstallande direktéren ges nddvandig information fér
att félja Bactiguards ekonomiska stélining, finansiella plane-
ring och utveckling samt att det rligen gors en utvardering av
styrelsens arbete. Utdver styrelseordférandens sérskilda ansvar
har styrelsen inte inom sig gjort nagon fordelning av styrelsens
ansvarsomraden, annat &n vad som foljer av instruktionerna for
revisions- och ersattningsutskotten.

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen under en 12
méanaders cykel behandla bl. a. foljande for bolaget vasentliga
omraden; redovisnings- och revisionsfragor; marknad och mark-
nadsanalys; riskidentifiering; strategi; organisation; utvardering av
styrelse och verkstéllande direktor samt system for intern kontroll
och kapitalstruktur. Styrelsens ordférande ansvarar for den arliga
utvarderingen av styrelsearbetet.

Under 2016 har ordféranden genomfdrt en skriftlig enkatut-
vardering med samtliga styrelseledamoéter omfattande 15 olika
aspekter av styrelsens arbete. Styrelseordféranden har presen-
terat resultatet av utvarderingen for bade styrelsen och valbered-
ning.



Under 2016 har styrelsen haft totalt nio protokollerade sam-
mantraden. Samtliga styrelseledamaoter har narvarat vid samt-
liga styrelsem&ten. Styrelsearbetet har under 2016 praglats av
fokusering, langsiktighet och uthallighet vad galler arbetet med
att oka forséljning av BIP-produkter respektive vinna nya licens-
affarer. Styrelsen har ocksa arbetat vidare med att sékerstélla en
l&ngsiktig stabil finansiering som underlag for foretagets fortsatta
utveckling. Under &ret har styrelsen &ven okat sitt fokus kring
starkandet av managementstrukturen for att trygga leveransen av
den utveckling styrelsen vill se.

Under 2016 har styrelsen bestétt av Stanley Brodén (ordforan-
de), Mia Arnhult, Peter Hentschel och Christian Kinch samt fran
arsstamman 2016 aven av Marie Wickman-Chantereau. Ytterli-
gare uppgifter om styrelseledamaoterna finns pa sidan 31.

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet har till uppgift att dvervaka bolagets finansiella
rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering samt, i férekommande fall, internrevision. Utskot-
tet ska vidare granska och dvervaka revisorns sjalvstandighet
och opartiskhet och sarskilt folja upp om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster. Utskottet bitrader
ockséa med forslag till arsstammans beslut om revisorsval. Sedan
revisionsutskottets &terinréattande i februari 2016 bestar utskottet
av styrelseledamdterna Mia Arnhult (ordférande), Stanley Brodén
och Peter Hentschel. Vid samtliga m&ten under 2016 har alla
ledamater varit nérvarade.

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag, radgiv-
ning och beredning i fragor om erséattningsprinciper till verk-
stéllande direktér och andra ledande befattningshavare samt
individuell erséattning till verkstallande direktor i enlighet med
ersattningsprinciperna. Principerna omfattar bland annat forhal-
landet mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor f6r eventuell
bonus och incitamentsprogram samt huvudsakliga villkor fér
icke-monetéra férmaner, pension, uppsagning och avgangsve-
derlag. For verkstéallande direktdr géller dven att styrelsen i sin
helhet faststéller ersattning och andra anstalliningsvillkor. Aktiere-
laterade incitamentsprogram till koncernledningen beslutas dock
av arsstdmman. Utskottet ska vidare bitrédda styrelsen i Gvervak-
ningen av det system genom vilket bolaget uppfyller i lag, bors-
regler och Koden géllande bestdmmelser om offentliggbérande av
information som har med erséttning till verkstéllande direktor och
andra ledande befattningshavare att géra. Utskottet ska ocksa
folja och utvardera eventuella pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for verkstallande direktér och
andra ledande befattningshavare, tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktdr och andra ledande befatt-
ningshavare som arsstamman enligt lag fattar beslut om samt
gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer. Under 2016
har erséttningsutskottet bestatt av styrelseledaméterna Stanley
Brodén (ordférande) och Peter Hentschel. Vid samtliga méten
under 2016 har alla ledamater varit narvarade.

Verkstéallande direktor

Verkstallande direktéren utses av styrelsen och ansvarar for den
|6pande forvaltningen av bolagets verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och féreskrifter. Verkstallande direktdren

fungerar dessutom som ledningens ordférande och fattar beslut
i samrad med 6vriga ledningen. Under 2016 har Christian Kinch
varit bolagets verkstallande direktdr. Ytterligare uppgifter om
verkstallande direktoren finns pa sidan 30.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering

Da bolagets ekonomisystem &r uppbyggt sa att ingaende av
avtal och betalning av fakturor med mera maste folja de beslut-
svagar, firmatecknings- och attestratter som anges i de interna
styrdokumenten finns det i grunden en kontrollstruktur for att
motverka och férebygga de risker som bolaget identifierar.
Utdver dessa kontrollstrukturer foretas en rad kontrollaktiviteter
for att ytterligare upptécka samt korrigera fel och avvikelser.
Sadana kontrollaktiviteter bestér av uppfolining pa olika nivaer i
organisationen, sasom till exempel uppfoljning och avstamning i
styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang och jamférelse av
resultatposter, kontoavstamningar samt godk&nnande och redo-
visning av affarstransaktioner hos ekonomiavdelningen. | enlighet
med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en gang om aret en
genomgang av intern kontroll. Identifiering gérs av de risker som
beddms finnas och atgéarder faststélls for att reducera dessa
risker. Revisorn bjuds in att pa ett styrelseméte redogoéra for sina
granskningséatgarder avseende intern kontroll.

Fordelning och delegering av ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i for styrelsen och bolaget styrande interna doku-
ment sésom; styrelsens arbetsordning, instruktion till verkstallan-
de direktor, delegationsordning, attestordning samt dvriga interna
styrdokument, exempelvis ekonomihandbok. Samtliga interna
styrdokument uppdateras regelbundet vid andring av till exempel
lagstiftning eller redovisningsstandarder. Bactiguard har byggt
upp en organisation som syftar till att sékerstélla att den finansiel-
la rapporteringen blir korrekt och effektiv.

De interna styrdokumenten klargdr vem som ansvarar for vad
och den dagliga interaktionen mellan berérda personer gor att
relevant information och kommunikation nar samtliga berérda
parter. Koncernledningen erhéller séval veckovis som manatligen
viss finansiell information om bolaget och dess dotterbolag avse-
ende utvecklingen av kommande investeringar samt likviditets-
planering. Bolagets kommunikationspolicy syftar till att skerstalla
att all informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges
vid for varje tillfalle lamplig tidpunkt.

Uppfolining sker I6pande pa samtliga nivaer i organisationen.
Styrelsen utvarderar regelbundet den information som foéretags-
ledningen och revisorerna lamnar. Darutdver har styrelsen en
arlig uppfolining av gjord riskbeddémning och beslutade atgarder.
Av sarskild betydelse ar styrelsens dvervakning for utveckling av
den interna kontrollen och for att se till att atgarder vidtas rérande
eventuella brister och férslag som framkommer.

Internrevision

Beaktat verksamhetens omfattning och organisationens ut-
formning i Ovrigt har styrelsen inte funnit anledning att inratta en
internrevisionsenhet. Styrelsen har beddmt att den évervakning
och granskning som redovisas ovan &r tillracklig for att, tillsam-
mans med den externa revisionen, uppréatthalla en effektiv intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
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