Bolagsstyrningsrapport 2018

Bactiguard Holding AB (publ)
(”Bactiguard” eller ”bolaget”) har
upprittat denna Bolagsstyrningsrapport
i enlighet med 6 kap 6§ Arsredovis-
ningslagen och 10 kap. Svensk Kod

for Bolagsstyrning (”"Koden”).

Utover de principer for bolagsstyrning
som foljer av lag eller annan forfattning
utgdr bolagsstyrning i Bactiguard fran
dels interna dokument sisom bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning med
VD-instruktion samt policys och rikt-
linjer, dels externa regler i form av Nasdaq
Stockholms Regelverk for Emittenter och
Koden. Bolaget har under 2018 inte gjort
ndgra avvikelser fran Koden.

Bactiguard omfattas av bestimmelserna
i EU:s marknadsmissbruksforordning nr
596/2014 (MAR) som stiller stora krav
pé hur bolaget hanterar insiderinformation.
I MAR regleras bl.a. hur insiderinformation
ska offentliggoras till marknaden, under
vilka forutsittningar offentliggorandet
far skjutas upp samt pa vilket sitt bolaget
ar skyldigt att fora en forteckning over
personer som arbetar for bolaget och
som fatt tillgang till insiderinformation
(en s.k. loggbok).

Sedan september 2018 anvander
Bactiguard det digitala verktyget Insider-
Log for att sakerstilla att hanteringen av
insiderinformation uppfyller kraven i
MAR och bolagets insiderpolicy; fran
beslutet att skjuta upp offentliggdrandet
av insiderinformation hela vigen till det
meddelande som ska limnas till Finans-
inspektionen nir insiderhandelsen ar 6ver
och informationen har offentliggjorts.
Endast behoriga personer i Bactiguard
har dtkomst till InsiderLog.

Aktier och aktieagare

Bactiguards B-aktie dr noterad pa
Nasdaq Stockholm. Vid utgingen av
2018 uppgick det totala antalet aktier till
33302 373 (varav 4 000 000 onoterade
A-aktier) och antalet aktiedgare till

2 834. Pa sidan 28 finns en forteckning
over Bolagets tio storsta aktiedgare per
31 december 2018.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas ritt att besluta i Bactiguards
angeldgenheter utovas vid bolagsstimma
som enligt aktiebolagslagen ir bolagets
hogsta beslutande organ. Regler som
styr bolagsstimman finns bland annat i
aktiebolagslagen, Koden och bolagsord-
ningens §§ 10-12.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade
i aktieboken per avstimningsdagen och
som anmalt deltagande i tid har ratt att
delta vid stimman och rosta for det
totala innehavet av aktier. Det finns inga
begransningar i friga om hur ménga

roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstimma. Kallelse till bolagsstimman
sker genom att kallelsen hélls tillganglig
pa bolagets webbplats samt annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar. Samtidigt som
kallelse sker annonseras en upplysning
om att kallelse har skett i Dagens Industri.
En aktiedgare som vill f ett drende be-
handlat vid drsstimman ska begira detta
skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas
upp vid drsstimman, om begiran har
kommit in till styrelsen senast sju veckor
innan arsstimman. Alla aktiedgare har
rdtt att pa stimman stilla fragor till
bolaget om de drenden som tas upp pa
stimman och bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Arsstimma ska hallas i Stockholm,
Huddinge eller Botkyrka inom sex
manader fran rikenskapsdrets utgdng.
Bolagets rikenskapsar 1oper fran och
med den 1 januari till och med den
31 december. Arsstimman beslutar bland
annat om faststillande av bolagets ars-
redovisning, disposition av bolagets vinst
eller forlust och om ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och verkstillande
direktér. Arsstimman utser ocksa styrelse-
ledamoter och revisor samt beslutar om
inrattande av valberedning, styrelsens
och revisorernas arvoden samt riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan
ersittning till verkstillande direktor och
den 6vriga ledningen. Beslut vid bolags-
stimman fattas normalt med enkel majo-
ritet utom i de fall dar aktiebolagslagen
uppstéller krav pd en hogre andel av de
pa stimman foretridda aktierna och
avgivna rosterna, till exempel vid beslut
om andring av bolagsordningen. Bolags-
stimman har inte limnat styrelsen nagot
bemyndigande att forvdrva egna aktier.

Bolagsordningen

Bactiguards bolagsordning dterfinns i

sin helhet pa Bactiguards webbplats,
www.bactiguard.se. Andringar i Bactiguards
bolagsordning sker enligt foreskrifter i
aktiebolagslagen. Bactiguards styrelse ska
enligt bolagsordningen bestd av lagst tre
och hogst sju ledamoter. Styrelseledamo-
ter valjs vid arsstimma for ett dr i taget.
Bolagsordningen innehaller inga sirskilda
bestimmelser om tillsittande eller ent-
ledigande av styrelseledamoter.

Valberedning

Vid arsstimman 2018 faststilldes regler
for tillsattande av valberedningen infor
arsstimman 2019. Valberedningen ska
enligt de faststillda reglerna bestd av fem
medlemmar och bildas genom att styrel-
sens ordforande baserat pa dgarstatistik
per den 31 augusti kontaktar de fyra
rostmissigt storsta aktiedgarna, vilka

vardera har ritt att utse en ledamot att
jamte styrelsens ordforande utgora val-
beredning. Valberedningen infor drsstim-
man 2019 bestir av Helena Borglund,
ordforande, (utsedd av KK Invest AB, ett
bolag kontrollerat av Christian Kinch),
Thomas von Koch (utsedd av Bactiguard
B.V.,, ett bolag kontrollerat av Thomas
von Koch), Mats J Andersson (utsedd av
Nordea Fonder), Per Colleen (utsedd av
Fjiarde AP-Fonden) och Jan Stdhlberg
(styrelsens ordforande).

Styrelse

Styrelsen dr bolagets hogsta forvaltnings-
organ under bolagsstimman. Styrelsen
ska bland annat svara for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter, se till att bolagets orga-
nisation ir utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhédllanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt, samt fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation.
Styrelsen ska i forsta hand dgna sig &t
overgripande och langsiktiga fragor samt
fragor som dr av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse for koncernen och
bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig
arbetsordning som ska sikerstalla att
styrelsen ar allsidigt informerad och att
alla styrelserelaterade aspekter av bolagets
verksamhet tas upp till behandling.
Enligt arbetsordningen har styrelsens
ordférande ett sirskilt ansvar for att
genom regelbunden kontakt med verk-
stillande direktor 6vervaka och diskutera
Bactiguards utveckling. Ordforanden ska
vidare bl.a. tillse att styrelsens ledamoter
l6pande genom verkstillande direktoren
ges nodvindig information for att folja
Bactiguards ekonomiska stillning, finan-
siella planering och utveckling samt att
det drligen gors en utvirdering av styrel-
sens arbete. Utover styrelseordforandens
sirskilda ansvar har styrelsen inte inom
sig gjort ndgon fordelning av styrelsens
ansvarsomraden, annat dn vad som foljer
av instruktionerna for revisions- och
ersittningsutskotten.

Enligt styrelsens arbetsordning ska
styrelsen under en 12 mdnaders cykel
behandla bl. a. féljande for bolaget
vasentliga omrdden; redovisnings- och
revisionsfrdgor; marknad och marknads-
analys; riskidentifiering; strategi; organi-
sation; utvardering av styrelse och verk-
stillande direktor samt system for intern
kontroll; och kapitalstruktur. Styrelsens
ordférande ansvarar for den drliga ut-
varderingen av styrelsearbetet. Under
2018 har en enkatutviardering genom-
forts omfattande 18 olika aspekter av
styrelsens arbete och dess insatser for



virdeskapande. Resultatet av utvarde-
ringen har presenterats for bade styrelsen
och valberedningen.

Under 2018 har styrelsen haft totalt
8 protokollerade sammantraden.
Samtliga styrelseledamoter har nirvarat
vid samtliga styrelsemoten, utom ett dd
en styrelsemedlem inte kunde delta.
Under 2018 har styrelsens arbete, utéver
sedvanligt styrelsearbete, fokuserat pa den
langsiktiga strategin for att nd bolagets
finansiella mal om en genomsnittlig
tillvaxt pd 20% och en EBITDA-marginal
pd 30% o6ver en femdarsperiod.

Infor drsstimman 2018 avbojde Stanley
Brodén, ordférande omval och vid 4rs-
stimman valdes Jan Stdhlberg in som
ny ordférande. Sedan drsstimman 2018
har styrelsen dirmed bestatt av Jan
Stahlberg (ordforande), Mia Arnhult,
Marie Wickman-Chantereau, Svante
Ostblom och Christian Kinch (VD).
Ytterligare uppgifter om styrelseleda-
moterna finns pa sid 34-35.

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet har till uppgift att
overvaka bolagets finansiella rappor-
tering och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering samt, i fore-
kommande fall, internrevision. Utskottet
ska vidare granska och 6vervaka revisorns
sjdalvstandighet och opartiskhet och
sarskilt f6lja upp om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjdnster dn revisions-
tjanster. Utskottet bitrader ocksd med
forslag till arsstimmans beslut om revi-
sorsval. Fram till rsstimman 2018
bestod utskottet av styrelseledamoterna
Mia Arnhult (ordférande), Stanley
Brodén, Marie Wickman-Chantereau
och Svante Ostblom. Sedan drsstimman
2018 har Jan Stdhlberg ersatt Stanley
Brodén som ledamot av utskottet. Vid
revisionsutskottets moten under 2018
har samtliga ledaméter varit narvarande.
Ersdttningsutskottet ska bista styrelsen
med forslag, radgivning och beredning

i fragor om ersittningsprinciper till
verkstillande direktor och andra ledande
befattningshavare samt individuell
ersattning till verkstillande direktor i
enlighet med ersittningsprinciperna.
Principerna omfattar bland annat for-
héllandet mellan fast och eventuell rorlig
ersdttning samt sambandet mellan pre-
station och ersattning, huvudsakliga
villkor for eventuell bonus och incitaments-
program samt huvudsakliga villkor for
icke-monetira formaner, pension, upp-
sdgning och avgangsvederlag. For verk-
stillande direktor galler dven att styrel-
sen i sin helhet faststdller ersattning och
andra anstillningsvillkor. Aktierelaterade
incitamentsprogram till koncernledningen

beslutas dock av arsstimman. Utskottet
ska vidare bitridda styrelsen i 6vervak-
ningen av det system genom vilket bolaget
uppfyller i lag, borsregler och Koden
gillande bestimmelser om offentlig-
gorande av information som har med
ersittning till verkstillande direktor
och andra ledande befattningshavare
att gora. Utskottet ska ocksa folja och
utvirdera eventuella pdgdende och un-
der dret avslutade program for rorliga
ersittningar for verkstillande direktor
och andra ledande befattningshavare,
tillimpningen av de riktlinjer for ersatt-
ning till verkstillande direktor och
andra ledande befattningshavare som
arsstimman enligt lag fattar beslut om
samt gillande ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivder. Fram till arsstimman
2018 bestod utskottet av styrelseleda-
moterna Stanley Brodén (ordfoérande)
och Marie Wickman-Chantereau. Sedan
arsstimman 2018 har Jan Stahlberg
ersatt Stanley Brodén som ordférande i
utskottet. Samtliga ledamoter uppfyller
Kodens oberoendekrav for utskottets
ledaméter. Vid ersittningsutskottets
moten under 2018 har samtliga leda-
moter varit narvarande.

Verkstéallande direktor
Verkstillande direktoren utses av styrelsen
och ansvarar for den l6pande forvalt-
ningen av bolagets verksamhet i enlighet
med styrelsens instruktioner och fore-
skrifter. Verkstallande direktoren fungerar
dessutom som ledningens ordférande
och fattar beslut i samrad med 6vriga
ledningen. Under 2018 har Christian
Kinch varit bolagets verkstillande direktor.
Ytterligare uppgifter om verkstillande
direktoren finns pa sid 32 och 34.

Intern kontroll och

riskhantering avseende
finansiell rapportering

D4 bolagets ekonomisystem ar uppbyggt
sd att ingdende av avtal och betalning av
fakturor med mera maste folja de besluts-
vagar, firmatecknings- och attestritter
som anges i de interna styrdokumenten
finns det i grunden en kontrollstruktur
for att motverka och forebygga de risker
som bolaget identifierar. Utover dessa
kontrollstrukturer foretas en rad kontroll-
aktiviteter for att ytterligare uppticka
samt korrigera fel och avvikelser. Sédana
kontrollaktiviteter bestdr av uppfoljning
pa olika nivder i organisationen, till
exempel uppfoljning och avstimning

i styrelsen av fattade styrelsebeslut,
genomgang och jamforelse av resultat-
poster, kontoavstamningar samt
godkidnnande och redovisning av afférs-
transaktioner hos ekonomiavdelningen.
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I enlighet med styrelsens arbetsordning
gOr styrelsen en gdng om aret en genom-
gdng av intern kontroll. Identifiering
gors av de risker som bedoms finnas och
atgarder faststélls for att reducera dessa
risker. Revisorn bjuds in att pd ett
styrelsemote redogora for sina gransk-
ningsatgarder avseende intern kontroll.
Fordelning och delegering av ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i for
styrelsen och bolaget styrande interna
dokument sdsomy; styrelsens arbetsordning,
instruktion till verkstillande direktor,
delegationsordning, attestordning samt
ovriga interna styrdokument, exempelvis
ekonomihandbok. Samtliga interna
styrdokument uppdateras regelbundet
vid dndring av till exempel lagstiftning
eller redovisningsstandarder. Bactiguard
har byggt upp en organisation som syftar
till att sdkerstilla att den finansiella
rapporteringen blir korrekt och effektiv.
De interna styrdokumenten klargor vem
som ansvarar for vad och den dagliga
interaktionen mellan berérda personer
gor att relevant information och kom-
munikation ndr samtliga berérda parter.
Koncernledningen erhdller manatligen
viss finansiell information om bolaget
och dess dotterbolag avseende utveck-
lingen av kommande investeringar samt
likviditetsplanering. Bolagets kommuni-
kationspolicy syftar till att sakerstélla att
all informationsgivning externt och
internt blir korrekt och ges vid for varje
tillfalle lamplig tidpunkt.

Uppfoljning sker 1opande pa samtliga
nivder i organisationen. Styrelsen utvar-
derar regelbundet den information som
foretagsledningen och revisorerna limnar.
Dirutover har styrelsen en arlig uppfolj-
ning av genomford riskbedomning och
beslutade atgirder. Av sirskild betydelse
ar styrelsens overvakning for utveckling
av den interna kontrollen och for att se
till att atgarder vidtas rorande eventuella
brister och forslag som framkommer.

Internrevision

Beaktat verksamhetens omfattning och
organisationens utformning i 6vrigt har
styrelsen inte funnit anledning att inritta
en internrevisionsenhet. Styrelsen har
bedomt att den dvervakning och gransk-
ning som redovisas ovan ar tillracklig
for att, tillsammans med den externa
revisionen, uppratthilla en effektiv in-
tern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.
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