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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Under 2021 har fokus varit pa effekter av pandemin, fortsatt
utveckling av tillvaxtstrategin, langsiktig finansiering genom

riktad nyemission och tillsattandet av ny VD.

Bactiguard Holding AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r
noterat pd Nasdag Stockholms huvudlista. Till grund for styr-
ningen av Bactiguard ligger den svenska aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden), Aktiemarknadsndmndens uttalanden samt
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats som en del av
arsredovisningslagen och bolagets tillampning av Koden.
Bactiguard har under 2021 inte avvikit frdn nagra regler i
Koden. Rapporten har granskats av revisorerna.

Bolagsordning
Bolagsordningen antogs av arsstdmman den 28 april 2021
och finns i sin helhet pa webbplatsen bactiguard.com.

Bolagets séate ar Stockholm och rakenskapsaret ar kalenderar.

Bolagsordningen innehaller inte bestdmmelser rérande entledi-
gande av styrelseledamot eller &ndring av bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital

Bactiguard har tva aktieslag, serie A och serie B. Bada akties-
lagen har lika rétt till utdelning. En aktie av serie A har tio roster
och en aktie av serie B en rost.

Bolagsordningen innehdller regler for aktiers foretréadesratt vid
kontantemissioner, kvitthingsemissioner och fondemissioner
liksom rétt fér innehavare av A-aktier att omvandla dessa till
aktier av serie B. Bolagsordningen innehéller ocksa regler om
hembud fér A-aktierna.

Bactiguards B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan
2014. Den 4 januari 2021 flyttades Bactiguard fran small cap-
till mid cap-segmentet.

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av 2021 till 876 097 SEK
fordelat pa totalt 35 043 885 aktier varav 4 000 000 onoterade
A-aktier och 31 043 885 B-aktier. Det totala antalet réster
uppgick till 71 043 885. Under september 2021 dkade antalet
B-aktier liksom antalet réster med 1 500 000 efter den riktade
nyemissionen till det svenska pensionsbolaget AMF.
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Arsstamman 2021 lamnade styrelsen bemyndigande att, vid
ett eller flera tillfallen fore nasta arsstdmma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieé-
garnas foretréddesratt. Genom beslut med stéd av bemyndi-
gandet ska sammanlagt hogst s& manga aktier kunna ges ut
vid nyemission av aktier, utnyttjande av teckningsoptioner
och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar tio
procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid
tidpunkten fér stdmmans beslut om bemyndigandet (vilket
inte forhindrar att konvertibler férenas med omrékningsvillkor
som om de tilldmpas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet innefattar réatt att besluta om emission med
kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning
genom kvittning och i 6vrigt kunna férenas med villkor som
avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesréatt ska ske p& marknadsmassiga villkor.

Skalet till mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desrétt ar att medge flexibilitet i samband med kapitalanskaff-
ningar eller eventuella forvarv.

Aktieagare
Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 3 767 (4 999) och de
storsta &garna var (inom parentes anges andel av kapital
respektive roster):

Christian Kinch med familj och bolag (17,5%, 34,0%), Thomas
von Koch med bolag (17,5%, 34,0%), Jan Stahlberg (9,6%,
4,7%), Fjarde AP-fonden (9,5%, 4,7%) och Nordea Nordic
Small Cap Fund (9,1%, 4,5%).

o

Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ och det ar
pa arsstdmman och eventuella extra bolagsstdmmor som
samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i aren-
den som paverkar bolaget och dess verksamhet.
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Organisation och styrning

Aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver Bactiguard pa arsstimman och 6vriga bolagsstammor. Bolagsstdmman
ar bolagets hdgsta beslutande organ. Ansvaret fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter ankommer pa styrelsen och VD i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
Nasdag Stockholms emittentregelverk, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
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Kallelse till bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstdmman. Kallelse till extra bolagsstdmma,
som inte ska behandla frdga om andring av bolagsordning, ska
ske senast tre veckor fére bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa webbplatsen bactiguard.com. Bolaget
upplyser i Dagens Industri om att kallelse skett.

Bolagsstamma kan &ga rum i Stockholm, Huddinge eller
Botkyrka.

Vid arsstdmman fattas bland annat beslut om faststéllande av
resultat- och balansrékningar, disponering av arets vinst eller
férlust och beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for styrel-
seledaméter och VD. Vidare beslutas om arvoden till styrelse
och revisorer. Darefter valjs styrelse och revisor for tiden intill
nasta arsstdamma. Dartill behandlas andra lagstadgade arenden
som exempelvis beslut om riktlinjer fér ersattning till

ledande befattningshavare.

Samtliga aktie&gare som &r registrerade i aktieboken pa
avstdmningsdagen och som anmaélt deltagande i tid enligt
bolagsordningens bestdmmelser har ratt att delta i stdmman
och rosta for sitt innehav av aktier. Aktiedgare far foretradas
av ombud om antalet ombud anmalts av aktiedgaren senast
den dag som anges i kallelsen till stdmman.

Arsstamma 2021

Bactiguards arsstamma holls den 28 april 2021 vid bolagets
huvudkontor i Tullinge. Med anledning av den pagaende
pandemin genomférdes arsstamman utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud och utomstaende och utévandet av rost-
ratt skedde per post fore stamman. Till stdmmans ordférande
valdes advokat Magnus Lindstedt.

Arsstamman fattade bland annat féljande beslut i enlighet med
styrelsens respektive valberedningens férslag om:

e Faststéllande av resultat- och balansrékningarna fér 2020
och beslut att ingen vinstutdelning Id&mnas.

e Styrelsen och den verkstéllande direktéren beviljades
ansvarsfrihet for 2020.
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o Att arvodet fér den kommande mandatperioden ska utga
med 750 000 SEK vardera till styrelsens ordférande och vice
ordférande, 400 000 SEK till styrelseledamoten Anna Mart-
ling och 200 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter. For arbete
som ordférande i revisionsutskottet utgar 100 000 SEK, till
ordférande i erséttningsutskottet och évriga utskottsledamaoter
utgar ingen ersattning.

e Cecilia Edstrom, Christian Kinch, Thomas von Koch, Anna
Martling och Jan Stahlberg omvaldes som ordinarie styrelse-
ledamdter.

e Thomas von Koch valdes till styrelsens ordférande.

Deloitte AB omvaldes som revisor fér tiden intill slutet av
nastkommande arsstdmma och beslut togs att arvodet for
bolagets revisor ska utga enligt godkand rékning.

Godkénnande av ersattningsrapport.

Andring av bolagsordning.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med eller
utan avvikelse fran aktie&dgarnas féretradesratt.

e Uppdaterad instruktion for valberedningen.

Arsstamma 2022

Bactiguards arsstamma 2022 &ger rum fredag 29 april 2022.

P& grund av pandemin kommer arsstdmman att genomféras

genom postrostning. Mer information om réstningsférfarande
med mera finns i kallelsen.

Valberedning
Arsstamman 2021 antog féljande instruktioner fér valbered-
ningen i Bactiguard:

Valberedningen ska besta av fem ledaméter. Styrelsens ordf6-
rande ska ta kontakt med de fem réstmassigt storsta aktied-
garna i bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktie-
boken per den 31 augusti som vardera ska ges méjlighet att
inom skalig tid utse en ledamot. Om n&gon av dem inte utévar
ratten att utse en ledamot Gvergar ratten att utse sadan leda-
mot till den till réstetalet ndrmast féljande storsta aktiedgare
som inte redan har ratt att utse en ledamot av valberedningen.
Styrelsens ordférande ska vara adjungerad ledamot utan rost-



ratt. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som
representerar den till rostetalet stdrsta aktiedgaren, om inte
ledaméterna enas om annat.

Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggéras sa
snart valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore
kommande arsstdmma. Valberedningen utses for en mandattid
fran den tidpunkt da dess sammansattning offentliggdrs fram
till dess att en ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i bolagets &garstruktur efter den 31 augusti
men fore det datum som infaller tolv veckor fére kommande
arsstdmma, och om aktiedgare som efter denna forandring
kommit att utgdra en av de fem till rostetalet storsta aktiedgar-
na i bolaget framstaller dnskemal till valberedningens ordféran-
de om att ingd i valberedningen ska denna aktiedgare ha ratt
att, enligt valberedningens bestdmmande, antingen utse en
ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot som
ska ersatta den ledamot som utsetts av den efter garférand-
ringen till réstetalet mindre aktiedgaren.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen
under mandatperioden eller blir sddan ledamot forhindrad att
fullfélja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedga-
re som utsett ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om
aktiedgaren inte utévar ratten att utse ny ledamot dvergar ratten
att utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast féljande
storsta aktiedgaren som inte redan utsett eller avstatt fran att
utse ledamot av valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sa snart sddana skett.

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna
instruktion och tillampliga regler. | uppdraget ingar bland annat
att lamna férslag till:

e ordférande vid arsstamma,

e ordférande och 8vriga bolagsstdmmovalda ledaméter
i styrelsen,

e arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande
och &vriga ledaméter i styrelsen samt eventuell erséttning
for utskottsarbete,

¢ | fdrekommande fall, val av revisor,
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e arvode till revisor, och

¢ i den man det anses nédvandigt, &ndringar i denna instruktion
for valberedningen.

Valberedningen har ratt att &dra bolaget kostnader for sitt
arbete.

Denna instruktion fér valberedningens sammanséttning och
arbete ska gélla fram till dess att bolagsstdmman beslutar annat.

Valberedningen infér &rsstdmman 2022 offentliggjordes den 29
oktober 2021 och utgdrs av:

Helena Borglund, utsedd av TomBact AB, Christian Kinch,
utsedd av KK Invest AB, Mats J Andersson, utsedd av Nordea
Fonder, Jan Stahlberg, utsedd av Jan Stéhlberg och Per
Colleen, utsedd av Fjarde AP Fonden.

Styrelsens ordférande, Thomas von Koch, ar adjungerad till
valberedningen men utan rostréatt.

Aktiedgare har kunnat 1&mna forslag och synpunkter till
valberedningen fram till den 16 januari 2022.

Styrelsen och dess styrning

Styrelse

Styrelsen svarar bland annat for Bactiguards organisation och
férvaltning samt utser en VD som ansvarar fér den Idpande for-
valtningen enligt riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska &ven
se till att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Styrelsen ska i
forsta hand &gna sig at 6vergripande och langsiktiga fragor
samt frdgor som &r av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse fér koncernen och bolaget.

Styrelsens arbete féljer en skriftlig arbetsordning som ska
sakerstélla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla
styrelserelaterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp
till behandling. Styrelsen far varje kvartal information fran
ledningen i form av verksamhetsrapporter i enlighet med
VD-instruktionen. Bolagets externa revisorer rapporterar sina
iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning
av bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.
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Styrelsearbetet 2021
.----‘\

14 december
Strategidag .
Styrelseutvardering

27 oktober
Rapport for tredje kvartalet
Affarsplan och budget

o----~,

N
~

/
’

1 oktober ®-----7
Anders Goransson tilltrader som VD

21 september @-----_
Riktad nyemission till
svenska pensionsbolaget AMF

N

14 juli
Rapport fér andra kvartalet

Styrelsen faststéller &rligen arbetsordningen vid konstituerande
styrelsemote. Den nuvarande arbetsordningen faststélldes den
28 april 2021. Enligt arbetsordningen hélls normalt sex ordinarie
moten per ar utéver det konstituerande motet. Styrelsens
arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
styrelseordféranden och VD. Arbetsordningen reglerar &ven
styrelsens ansvar, sammantradesplan samt vilka &renden som
aligger styrelsen. Dessa drenden omfattar bland annat redovis-
nings- och revisionsfragor, marknad och marknadsanalys,
riskidentifiering, strategi, organisation, utvardering av styrelse
och VD samt system for intern kontroll.

Styrelsen har aven faststéllt en instruktion for VD liksom atte-
stordning. Styrelsen har faststéllt sju policyer som &r koncern-
6vergripande och reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag
och medarbetare ska upptrada och agera med malet att bedri-
va ett langsiktigt hallbart foretagande. Policyerna revideras och
faststalls arligen i samband med det konstituerande motet eller
—om det &r pakallat — under aret. Efterlevnaden av policyerna
féljs upp i internkontroller och av bolagets externa revisorer.
Brister i efterlevnaden eller risk for brott mot efterlevnaden
resulterar i omedelbara atgarder fran ledningen och allvarligare
fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ordférande ett
sarskilt ansvar for att halla regelbunden kontakt med VD for att
overvaka och diskutera bolagets utveckling. Ordféranden ska
ocksa tillse att VD haller styrelsens ledaméter informerade om
Bactiguards ekonomiska stéllning, finansiella planering och
utveckling. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att det
varje ar sker en utvardering av styrelsens arbete.
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,~----@ 3 februari
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4 Rapport for fjarde kvartalet
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26 mars
Kallelse till arsstamma

30 mars
Arsredovisningen publiceras

.\
N\,

“e----@ 28 april
Arsstamma
Konstituerande mote

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre leda-
moter och hogst sju ledamoter. Styrelsen véljs arligen pa ars-
stdmma for tiden till dess nasta arsstdmma har hallits.

Styrelsen utgérs av fem ledamoter. VD och CFO nérvarar vid
samtliga styrelseméten utom nér VD:s arbete utvérderas.

Styrelsen presenteras narmare pé sidorna 42-43.

Styrelsens arbete under 2021
Under 2021 har styrelsen hallit tolv protokollférda méten samt
ett konstituerande méte i samband med arsstamman.

Vid métena har styrelsen behandlat fasta punkter sdsom afférs-
och marknadslage, ekonomisk rapportering, budget och projekt.
Darutéver har Overgripande strategiska fragor avseende bland
annat omvarldsfragor, tillvaxtmaojligheter och hallbarhet analyse-
rats. Under 2021 har fokus varit pa effekter av pandemin, fort-
satt utveckling av tillvéxtstrategin, langsiktig finansiering genom
riktad nyemission och tillsattandet av ny VD.

Styrelsen har traffat bolagets revisor en gang utan nérvaro av
ledningen under 2021.

Styrelsens utskott

Utskottens ledaméter och dess ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemotet for ett ar i taget. Arbetet i
utskotten sker utifrdn framtagna instruktioner fér respektive
utskott. Utskottens arbete &r i huvudsak beredande och
radgivande inom respektive omrade. Styrelsen kan emellertid
delegera beslutsbefogenheter till utskotten i vissa fragor.



Erséattningsutskottet

Erséttningsutskottet ska bista styrelsen med forslag, radgiv-
ning och beredning i frgor om ersattningsprinciper till VD och
andra ledande befattningshavare samt individuell ersattning
till VD i enlighet med de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som faststéllts av arsstdmman. Principerna
omfattar bland annat férhallandet mellan fast och eventuell
rorlig ersattning samt sambandet mellan prestation och ersatt-
ning, huvudsakliga villkor fér eventuell bonus och incitaments-
program samt huvudsakliga villkor for 6vriga formaner, pension,
uppségning och avgangsvederlag. For VD géller aven att sty-
relsen i sin helhet faststaller erséttning och andra anstéllnings-
villkor. Aktierelaterade incitamentsprogram till koncernledning-
en och 6vriga ledande befattningshavare beslutas av
arsstamman.

Utskottet ska vidare bitrédda styrelsen i évervakningen av det
system genom vilket bolaget uppfyller lagar, bérsregler och
Koden géllande bestdmmelser om offentliggdrande av infor-
mation som har med erséttning till VD och andra ledande
befattningshavare att gora. Utskottet ska ocksa folja och
utvardera eventuella pdgdende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar fér VD och andra ledande
befattningshavare, tillAmpningen av de riktlinjer fér ersattning
till VD och andra ledande befattningshavare som bolagsstam-
man fattat beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Under 2021 har ersattningsutskottet bland annat behandlat
VD:s 16n och utvérderat att villkoren fér ledande befattningsha-
vare 6verensstdmmer med de av arsstdmman beslutade riktlin-
jerna for erséttning till ledande befattningshavare.

Efter &rsstimman 2021 utgors ersattningsutskottet av styrelse-
ordférande Thomas von Koch, Christian Kinch och Jan Stahl-
berg. Thomas von Koch ar ordférande for ersattningsutskottet.
Utskottet hade samma sammansattning fore arsstamman
2021.
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Policyer faststallda av styrelsen

¢ Finanspolicy e Valutapolicy

e Insiderpolicy e Miljopolicy
e [T-policy e Uppférandekod

e Kommunikationspolicy

Under 2021 har utskottet haft ett protokollfort méte samt dare-
mellan haft underhandskontakter vid behov. Nérvaron i ersétt-
ningsutskottet framgar av tabell pa sidan 36.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att dvervaka bolagets finan-
siella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering samt, i forekommande fall, internrevision.
Utskottet ska ocks hélla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slutsat-
serna av revisorns kvalitetskontroll, informera styrelsen om
resultatet av revisionen och om pa vilket sétt revisionen bidrog
till den finansiella rapporteringens tillférlitighet samt om vilken
funktion utskottet har haft. Utskottet ska vidare granska och
Overvaka revisorns sjalvstandighet och opartiskhet och sarskilt
folja upp om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster. Utskottet bitrader ocksa med forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Under 2021 har utskottet avhandlat delarsrapporter och bok-
slutskommunikén liksom hur arbetet inom bolagets ledning
och ekonomifunktion fungerat.

Efter arsstdmman 2021 utgors revisionsutskottet av Jan Stahl-
berg, Christian Kinch, Anna Martling och Thomas von Koch.
Jan Stahlberg ar ordférande for revisionsutskottet.

Utskottet hade denna sammanséttning ocksa fore arsstdmman
2021. Efter att Cecilia Edstrdom lamnat rollen som VD 1 oktober
2021 ingér aven hon i revisionsutskottet.

Styrelsen anser att ledamdterna ar sakkunniga inom revisions-
utskottets omraden och uppfyller oberoendekraven enligt
Koden och aktiebolagslagen. Under 2021 har utskottet haft
fyra protokollférda méten samt daremellan underhands-
kontakt vid behov. Styrelseledamdternas nérvaro i revisions-
utskottet framgar av tabell p& sidan 36. Till m&tena i revi-
sionsutskottet kallas utdver utskottets ledaméter dven CFO
samt nar sa erfordras, revisor, VD eller andra tjansteman i
bolaget. Bolagets revisor har deltagit i samtliga méten under
2021.
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Styrelsens néarvaro, oberoende och ersattningar 2021

Oberoendei Oberoende iforhallande Ersattning,
Ledamot Styrelseméte Revisionsutskott Ersattningsutskott forhallande till bolaget till storre aktiedgare TSEK
Thomas von Koch, ordférande ' 13/13 4/4 17l Ja Nej 567
Cecilia Edstrom 12/13 11 - Nej Ja -
Christian Kinch, vice ordférande ? 13/13 4/4 174l Nej Nej 1167
Anna Martling 13/13 3/4 - Ja Ja 333
Jan Stahlberg 2 13/13 4/4 11 Ja Ja 300
Totalt antal méten
respektive ersattningar 13 4 1 2367

" Valdes till styrelseordférande vid &rsstamman 28 april 2021.
2 Valdes till vice styrelseordférande vid arsstdmman 28 april 2021.
3 Vice ordférande fram till &rsstamman 28 april 2021.

Utvardering av styrelsens arbete

Bolagets styrelseutvardering skedde i november 2021 och
presenterades for styrelsen i december 2021. Utvarderingen
skedde i form av en enkat som omfattar 18 olika aspekter av
styrelsens arbete och dess insatser for att skapa varde.
Utvarderingen visar styrelseledaméternas uppfattningar om
hur styrelsearbete bedrivs och om atgarder ska vidtas for att
utveckla och forbattra styrelsearbetet. Resultatet av utvarde-
ringen &r ocksa ett viktigt underlag for valberedningens arbete
infér kommande arsstamma. Resultatet har darfér presenterats
for bade styrelsen och valberedningen.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktdren utses av styrelsen och ansvarar for
den I6pande forvaltningen av bolagets verksamhet i enlighet
med styrelsens instruktioner och anvisningar. Den senast
géllande VD-instruktionen faststalldes av styrelsen den 28 april
2021. Av VD-instruktionen framgar vad som ingér i den I6pande
férvaltningen och vad som ska understéllas styrelsen for
beslut. VD haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden infor-
merade om bolagets finansiella stéllning och utveckling samt
tillhandahaller nédvandiga informations- och beslutsunderlag
infér styrelsemdten. VD fungerar dessutom som koncernled-
ningens ordférande och fattar beslut i samrad med 6vriga
medlemmar i koncernledningen.

Styrelsen utvarderar arligen VD:s arbetssétt och prestation.
Till féljd av VD-skiftet i oktober 2021 har ingen utvardering av
VD:s arbetssétt och prestation skett.

Den 1 oktober 2021 tilltradde Anders Goransson som VD efter
Cecilia Edstrom. | december 2021 meddelade Gabriella Bjork-
nert Caracciolo att hon lamnar posten som CFO och vice VD
for rollen som COO pa Soderberg & Partners.

Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan &t VD och driver 6ver-
gripande strategi- och utvecklingsfragor liksom den dagliga
verksamheten. Koncernledningen sammantréder en gang i
manaden och har kontinuerliga avstdmningar fér behandling av
I6pande drenden, strategier och diskussioner. Koncernledning-
en presenteras pa sidorna 44-45.
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Riktlinjer for ersattning till VD och

ovriga ledande befattningshavare
Ersattningsfragor behandlas av styrelsens ersattningsutskott
och beslutas av styrelsen. Styrelsen lagger fram forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman fattar beslut om.

Vid arsstdémman 2020 antogs foljande riktlinjer for erséttning till
VD och 8vriga ledande befattningshavare:

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren
och &évriga personer i Bactiguards féretagsledning. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersétt-
ningar som beslutas av bolagsstimman, sdsom styrelsearvode
och &vriga erséttningar till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi &r i korthet att 6ka patientsdkerheten
och rédda liv genom att utveckla och tillhandahalla infektions-
forebyggande I6sningar som minskar risken for vardrelaterade
infektioner. Farre infektioner minskar antalet komplikationer,
reducerar vardtider och anvéndningen av antibiotika. Det sparar
resurser och kostnader for sjukvarden och samhallet i stort och
bidrar till minskad spridning av multiresistenta bakterier.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affarsstrategi
och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer méjliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséttning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.



Formerna av erséattning med mera

Bactiguards sammanlagda ersattning till ledande befattnings-
havare ska vara konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig,
och ska besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och 6vriga férmaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlén ska vara mark-
nadsmassig utifran individens ansvarsomrade och erfarenhet
och ska ses Over arligen.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
marknadsmassig rorlig kontanterséttning, utformad med syfte
att framja Bactiguards afférsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, och vara kopplad till férutbestamda
och maétbara kriterier enligt nedan. S&dan rérlig kontantersétt-
ning far uppga till hdgst 50 procent av den arliga fasta kontant-
IBnen.

Ledande befattningshavares pensionsformaner ska innefatta
marknadsmassiga pensionsldsningar, normalt i form av
avgiftsbaserade (premiebestdamda) pensionsférmaner.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ledande befattningshavares 6vriga formaner kan utgdras av
tillgang till férmansbil, friskvardsbidrag, sjukforsékring, rante-
kompensation for aktielan vid forvarv av Bactiguard-aktier
samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga férméaner ska inte
utgdra en véasentlig del av den totala ersattningen och premier
och andra kostnader i anledning av sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta éarliga
kontantlénen.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers Overgripande andamal sé langt mojligt ska
tillgodoses.

Kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning
Eventuell rorlig kontanterséttning ska vara kopplad till férut-
bestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella, och som kan utgdéras av individ- och funktions
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anpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna och méa-
len ska vara utformade med syfte att framja Bactiguards affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Rérlig kontanterséattning ska till 6vervédgande del vara beroende
av Bactiguards omsattning, rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), och/eller kassaflode, vilket ligger i linje med bolagets
l&ngsiktiga finansiella mal. Darutover kan resterande del av
rorlig ersattning vara baserad pa individuellt och funktionsan-
passade mal.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
eventuell rorlig kontanterséttning avslutats, som ska vara ett
eller flera ar, ska det faststéllas/beddmas i vilken utstréackning
kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér
beddmningen savitt avser eventuell rorlig ersattning till verk-
stallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Styrelsen har de méjligheter som f6ljer med lag eller avtal, med
de begransningar som ma folja dérav, att helt eller delvis aterk-
rava rorlig kontantersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppségning av ledande befattningshavare fran bolagets
sida ska uppséagningstiden inte vara langre an sex manader.
Eventuellt avgangsvederlag far uppga till hdgst en fast arslon.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning utga. Sadan erséattning ska enbart kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall till foljd av &tagandet om
konkurrensbegransning, och ska vara baserad pa den ersétt-
ningsniva som befattningshavaren hade vid tidpunkten for
anstéllningens upphdérande.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram ska fattas av bolagsstdmman. Styrelsen
kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram ska foreslas stamman eller inte, och om
sa ar fallet, huruvida &ndringar av dessa riktlinjer ar pakallade

i anledning dérav.
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Beslutsprocessen for att se

over och genomfora riktlinjerna

Styrelsens erséattningsutskott har till uppgift att bereda styrel-
sens forslag till ersattningsriktlinjer samt i férekommande fall
styrelsens beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa erséttningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt erséttningens dkning och ékningstakt dver tid
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och
de begrénsningar som féljer av dessa.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolag-
stdmman. Ersattningsutskottet ska — i fdrekommande fall -
aven félja och utvérdera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget.

Dessa riktlinjer géller for avtal som ingés efter bolagsstamman,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Revisor
Enligt bolagsordningen ska arsstamman utse l&gst en och
hogst tva revisorer.

Vid &rsstamman 28 april 2021 valdes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB, for tiden fram till slutet av den arsstdmma
som halls under 2022, till revisor. Therese Kjellberg, auktoriserad
revisor, utsdgs som huvudansvarig revisor. Revisorerna deltar
vid behov pa revisionsutskottets méten for att informera om
det I6pande revisionsarbetet samt avrapporterar vid minst ett
tillfélle till hela styrelsen. Revisorn har under 2021 deltagit vid
moten med revisionsutskottet och styrelsen. Revisorn nérvarar
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vid arsstdmman och redogér for sin granskning av Bactiguards
forvaltning och arsredovisning. Darutéver granskar revisorerna
deldrsrapporten for perioden januari-september, erséttningar
till ledande befattningshavare, bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen ska se
till att bolaget har formaliserade rutiner som sakerstaller att
fastlagda principer fér finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering &r uppréattad i
overensstdmmelse med lag, tillAmpliga redovisningsstandarder
och 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av den dvergripande kontrolimiljon.

Grunden for kontrollstrukturen &r bolagets ekonomisystem. Det
ar uppbyggt sa att ingdende av avtal och betalning av fakturor
med mera maste f6lja de beslutsvagar, firmatecknings- och
attestratter som anges i de interna styrdokumenten. P sa satt
motverkas och férebyggs de risker som bolaget identifierar.

Utbver dessa kontrollstrukturer féretas en rad kontrollaktiviteter
for att ytterligare upptacka samt korrigera fel och avvikelser.
Sédana kontrollaktiviteter bestar av uppfoljining pa olika nivaer

i organisationen, till exempel uppféljning och avstadmning i
styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang och jamférelse
av resultatposter, kontoavstdmningar samt godk&nnande och
redovisning av affarstransaktioner hos ekonomiavdelningen.

| enlighet med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en gang
om aret en genomgang av intern kontroll.

Riskbedémning

Identifiering gors av de risker som beddms finnas och atgérder
faststélls for att reducera dessa risker. Bactiguard arbetar konti-
nuerligt och aktivt med att kartldgga, bedéma och hantera de
risker som bolaget utsatts for i sin finansiella rapportering. Vid
motet i november har styrelsen genomfért den arliga riskbedém-
ningen och beslutat om atgarder. Av sérskild betydelse ar styrel-
sens dvervakning for utveckling av den interna kontrollen och for



att se till att atgarder vidtas rorande eventuella brister och
férslag som framkommer. Uppfdljning och utvardering av den
interna kontrollen sker regelbundet i samverkan med revisorn.

Kontrollaktivitet

Bactiguard har byggt upp en organisation som syftar till att
sékerstélla att den finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. De interna styrdokumenten klargér vem som ansvarar
for vad och den dagliga interaktionen mellan berérda personer
gor att relevant information och kommunikation nér samtliga
berérda parter. Férdelning och delegering av ansvar har
dokumenterats och kommunicerats i for styrelsen och bolaget
styrande interna dokument sdsom styrelsens arbetsordning,
instruktion till verkstallande direkt6r, delegationsordning,
attestordning samt 6vriga interna styrdokument, exempelvis
ekonomihandbok. Samtliga interna styrdokument uppdateras
regelbundet vid andring av till exempel lagstiftning eller
redovisningsstandarder. Koncernledningen erhaller manatligen
finansiell information om bolaget och dess dotterbolag avseende
utvecklingen av kommande investeringar samt likviditetsplane-
ring. Styrelsen utvarderar regelbundet den information som
foretagsledningen och revisorn lamnar.

Information och kommunikation

Interna styrdokument sédsom regler och manualer halls [6pande
uppdaterade i ekonomihandboken och kommuniceras via inter-
na méten och annan riktad spridning. Overgripande strategiska
fragor kommuniceras till hela organisationen genom intranatet
och medarbetarméten.

Bolagets kommunikationspolicy syftar till att sdkerstélla att all
informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid
for varje tillfalle 1&mplig tidpunkt. Policyn syftar till att sékerstélla
att informationsskyldigheten efterlevs pa ett korrekt och full-
sténdigt satt. For aktiedgare och andra externa intressenter
som vill félja bolagets utveckling publiceras aktuell finansiell
information I6pande pa webbplatsen bactiguard.com.

Uppfoéljning

Styrelsen gor en I6pande uppfdljning av effektivitet i de interna
kontrollerna och diskuterar vasentliga fragor rérande redovis-
ning och rapportering. Bolaget arbetar utifran kvalitetssystem
med dokumenterade standardrutiner och arbetsinstruktioner.
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Dessa rutiner och instruktioner revideras internt och av externa
kvalitetsrevisorer (notified body). Avvikelser rapporteras till
ledningen och stérre avvikelser till styrelsen. Bolagets revisor
reviderar internkontrollen och rapporterar avvikelser, papekanden
och aktivitetsforslag till revisionsutskottet. VD rapporterar
regelbundet till styrelsen uppfoljining av verksamhetsmal i
afférsplanen. VD lagger fram forslag till delarsrapporter och
bokslutskommuniké, som godkanns av styrelsen innan de
offentliggors. Styrelsen utvarderar ocksa kontinuerligt VD:s
och CFO:s rapporter som bland annat innehaller utfall, budget
och analys av nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt del av arbetet med interna
kontroller samt processer avseende finansiell rapportering.
Revisionsutskottet tar &ven del av de externa revisorernas
rapport avseende granskning och rekommendationer av interna
kontroller vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarderas vid
behov men minst arligen. Styrelsen ansvarar for att uppréatthalla
overgripande styrdokument och VD, eller den VD utser i sitt
stélle, ansvarar for dvriga dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2021 utvarderat koncernens behov av
internrevision vilket resulterade i att styrelsen gjort bedémningen
att Bactiguard, utdver befintliga processer och funktioner for
intern kontroll, inte behdvt inféra en egen internrevisionsfunktion
2021. Styrelsen har beddmt att den dvervakning och granskning
som utfors internt &r tillracklig for att uppratthalla en effektiv
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakterna med aktie&gar-
na. Bolaget informerar aktiedgarna via arsredovisningen, bok-
slutskommunikén, delarsrapporterna, pressmeddelanden samt
webbplatsen bactiguard.com. Dessutom har Bactiguard delta-
git i investerartraffar och andra investeraraktiviteter, bade i
Sverige och utomlands.
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