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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Under 2020 har fokus varit pa effekterna av pandemin, integrationen
av Vigilenz, fortsatt utveckling av nya produkter och applikationer
samt etableringen av en direktforsaljningsorganisation.

Bactiguard Holding AB (publ) ir ett publikt aktiebolag som &r
noterat pd Nasdaq Stockholms huvudlista. Till grund for
styrningen av Bactiguard ligger den svenska aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden), Aktiemarknadsnimndens uttalanden samt
andra tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats som en del av drs-
redovisningslagen och bolagets tillimpning av Koden. Rapporten
har granskats av revisorerna.

Bolagsordning
Bolagsordningen antogs av drsstimman den 21 maj 2015
och finns i sin helhet pd webbplatsen bactiguard.com.

Bolagets site ar Stockholm och riakenskapséret ar kalenderar.

Bolagsordningen innehdller inte bestimmelser rorande entledi-
gande av styrelseledamot eller andring av bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital

Bactiguard har tvé aktieslag, serie A och serie B. Bida aktieslagen
har lika ritt till utdelning. En aktie av serie A har tio roster och
en aktie av serie B en rost.

Bolagsordningen innehaller regler for aktiers foretradesratt vid
kontantemissioner, kvittningsemissioner och fondemissioner
liksom ritt for innehavare av A-aktier att omvandla dessa till
aktier av serie B. Bolagsordningen innehdller ocksd regler om
hembud for A-aktierna.

Bactiguards B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
2014. Den 4 januari 2021 flyttades Bactiguard fran small cap-
till mid cap-segmentet.

Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av 2020 till 838 597 kr
fordelat pa totalt 33 302 373 aktier varav 4 000 000 onoterade
A-aktier och 29 543 885 B-aktier. Det totala antalet roster upp-
gick till 69 543 885. Under maj 2020 6kade antalet B-aktier
liksom antalet roster med 241 512 till foljd av kvittningsemission
for att erligga del av kopeskillingen for Vigilenz.
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Arsstimman 2020 limnade styrelsen bemyndigande att, vid ett
eller flera tillfillen intill tiden for nista drsstimma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska aktiekapitalet
kunna 6kas med sammanlagt hogst 40 000 kronor (fordelat pa
hogst 1 600 000 nya aktier). Bemyndigandet ska dven innefatta
ratt att besluta om nyemission med bestimmande om apport eller
att aktie ska tecknas med kvittningsritt eller annars med villkor
enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller 15 kap 9 § aktiebolagslagen.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt ar att
mojliggora riktade emissioner for genomforande av forvirv av
hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt
for anskaffning av kapital att anvindas till sédana forvirv.
Grunden for emissionskursen ska vara aktiens marknadsvirde.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare var vid drsskiftet 4 999 (3 240) och de
fem stOrsta dgarna var (inom parentes anges andel av kapital
respektive roster):

Christian Kinch med familj och bolag (18,3%, 34,7%), Thomas
von Koch med bolag (18,3%, 34,7%), Nordea Fonder (10,2%,
4,9%), Jan Stahlberg (10,0%, 4,8 %) och Fjarde AP-fonden
(9,8%,4,7%).

Arsstamma

Arsstimman #r bolagets hogsta beslutande organ och det ir pa
arsstimman och eventuella extra bolagsstimmor som samtliga
aktiedgare kan utova sin rostritt och besluta i drenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet.

Kallelse till bolagsstimma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstimman. Kallelse till extra bolagsstimma,
som inte ska behandla fraga om dndring av bolagsordning, ska
ske senast tre veckor fore bolagsstimman.

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pd webbplatsen bactiguard.com. Bolaget
upplyser i Dagens Industri om att kallelse skett.

Bolagsstimma kan dga rum i Stockholm, Huddinge eller
Botkyrka.
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Valberedning Bolagsstdmma

Erséattnings- Revisions-

utskott utskott

Koncern-
ledning

Organisation och styrning

Aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver Bactiguard pa arsstimman och évriga bolagsstammor. Bolagsstdmman
ar bolagets hdgsta beslutande organ. Ansvaret fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter ankommer pa styrelsen och VD i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,

Nasdag Stockholms emittentregelverk, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
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Vid drsstimman fattas bland annat beslut om faststillande av
resultat- och balansrikningar, disponering av arets vinst eller for-
lust och beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for styrelseledamo-
ter och VD. Vidare beslutas om arvoden till styrelse och revisorer.
Direfter viljs styrelse och revisor for tiden intill nista arsstimma.
Dirtill behandlas andra lagstadgade drenden som exempelvis
beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.

Samtliga aktiedgare som dr registrerade i aktieboken pa avstam-
ningsdagen och som anmilt deltagande i tid enligt bolagsord-
ningens bestammelser har ritt att delta i stimman och rosta for
sitt innehav av aktier. Aktiedgare far foretradas av ombud om
antalet ombud anmalts av aktiedgaren senast den dag som anges
i kallelsen till stimman.

Arsstamma 2020

Bactiguards drsstamma holls den 28 april 2020 vid bolagets
huvudkontor i Tullinge. Vid arsstimman narvarade styrelseleda-
moterna Mia Arnhult, Anna Martling, Christian Kinch, Thomas
von Koch och Jan Stihlberg. Till stimmans ordférande valdes
advokat Magnus Lindstedt. Vid arsstimman utgick VD:s presen-
tation till foljd av dtgirderna for att minimera antalet stimmodel-
tagare och minska risken for spridning av covid-19. VD:s presen-
tation ersattes med ett webbsint 6ppet anforande med mojlighet
att stilla fragor som holls direkt fore stimman och lades upp pa
bolagets webbplats efter stimman.

Arsstimman fattade bland annat féljande beslut i enlighet med
styrelsens respektive valberedningens forslag om:

e Faststdllande av resultat- och balansrdkningarna fér 2019
och beslut att ingen vinstutdelning lamnas.

e Styrelsen och den verkstillande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for 2019.

e Att arvodet for den kommande mandatperioden ska utgd
med 2 000 000 kronor till styrelsens ordférande och med
200 000 kronor till 6vriga ledamoter samt att inget arvode
ska utgd for utskottsarbete med undantag for ordféranden
i revisionsutskottet som ska erhalla 100 000 kronor i arvode
for utskottsarbetet.
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e Omval av Jan Stahlberg, Christian Kinch, Anna Martling och
Thomas von Koch samt nyval av Cecilia Edstrom som ordinarie
styrelseledamoter.

e Christian Kinch valdes till styrelsens ordférande.

e Deloitte AB omvaldes som revisor for tiden intill slutet av
nastkommande arsstimma och beslut togs att arvodet for
bolagets revisor ska utgé enligt godkand riakning.

e Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

e Kvittningsemission med anledning av forvirvet av Vigilenz,
innebarande att del av kopeskillingen 19 320 960 kronor,
erlades genom betalning med 241 512 nyemitterade B-aktier
i Bactiguard Holding AB.

e Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

e Uppdaterad instruktion for valberedningen.

Arsstamma 2021

Bactiguards drsstimma 2021 dger rum onsdag 28 april 2021.
P4 grund av pandemin kommer drsstimman att genomforas
genom postrostning. Mer information om rostningsforfarande
med mera kommer i kallelsen.

Valberedning

Arsstimman 2020 antog foljande instruktioner for valberedningen
i Bactiguard:

Valberedningen ska besta av fem ledaméter. Styrelsens ordforande
ska ta kontakt med de fyra rostmissigt storsta aktiedgarna i
bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per
den 31 augusti som vardera ska ges mojlighet att inom skilig
tid utse en ledamot. Om ndgon av dem inte utovar ritten att
utse en ledamot 6vergdr ritten att utse sidan ledamot till den
till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare som inte redan
har ritt att utse en ledamot av valberedningen. Styrelsens ordf6-
rande ska vara adjungerad ledamot utan rostritt. Valberedningens
ordférande ska vara den ledamot som representerar den till roste-
talet storsta aktiedgaren, om inte ledamoterna enas om annat.



Namnen pa valberedningens ledaméter ska offentliggoras sd snart
valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore kommande
drsstimma. Valberedningen utses for en mandattid fran den tid-
punkt da dess sammansittning offentliggors fram till dess att en
ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti
men fore det datum som infaller tolv veckor fére kommande
arsstimma, och om aktiedgare som efter denna forandring kom-
mit att utgora en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i
bolaget framstaller 6nskemal till valberedningens ordforande om
att ingd i valberedningen ska denna aktiedgare ha ritt att, enligt
valberedningens bestimmande, antingen utse en ytterligare leda-
mot av valberedningen eller en ledamot som ska ersitta den
ledamot som utsetts av den efter dgarforindringen till rostetalet
mindre aktiedgaren.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen
under mandatperioden eller blir sddan ledamot férhindrad att
fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktieigare
som utsett ledamoten att inom skilig tid utse ny ledamot. Om
aktiedgaren inte utdvar ritten att utse ny ledamot vergdr ritten
att utse sddan ledamot till den till rostetalet narmast foljande
storsta aktiedgaren som inte redan utsett eller avstatt frdn att
utse ledamot av valberedningen. Forandringar i valberedningens
sammansittning ska offentliggoras sd snart sddana skett.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna
instruktion och tillimpliga regler. I uppdraget ingdr bland annat
att lamna forslag till:

e ordforande vid arsstimma,
e ordforande och 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter i styrelsen,

e arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande
och ovriga ledamoter i styrelsen samt eventuell ersittning
for utskottsarbete,

e i forekommande fall, val av revisor,
e arvode till revisor, och

¢ i den man det anses nodvindigt, dndringar i denna instruktion
for valberedningen.
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Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget
ska dock svara for skiliga kostnader rimligen férenade med
valberedningens uppdrag.

Denna instruktion for valberedningens sammansittning och
arbete ska gilla fram till dess att bolagsstimman beslutar annat.

Valberedningen infor arsstimman 2021 offentliggjordes den 29
oktober 2020 och utgors av:

Helena Borglund, utsedd av KK Invest AB, Thomas von Koch,
utsedd av Bactiguard B.V., Mats ] Andersson, utsedd av Nordea
Fonder, Jan Stdhlberg, utsedd av Jan Stahlberg och Per Colleen,
utsedd av Fjirde AP Fonden.

Styrelsens ordférande, Christian Kinch, dr adjungerad till
valberedningen men utan rostritt.

Aktiedgare har kunnat lamna forslag och synpunkter till
valberedningen fram till den 17 januari 2021.

Styrelsen och dess styrning
Styrelse

Styrelsen svarar bland annat for Bactiguards organisation och
forvaltning samt utser en VD som ansvarar for den l6pande
forvaltningen enligt riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska
aven se till att bolagets organisation ar utformad sd att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Styrelsen
ska i forsta hand dgna sig dt 6vergripande och langsiktiga fragor
samt frdgor som ar av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse for koncernen och bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska siker-
stilla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla styrelserela-
terade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till behandling.
Styrelsen far varje kvartal information fran ledningen i form av
verksamhetsrapporter i enlighet med VD-instruktionen. Bolagets
externa revisorer rapporterar sina iakttagelser frin granskningen
av bokslut och sin bedomning av bolagets interna rutiner och
kontroll till styrelsen.

Styrelsen faststaller drligen arbetsordningen vid konstituerande
styrelsemote. Den nuvarande arbetsordningen faststalldes den 28
april 2020. Enligt arbetsordningen halls normalt sex ordinarie
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Styrelsearbetet 2020

5 november

Rapport for tredje kvartalet
Afférsplan och budget
Uppdaterade finansiella mal
Styrelseutvérdering

o-----,

N\,

(S

29-30 september
Strategidag

13 augusti
Rapport for andra kvartalet

moten per ar utdver det konstituerande motet. Styrelsens arbets-
ordning reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelsen, styrelse-
ordféranden och VD. Arbetsordningen reglerar dven styrelsens
ansvar, sammantridesplan samt vilka drenden som éligger styrel-
sen. Dessa drenden omfattar bland annat redovisnings- och revi-
sionsfragor, marknad och marknadsanalys, riskidentifiering,
strategi, organisation, utvardering av styrelse och VD samt system
for intern kontroll.

Styrelsen har dven faststillt en instruktion for VD liksom atte-
stordning. Styrelsen har faststillt sex policyer som dr koncern-
overgripande och reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag
och medarbetare ska upptrdda och agera med malet att bedriva
ett langsiktigt hallbart foretagande. Policyerna revideras och
faststalls arligen i samband med det konstituerande motet eller
— om det ar pakallat — under aret. Efterlevnaden av policyerna
foljs upp i internkontroller och av bolagets externa revisorer.
Brister i efterlevnaden eller risk for brott mot efterlevnaden
resulterar i omedelbara atgérder fran ledningen och allvarligare
fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ordférande ett
sarskilt ansvar for att hdlla regelbunden kontakt med VD for
att overvaka och diskutera bolagets utveckling. Ordforanden
ska ocksa tillse att VD haller styrelsens ledamoter informerade
om Bactiguards ekonomiska stallning, finansiella planering och
utveckling. Styrelsens ordforande ansvarar ocksé for att det
varje ar sker en utvirdering av styrelsens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst tre ledamoter
och hogst sju ledamaoter. Styrelsen viljs arligen pa drsstimma for
tiden till dess nasta arsstimma har hallits.
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4 februari
’ Cecilia Edstrom utses till VD
’ Forvarvet av Vigilenz annonseras

o= 5 februari
’ Rapport for fjarde kvartalet
Forslag till vinstdisposition

27 mars
Kallelse till &rsstamma

30 mars
Arsredovisningen publiceras

\

“e----@ 28 april

Arsstamma
Konstituerande méte

‘v----@ 13 maj
Rapport for forsta kvartalet

Styrelsen utgors av fem ledamoter. CFO nédrvarar vid samtliga
styrelseméten utom ndr VD:s arbete utvdrderas. Styrelsen har
utsett Jan Stdhlberg till vice ordforande.

Styrelsen presenteras nirmare pd sidorna 44-435.

Styrelsens arbete under 2020

Under 2020 har styrelsen hallit sex ordinarie och tvd extra
sammantriaden samt ett konstituerande mote i samband med
arsstimman.

Vid motena har styrelsen behandlat fasta punkter sdsom affars-
och marknadslige, ekonomisk rapportering, budget och projekt.
Darutover har overgripande strategiska fragor avseende bland
annat omvarldsfragor, tillvixtmojligheter och héllbarhet analy-
serats. Under 2020 har fokus varit pa effekter av pandemin,
forvarvet och integrationen av Vigilenz, nya affarsmojligheter,
framfor allt drivna av hallbarhetsperspektivet, fortsatt produktut-
veckling och etableringen av en organisation for direktforsaljning.

Styrelsen har triffat bolagets revisor utan nirvaro av ledningen
under 2020.

Styrelsens utskott

Utskottens ledamoter och dess ordforande utses vid det konstitu-
erande styrelsemotet for ett ar i taget. Arbetet i utskotten sker
utifrdn framtagna instruktioner for respektive utskott. Utskottens
arbete dr i huvudsak beredande och radgivande inom respektive
omrdde. Styrelsen kan emellertid delegera beslutsbefogenheter till
utskotten i vissa fragor.

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bisté styrelsen med forslag, radgivning
och beredning i fragor om ersattningsprinciper till VD och andra
ledande befattningshavare samt individuell ersattning till VD i
enlighet med de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-



ningshavare som faststéllts av drsstimman. Principerna omfat-
tar bland annat forhallandet mellan fast och eventuell rorlig
ersittning samt sambandet mellan prestation och ersittning,
huvudsakliga villkor for eventuell bonus och incitamentspro-
gram samt huvudsakliga villkor for 6vriga formaner, pension,
uppsigning och avgangsvederlag. For VD giller dven att styrelsen
i sin helhet faststéller ersittning och andra anstillningsvillkor.
Aktierelaterade incitamentsprogram till koncernledningen
beslutas av drsstimman.

Utskottet ska vidare bitrdda styrelsen i 6vervakningen av det
system genom vilket bolaget uppfyller i lag, borsregler och
Koden géllande bestimmelser om offentliggérande av informa-
tion som har med ersittning till VD och andra ledande befatt-
ningshavare att gora. Utskottet ska ocksd folja och utvirdera
eventuella pdgdende och under aret avslutade program for ror-
liga ersittningar for VD och andra ledande befattningshavare,
tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare som bolagsstimman fattat beslut om
samt gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivier.

Under 2020 har ersittningsutskottet behandlat VD:s 16n, utvir-
derat att villkoren for ledande befattningshavare 6verensstimmer
med de av drsstimman beslutade riktlinjerna for erséttning till
ledande befattningshavare, att mallavtalen for anstillning av
ledande befattningshavare dr andamaélsenliga liksom reflekterar
principerna for ersdttning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Efter drsstimman 2020 utgdrs ersittningsutskottet av styrelse-
ordférande Christian Kinch, Jan Stdhlberg och Thomas von
Koch. Christian Kinch ir ordférande for ersittningsutskottet.
Fore arsstimman 2020 utgjordes ersittningsutskottet av Jan
Stahlberg och Thomas von Koch.

Under 2020 har utskottet haft tvd protokollférda méten samt
diremellan haft underhandskontakter vid behov. Nirvaron i
ersittningsutskottet framgar av tabell pa sidan 40.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att dvervaka bolagets finansiella
rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering samt, i forekommande fall, internrevision. Utskottet
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Policyer faststallda av styrelsen

e Finanspolicy e Kommunikationspolicy

e Insiderpolicy e Valutapolicy

e [T-policy e Uppforandekod

ska ocksd hilla sig informerat om revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av revisorns
kvalitetskontroll, informera styrelsen om resultatet av revisionen
och om pa vilket sitt revisionen bidrog till den finansiella rap-
porteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet
har haft. Utskottet ska vidare granska och 6vervaka revisorns
sjdlvstindighet och opartiskhet och sirskilt félja upp om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra tjinster dn revisionstjanster.
Utskottet bitrader ocksd med forslag till bolagsstaimmans beslut
om revisorsval.

Under 2020 har utskottet avhandlat delarsrapporter och bok-

slutskommunikén liksom hur arbetet inom bolagets ledning och
ekonomifunktion fungerat. Vid moétet i november 2020 avhand-
lades bland annat delarsrapporten.

Efter arsstimman 2020 utgors revisionsutskottet av Jan Stdhlberg,
Christian Kinch, Anna Martling och Thomas von Koch. Jan
Stahlberg ar ordforande for revisionsutskottet. Fore drsstimman
2020 utgjordes revisionsutskottet av Mia Arnhult, ordforande,
Thomas von Koch, Anna Martling och Jan Stahlberg.

Styrelsen anser att ledamoterna dr sakkunniga inom revisions-

utskottets omraden och uppfyller oberoendekraven enligt Koden
och aktiebolagslagen. Styrelseledamoternas nirvaro i revisions-
utskottet framgar av tabell pd sidan 40. Till métena i revisions-
utskottet kallas utover utskottets ledaméter dven CFO samt nir

sa erfordras, revisor, VD eller andra tjansteman i bolaget. Bolagets
revisor har deltagit i ett av motena under 2020.

Utvéardering av styrelsens arbete

Bolagets styrelseutvardering skedde i november 2020 och pre-
senterades for styrelsen i januari 2021. Utvdrderingen skedde i
form av en enkit som omfattar 18 olika aspekter av styrelsens
arbete och dess insatser for att skapa virde. Utvarderingen visar
styrelseledamoternas uppfattningar om hur styrelsearbete be-
drivs och om atgarder ska vidtas for att utveckla och forbattra
styrelsearbetet. Resultatet av utvdrderingen dr ocksa ett viktigt
underlag for valberedningens arbete infor kommande arsstim-
ma. Resultatet har darfor presenterats for bade styrelsen och
valberedningen.
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Verkstallande direktoren

Verkstillande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for den
lopande forvaltningen av bolagets verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och anvisningar. Den senast géllande
VD-instruktionen faststélldes av styrelsen den 28 april 2020.

Av VD-instruktionen framgar vad som ingdr i den lopande for-
valtningen och vad som ska understillas styrelsen for beslut. VD
héller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets finansiella stillning och utveckling samt tillhandahaller
nodvindiga informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
moten. VD fungerar dessutom som koncernledningens ordféran-
de och fattar beslut i samrad med 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen.

Styrelsen utvirderar drligen VD:s arbetssitt och prestation.

Den 4 februari 2020 meddelade Christian Kinch att han efter
ndra 16 dr avgdr som VD. Styrelsen utsdg samma dag vice VD
och CFO Cecilia Edstrom till ny VD och Chief Medical Officer
Stefan Grass till vice VD. I augusti 2020 tilltridde Gabriella
Bjorknert Caracciolo rollen som CFO och utségs till vice VD.

Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan dt VD och driver 6ver-
gripande strategi- och utvecklingsfragor liksom den dagliga
verksamheten. Koncernledningen sammantrader en gang i
maénaden och har kontinuerliga avstimningar for behandling av
lopande drenden, strategier och diskussioner. Koncernledningen
presenteras pa sidorna 46-47.

Riktlinjer for erséttning till VD och
ovriga ledande befattningshavare

Ersdttningsfragor behandlas av styrelsens ersattningsutskott och
beslutas av styrelsen. Styrelsen liagger fram forslag till riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare som arsstimman
fattar beslut om.

Vid arsstimman 2020 antogs foljande riktlinjer for ersdttning
till VD och 6vriga ledande befattningshavare:

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren
och 6vriga personer i Bactiguards foretagsledning. Riktlinjerna
ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och forandringar som
gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits av drsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattning-
ar som beslutas av bolagsstimman, sdsom styrelsearvode och
Ovriga ersittningar till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affirsstrategi ar i korthet att 6ka patientsikerheten
och ridda liv genom att utveckla och tillhandahalla infektions-
forebyggande losningar som minskar risken for vardrelaterade
infektioner. Farre infektioner minskar antalet komplikationer,
reducerar vardtider och anviandningen av antibiotika. Det sparar
avsevirda resurser och kostnader for sjukvarden och samhillet i
stort och bidrar till minskad spridning av multiresistenta bakterier.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affirsstrategi
och tillvaratagande av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive

Styrelsens nérvaro, oberoende och ersattningar 2020

Oberoendei Oberoende i férhallande

Ledamot Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott férhallande till bolaget till stérre aktiedgare Ersattning, Tkr
Christian Kinch, ordférande 9/9 M 11 Nej Nej 1267
Mia Arnhult! 3/4 1 - Ja Ja 100
Cecilia Edstrom? 5/5 - - Nej Ja -
Anna Martling 8/9 2/2 - Ja Ja 200
Jan Stahlberg, vice ordférande 9/9 2/2 2/2 Ja Ja 333
Thomas von Koch 9/9 2/2 2/2 Ja Nej 133
Totalt antal méten

respektive ersattningar 9 2 2 2033

" Lamnade styrelsen vid arsstamman 28 april 2020.
2 Invaldes vid arsstamman 28 april 2020.
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dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Rorlig ersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frimja Bactiguards affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Formerna av erséttning med mera

Bactiguards sammanlagda erséttning till ledande befattningshavare
ska vara konkurrenskraftig, rimlig och dndamalsenlig, och ska
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersdttning, pensionsformdner och évriga formaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlon ska vara mark-
nadsmadssig utifran individens ansvarsomrade och erfarenhet
och ska ses over arligen.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
marknadsmassig rorlig kontantersittning, utformad med syfte
att frimja Bactiguards affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, och vara kopplad till forutbestimda
och mitbara kriterier enligt nedan. Sddan rorlig kontantersittning
far uppga till hogst S0 procent av den érliga fasta kontantlonen.

Ledande befattningshavares pensionsférméaner ska innefatta
marknadsmaissiga pensionslosningar, normalt i form av avgifts-
baserade (premiebestimda) pensionsforméner. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av
den fasta drliga kontantlonen.

Ledande befattningshavares 6vriga formaner kan utgoras av
tillgdng till formansbil, friskvardsbidrag, sjukforsikring, rinte-
kompensation for aktieldn vid forvarv av Bactiguard-aktier
samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga formaner ska inte ut-
gora en visentlig del av den totala ersittningen och premier och
andra kostnader i anledning av sddana formaner fir sammanlagt
uppga till hogst fem procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betriffande anstillningsférhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande siddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande dndamal sd langt mojligt ska tillgodoses.
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Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
Eventuell rorlig kontantersittning ska vara kopplad till forut-
bestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella, och som kan utgoras av individ- och funktionsan-
passade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna och mélen
ska vara utformade med syfte att framja Bactiguards affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Rorlig kontantersattning ska till 6verviagande del vara beroende
av Bactiguards omsattning, rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), och/eller kassaflode, vilket ligger i linje med bolagets
langsiktiga finansiella mal. Darutover kan resterande del av
rorlig ersattning vara baserad pd individuellt och funktionsan-
passade mal.

Nir matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
eventuell rorlig kontantersittning avslutats, som ska vara ett eller
flera ar, ska det faststillas/bedomas i vilken utstrackning kriteri-
erna har uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar for bedomning-
en sdvitt avser eventuell rorlig ersattning till verkstillande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga be-
fattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de mojligheter som foljer med lag eller avtal, med de
begransningar som ma folja darav, att helt eller delvis aterkrava
rorlig kontantersittning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphoérande av anstallning

Vid uppsigning av ledande befattningshavare frin bolagets sida
ska uppsagningstiden inte vara lingre 4n sex manader. Eventuellt
avgangsvederlag far uppga till hogst en fast drslon.

Dirutover kan ersittning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegransning utgd. Sddan ersittning ska enbart kompensera
for eventuellt inkomstbortfall till f6ljd av dtagandet om konkur-
rensbegriansning, och ska vara baserad pé den ersittningsniva
som befattningshavaren hade vid tidpunkten for anstillningens
upphorande.
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Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program ska fattas av bolagsstimman. Styrelsen kommer att pa
arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram
ska foreslds stimman eller inte, och om s ar fallet, huruvida
andringar av dessa riktlinjer ar pakallade i anledning darav.

Beslutsprocessen for att se

over och genomfora riktlinjerna

Styrelsens ersittningsutskott har till uppgift att bereda styrelsens
forslag till ersattningsriktlinjer samt i forekommande fall styrelsens
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa ersittningsriktlinjer har 16n och an-
stillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att upp-
gifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt dver tid utgjort en
del av ersidttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bo-
lagstimman. Ersittningsutskottet ska — i forekommande fall —
dven folja och utvirdera program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer
och ersattningsnivder i bolaget.

Dessa riktlinjer géller for avtal som ingés efter bolagsstimman,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for
det och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hillbarhet, eller for att siker-
stilla bolagets ekonomiska barkraft.

Revisor
Enligt bolagsordningen ska arsstimman utse lagst en och hogst
tva revisorer.

Vid arsstimman 28 april 2020 valdes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB, for tiden fram till slutet av den drsstimma
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som hélls under 2021, till revisor. Therese Kjellberg, auktorise-
rad revisor, utsigs som huvudansvarig revisor. Revisorerna
deltar vid behov pa revisionsutskottets méten for att informera
om det lopande revisionsarbetet samt avrapporterar vid minst
ett tillfdlle till hela styrelsen. Revisorn har under 2020 deltagit
vid méte med revisionsutskottet och styrelsen. Revisorn niarvarar
vid drsstimman och redogér for sin granskning av Bactiguards
forvaltning och drsredovisning. Dirutover granskar revisorerna
deldrsrapporten for perioden januari-september, ersittningar till
ledande befattningshavare, bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen ska se till att
bolaget har formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att bolagets finansiella rapportering dr upprittad i 6ver-
ensstaimmelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av den overgripande kontrollmiljon.

Grunden for kontrollstrukturen dr bolagets ekonomisystem.
Det dr uppbyggt s att ingdende av avtal och betalning av fak-
turor med mera maste folja de beslutsvagar, firmatecknings- och
attestratter som anges i de interna styrdokumenten. P4 sé satt
motverkas och forebyggs de risker som bolaget identifierar.

Utover dessa kontrollstrukturer foretas en rad kontrollaktiviteter
for att ytterligare upptiacka samt korrigera fel och avvikelser.
Sadana kontrollaktiviteter bestir av uppfoljning pa olika nivaer

i organisationen, till exempel uppfoljning och avstimning i
styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang och jamforelse
av resultatposter, kontoavstimningar samt godkdnnande och
redovisning av affarstransaktioner hos ekonomiavdelningen.

I enlighet med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en gdng
om dret en genomgang av intern kontroll.

Riskbeddmning
Identifiering gors av de risker som bedoms finnas och dtgiarder
faststills for att reducera dessa risker. Bactiguard arbetar kontinu-



erligt och aktivt med att kartligga, bedoma och hantera de risker
som bolaget utsitts for i sin finansiella rapportering. Vid motet i
november har styrelsen genomfort den drliga riskbedomningen
och beslutat om atgirder. Av sirskild betydelse dr styrelsens
overvakning for utveckling av den interna kontrollen och for
att se till att tgdrder vidtas rorande eventuella brister och for-
slag som framkommer. Uppfoljning och utvirdering av den
interna kontrollen sker regelbundet i samverkan med revisorn.
Revisorn bjuds in att pd ett styrelsemote redogora for sina
granskningsdtgirder avseende intern kontroll.

Kontrollaktivitet

Bactiguard har byggt upp en organisation som syftar till att
sdkerstilla att den finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. De interna styrdokumenten klargor vem som ansvarar
for vad och den dagliga interaktionen mellan berorda personer
gor att relevant information och kommunikation nar samtliga
berorda parter. Fordelning och delegering av ansvar har doku-
menterats och kommunicerats i for styrelsen och bolaget styran-
de interna dokument sdsom styrelsens arbetsordning, instruktion
till verkstéllande direktor, delegationsordning, attestordning samt
ovriga interna styrdokument, exempelvis ekonomihandbok. Samt-
liga interna styrdokument uppdateras regelbundet vid dndring av
till exempel lagstiftning eller redovisningsstandarder. Koncernled-
ningen erhdller manatligen finansiell information om bolaget och
dess dotterbolag avseende utvecklingen av kommande investering-
ar samt likviditetsplanering. Styrelsen utvarderar regelbundet den
information som foretagsledningen och revisorn lamnar.

Information och kommunikation

Interna styrdokument sdsom regler och manualer halls 16pande
uppdaterade i ekonomihandboken och kommuniceras via interna
méten och annan riktad spridning. Overgripande strategiska
fragor kommuniceras till hela organisationen genom intranitet
och medarbetarméten.

Bolagets kommunikationspolicy syftar till att sakerstilla att all
informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid
for varje tillfille lamplig tidpunkt. Policyn syftar till att sdkerstilla
att informationsskyldigheten efterlevs pa ett korrekt och fullstan-
digt sdtt. For aktiedgare och andra externa intressenter som vill
folja bolagets utveckling publiceras aktuell finansiell information
16pande pa webbplatsen bactiguard.com.
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Uppféljning

Styrelsen gor en lopande uppfoljning av effektivitet i de interna
kontrollerna och diskuterar visentliga frdgor rorande redovis-
ning och rapportering. Bolaget arbetar utifrdn kvalitetssystem
med dokumenterade standardrutiner och arbetsinstruktioner.
Dessa rutiner och instruktioner revideras internt och av externa
kvalitetsrevisorer. Avvikelser rapporteras till ledningen och storre
avvikelser till styrelsen. Bolagets revisor reviderar internkontrol-
len och rapporterar avvikelser, pApekanden och aktivitetsforslag
till revisionsutskottet. VD rapporterar regelbundet till styrelsen
uppfoljning av verksamhetsmaél i affiarsplanen. VD lagger fram
forslag till deldrsrapporter och bokslutskommuniké, som god-
kdnns av styrelsen innan de offentliggors. Styrelsen utvirderar
ocksa kontinuerligt VD:s och CFO:s rapporter som bland annat
innehaller utfall, budget och analys av nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt del av arbetet med interna
kontroller samt processer avseende finansiell rapportering. Revi-
sionsutskottet tar dven del av de externa revisorernas rapport
avseende granskning och rekommendationer av interna kontrol-
ler vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvirderas vid
behov men minst arligen. Styrelsen ansvarar for att uppratthalla
overgripande styrdokument och VD, eller den VD utser i sitt
stille, ansvarar for 6vriga dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2020 utvirderat koncernens behov av in-
ternrevision vilket resulterade i att styrelsen gjort bedomningen
att Bactiguard, utover befintliga processer och funktioner for
intern kontroll, inte behover infora en egen internrevisionsfunk-
tion 2021. Styrelsen har bedomt att den dvervakning och
granskning som utfors internt, tillsammans med den externa
revisionen dr tillrdcklig for att uppritthdlla en effektiv intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakterna med aktiedgarna.
Bolaget informerar aktiedgarna via arsredovisningen, boksluts-
kommunikén, deldrsrapporterna, pressmeddelanden samt
webbplatsen bactiguard.com. Dessutom har Bactiguard deltagit
i investerartraffar och andra investeraraktiviteter, bade i Sverige
och utomlands.
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