Ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna rapport innehaller information om ersattning till verkstallande direktéren och bolagets tva
vice verkstéallande direktorer. Rapporten beskriver dven hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Bactiguard Holding AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar
2020.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och “Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om riktade kontantemissioner” utfardade av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader for styrelseledamoter, verkstallande
direktor, ovriga ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda redovisas i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2020 i not 9.

Denna ersattningsrapport omfattar inte arvode till styrelseledamoéter som beslutats av arsstamman.
Bolagets utveckling 2020 i sammanfattning

Coronapandemin paverkade forsaljningen negativt eftersom ordinarie sjukvard minskade och
planerade operationer skots upp. Samtidigt gjorde Bactiguard flera strategiska framsteg under aret.
Bolaget gjorde sitt forsta forvarv genom kopet av det malaysiska bolaget Vigilenz vilket breddade
produktportféljen for infektionsprevention och 6kade bolagets marknadsnarvaro. Férvarvet gav
ocksa Bactiguard en egen forsaljningsorganisation, 6kade resurser inom produktutveckling och en
modern produktionsanldggning i Malaysia, vilket mojliggor fortsatt expansion. Bactiguard gjorde
betydande framsteg i samarbetet med licenstagaren Zimmer Biomet. | borjan av 2021 erhdll
Bactiguard ett nytt CE-méarke, som banar vag for produktion och marknadslansering av Zimmer
Blomets ortopediska traumaimplantat under varen 2021. | slutet av aret gjordes ett genombrott i
Kina nar Bactiguards kinesiska partner Well Lead lade en forsta order pa bolagets coating-koncentrat.

Hosten 2020 tog bolaget beslutet att 6ka fokus och vaxla upp takten i forsaljningsorganisationen och
etablera en egen séljstyrka for Norden utdver den befintliga i Malaysia. For att géra Bactiguard mer
synligt och tongivande har dven marknadsforingsinsatserna vaxlats upp. Malet ar 6kad medvetenhet
om vikten av infektionsprevention och att bolagets produkter ska bli det sjdlvklara valet genom att
etableras som vardstandard. Som ett led i satsningen har Bactiguard rekryterat flera mycket erfarna
ledare, marknadsforare och saljare.

Bolagets totala intdkter minskade med 4,1% till 186,0 (193,9) MSEK. Rensat for valutaeffekter var
minskningen 2,1%. EBITDA uppgick till 26,7 (61,6) MSEK med en EBITDA-marginal pa 14% (32%).
Foregaende ars EBITDA var positivt paverkat av licensintakter om 29,4 MSEK fran Zimmer Biomet.
Periodens resultat for 2020 uppgick till -38,4 (16,3) MSEK, varav en redovisningsteknisk paverkan
avseende terminseffekt vid forvarvet av Vigilenz utgor -10,9 MSEK. Resultat per aktie uppgick till
-1,14 (0,49) kr.



Den 4 februari 2020 meddelade Christian Kinch styrelsen att han efter ndra 16 ar avgar som VD.
Styrelsen utsag vice VD och CFO Cecilia Edstrom till ny VD och Chief Medical Officer Stefan Grass till
vice VD. Gabriella Bjorknert Caracciolo tilltradde befattningen som CFO och vice VD i augusti 2020.

Vid arsstamman i april 2020 valdes Christian Kinch till styrelsens ordférande. Arsstimman antog
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare vilka redovisas nedan.
Riktlinjerna 6verensstammer med de principer som tidigare tillampats.

Mer information om bolagets utveckling 2020 finns i arsredovisningen for 2020 som ar tillgénglig pa
webbplatsen bactiguard.com.

Ersattningsriktlinjer

Vid arsstamman 2020 antogs foljande riktlinjer for ersattning till VD och Ovriga ledande
befattningshavare:

Med ledande befattningshavare avses verkstéallande direktéren och 6vriga personer i Bactiguards
foretagsledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sdsom styrelsearvode och 6vriga
ersattningar till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affiirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att 6ka patientsdkerheten och radda liv genom att utveckla och
tillhandahalla infektionsférebyggande |6sningar som minskar risken for vardrelaterade infektioner.
Farre infektioner minskar antalet komplikationer, reducerar vardtider och anvdandningen av
antibiotika. Det sparar avsevarda resurser och kostnader for sjukvarden och samhallet i stort och
bidrar till minskad spridning av multiresistenta bakterier.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bactiguards affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdittning med mera

Bactiguards sammanlagda ersattning till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rimlig
och dndamalsenlig, och ska besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsformaner och évriga formaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlén ska vara marknadsmassig utifran individens
ansvarsomrade och erfarenhet och ska ses 6ver arligen. Ledande befattningshavare kan, fran tid till
annan, erbjudas marknadsmassig rorlig kontantersattning, utformad med syfte att framja
Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och vara kopplad till
forutbestamda och métbara kriterier enligt nedan. Sadan rorlig kontantersattning far uppga till hogst
50 procent av den arliga fasta kontantlonen.



Ledande befattningshavares pensionsformaner ska innefatta marknadsmassiga pensionslosningar,
normalt i form av avgiftsbaserade (premiebestdmda) pensionsférmaner. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ledande befattningshavares ovriga formaner kan utgoras av tillgang till formansbil, friskvardsbidrag,
sjukforsakring, rantekompensation for aktielan vid forvarv av Bactiguard-aktier samt andra
sedvanliga formaner. Ovriga férmaner ska inte utgdra en visentlig del av den totala ersittningen och
premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hdgst fem
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning

Eventuell rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan
vara finansiella och icke-finansiella, och som kan utgéras av individ- och funktionsanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna och malen ska vara utformade med syfte att framja
Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Rorlig kontantersattning ska till dvervdagande del vara beroende av Bactiguards omséttning,
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), och/eller kassaflode, vilket ligger i linje med bolagets
langsiktiga finansiella mal. Darutover kan resterande del av rorlig ersattning vara baserad pa
individuellt och funktionsanpassade mal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av eventuell rorlig kontantersattning
avslutats, som ska vara ett eller flera ar, ska det faststéllas/bedémas i vilken utstrackning kriterierna
har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser eventuell rérlig ersattning
till verkstallande direktdren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktdren fér bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de mojligheter som féljer med lag eller avtal, med de begrénsningar som ma folja
dérav, att helt eller delvis aterkrava rorlig kontantersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte vara
langre dn sex manader. Eventuellt avgangsvederlag far uppga till hogst en fast arslon. Darutéver kan
ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska enbart
kompensera for eventuellt inkomstbortfall till foljd av atagandet om konkurrensbegransning, och ska
vara baserad pa den ersattningsniva som befattningshavaren hade vid tidpunkten fér anstéallningens
upphoérande.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska fattas av
bolagsstamman. Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram ska foreslas stamman eller inte, och om sa ar fallet, huruvida dndringar av dessa
riktlinjer ar pakallade i anledning darav.



Beslutsprocessen for att se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsens ersattningsutskott har till uppgift att bereda styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer samt
i forekommande fall styrelsens beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och 6kningstakt 6ver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagstamman.
Ersattningsutskottet ska — i férekommande fall — dven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Dessa riktlinjer galler for avtal som ingas efter bolagsstamman, samt for det fall andringar gors i
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag, radgivning och beredning i fragor om
ersattningsprinciper till VD och andra ledande befattningshavare samt individuell ersattning till VD i
enlighet med de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts av
arsstamman. Principerna omfattar bland annat férhallandet mellan fast och eventuell rérlig
ersattning samt sambandet mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor fér eventuell bonus
och incitamentsprogram samt huvudsakliga villkor for 6vriga férmaner, pension, uppsagning och
avgangsvederlag. For VD galler dven att styrelsen i sin helhet faststéller ersattning och andra
anstallningsvillkor. Aktierelaterade incitamentsprogram till koncernledningen beslutas av
arsstamman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i dvervakningen av det system genom vilket bolaget uppfylleri
lag, borsregler och Koden géllande bestammelser om offentliggérande av information som har med
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare att géra. Utskottet ska ocksa f6lja och
utvardera eventuella pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar fér VD och
andra ledande befattningshavare, tillampningen av de riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare som bolagsstimman fattat beslut om samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer.

Under 2020 har ersattningsutskottet behandlat VD:s 16n, utvarderat att villkoren for ledande
befattningshavare 6verensstimmer med de av arsstimman beslutade riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare, att mallavtalen fér anstallning av ledande befattningshavare ar
dndamalsenliga samt reflekterar principerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.



Efter arsstamman 2020 utgors ersattningsutskottet av styrelseordférande Christian Kinch, Jan
Stahlberg och Thomas von Koch. Christian Kinch ar ordférande for ersattningsutskottet. Fore
arsstdamman 2020 utgjordes ersattningsutskottet av Jan Stahlberg och Thomas von Koch.

Under 2020 har utskottet haft tva protokollférda méten samt daremellan haft underhandskontakter
vid behov. Samtliga ledamoter har deltagit vid utskottets moéten.

Efterlevnad av riktlinjerna 2020

Bolaget har under 2020 f6ljt de ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillgdnglig pa webbplatsen bactiguard.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Bolaget har inga
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Under 2020 har ersattning till tidigare VD Christian
Kinch utbetalats fran moderbolaget Bactiguard Holding AB, medan 6vriga utbetalningar till
verkstéallande direktor eller vice verkstallande direktorerna har utbetalats fran dotterbolaget
Bactiguard AB.

Totalersattning till verkstallande direktdren och vice verkstéllande direkt6rerna 2020

Tkr

Fast ersdttning Rorlig Extraordindra | Pensionskostnad? | Totalersittning
ersattning poster

Andel
fast/rorlig
ersattning,
%

Befattningshavarens | Grundlon! | Andra Ettarig
namn och position féormaner

Christian Kinch, VDt | 176 34 210
o m 2020-02-03

100/0

Cecilia Edstrom, VD 2193 4 510 2707
fr o m 2020-02-04,
vice VD t o m 2020-
02-03

100/0

Gabriella Bjorknert 713 2 166 881
Caracciolo, vice VD
fr o m 2020-08-10,
CFO fr o m 2020-08-
10

100/0

Stefan Grass, vice VD | 1580 4 434 2018
fr o m 2020-02-04,
Chief Medical Officer

100/0

! Inklusive semesterersattning till Christian Kinch om 1 Tkr, Cecilia Edstrom om 43 Tkr, Gabriella Bjérknert Caracciolo om - Tkr och Stefan Grass om 17 Tkr.

2 Pensionskostnad som i sin helhet avser grundlon och ar premiebestamd har till fullo redovisats som fast ersattning.




Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar

2020 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet

samt bolagets varderingar. Ingen rorlig kontantersattning har utgatt under 2020.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade riakenskapsaren

Tkr.

Kostnadsfort | Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring
belopp 2020 | 2020 -2019 2019 -2018 2018 — 2017 2017 —-2016 2016 - 2015
Ersittning 2918 +788 (+37%) -338 (-14%) -167 (-6%) -46 (-2%) -3 686 (-58%)
verkstéllande
direktoren?
Koncernens EBITDA | 26 655 -34 985 (-57%) | 39486 (+178%) | -12 278 (-36%) | 19325 (+128%) | -5 077 (-25%)
Genomsnittlig 531 -127 123 82 104 -105

ersattning baserat pa

antalet
heltidsekvivalenter
anstallda i svenska
dotterbolag?

L Ersattningen till verkstillande direktdéren har omriknats till helarsersittning.

2 Exklusive medlemmar i koncernledningen. | denna ingdr endast anstillda i svenska dotterbolag, da férvirvet av Vigilenz 2020 gér siffrorna icke
jamforbara mellan aren i koncernen.

Den jamfoérande informationen omfattar endast verkstéllande direktoren eftersom bolaget inte haft vice verkstallande direktorer under de fem senaste

rakenskapsaren.

Styrelsen for Bactiguard Holding AB (publ)
Stockholm i mars 2021




