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VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERING INFOR ARSSTAMMAN 2020 |
BACTIGUARD HOLDING AB (PUBL)

1. Valberedningen och dess arbete
Baserat pa den instruktion for valberedningen som beslutades av arsstamman 2018 bestar
valberedningen infér arsstamman 2020 av:

e Helena Borglund (valberedningens ordférande), utsedd av KK Invest AB (ett bolag
kontrollerat av Christian Kinch)

e Thomas von Koch, utsedd av Bactiguard B.V. (ett bolag kontrollerat av Thomas von
Koch)

e Mats J Andersson, utsedd av Nordea Fonder AB

e Per Colleen, utsedd av Fjarde AP-fonden

e Jan Stahlberg (styrelsens ordférande)

Valberedningen har arbetat i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och den instruktion
for valberedningen i Bactiguard Holding AB (publ) ("Bactiguard” eller "Bolaget”) som
faststalldes vid arsstamman den 16 maj 2018.

Valberedningens uppgift ar att lamna forslag till arsstdmman 2020 avseende val av
ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen samt val av revisor. Valberedningens uppgift ar
ocksa att lamna forslag till ordférande vid stdmman samt forslag till styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden. Vidare har valberedningen att ta stallning till eventuell férandring av nu
gallande instruktion for valberedningen i Bolaget.

Enligt bolagsordningen for Bolaget ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst sju (7)
ledamoter. Styrelsen bestod under aret av fem (5) arsstammovalda ledamater.
Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman valja en eller tva revisorer.

Under valberedningens arbete har styrelseledaméterna Christian Kinch, Thomas von Koch,
Anna Martling och Jan Stahlberg meddelat att de star till forfogande fér omval. Mia Arnhult
har avbéjt omval.

Valberedningen har sammantratt vid tre tillfallen och darutéver har ledaméterna haft I6pande
avstamningar. Valberedningen har for sitt arbete fatt del av resultaten av utvarderingar med
saval styrelsen som Bolagets ledning.

Av utvarderingarna har framkommit att styrelsearbetet fungerar val och att
styrelsemedlemmarna anser att styrelsen haft en tillfredstallande sammansattning.
Valberedningen har vidare tagit del av styrelseordférandens redogérelse for styrelsearbetet
och foér bolagets strategier. Valberedningen goér beddmningen att det skulle gagna Bolaget att
den nytilltradda verkstallande direktéren tar plats i styrelsen.

2. Valberedningens forslag
Valberedningen lamnar foljande foérslag infor arsstdmman 2020.

2.1 Ordfoérande vid arsstamman
Valberedningen foreslar att advokat Magnus Lindstedt utses till ordférande vid arsstamman.



2.2 Arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till icke anstallda bolagsstammovalda styrelseledaméter
ska utga med féljande belopp: 2 000 000 kr till styrelsens ordférande och 200 000 kr vardera
till 6vriga ledamoter. For arbete som ordférande i Revisionsutskottet foreslas att arvode ska
utga med 100 000 kr till ordférande. For ordférande i Ersattningsutskottet och for 6vriga
utskottsledaméter foreslas ingen sarskild ersattning.

Valberedningens férslag innebar att arvodena ar oférandrade, férutom vad géaller arvode till
styrelsens ordférande som foreslas hodjas fran 400 000 kr till 2 000 000 kronor. Férslaget vad
galler arvode till styrelsens ordférande sammanhanger med att valberedningen féreslar att
Bolagets ena huvudagare, tillika dess tidigare verkstallande direktér, Christian Kinch, valjs till
ny styrelseordférande och att han i den rollen férvantas vara fortsatt mycket aktiv, aven om
han varken kommer att inga i Bolagets ledning eller ha nagon formaliserad roll som
arbetande styrelseordférande. Valberedningen bedémer att det ar mycket vardefullt for
Bolaget att Christian Kinch fortsatter vara engagerad pa angivet satt. Valberedningen har
studerat arvoden for styrelseordférande i jamférbara bolag och funnit att ett det till
ordféranden foreslagna arvodet ar rimligt och motiverat.

Valberedningen har aven granskat arvoden for ledaméter i bolag med liknande storlek och
inriktning och kan konstatera att foreslagna arvoden ar marknadsmassiga.

Vad galler revisorsarvode ar ingen andring féreslagen utan revisorsarvode ska utga enligt
godkanda fakturor.

2.3 Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande
Antalet styrelseledamoéter foreslas vara oférandrat, dvs fem. Inga suppleanter ska utses.

Valberedningen foreslar omval av Christian Kinch, Thomas von Koch, Anna Martling och Jan
Stahlberg som styrelseledamoter samt nyval av Cecilia Edstrom. Till ny styrelseordférande i
Bolaget foreslas Christian Kinch.

Cecilia Edstrom ar fédd 1966 och har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i
Stockholm. Hon inledde sin karridr inom corporate finance i Skandinaviska Enskilda Banken.
Darefter rekryterades hon till Scania infér bolagets bérsnotering och ansvarade bland annat
for investerarrelationer, affarsutveckling, strategi och kommunikation under sina totalt tretton
ar i bolaget. | samband med Volkswagens férvarv valde hon att lamna Scania och tilltradde
rollen som kommunikationsdirektor i TeliaSonera. Cecilia Edstréom rekryterades till
Bactiguard infér bérsintroduktionen 2014 och har haft flera roller i Bolaget. Hon har djup
kunskap om Bactiguards affar. Mellan september 2017 och februari 2020 hade Cecilia
Edstrém rollen som Bactiguards finanschef (CFO). Fran 13 juni 2019 var hon aven vice
verkstallande direktoér. Den 5 februari 2020 utsags Cecilia Edstrom till Bolagets verkstallande
direktor (CEO).

Samtliga foreslagna ledamoter har bekraftat att de star till Bolagets férfogande.

Det ar valberedningens uppfattning att de féreslagna styrelseledaméternas erfarenheter
passar mycket val for den expansionsfas som Bolaget alltjamt befinner sig i. Valberedningen
har sarskilt beaktat Bolagets fortsatta internationella expansion.

Christian Kinch var verkstallande direktér i Bactiguard under perioden 2005 till mars 2014.
Mellan mars 2014 och 15 juni 2015 var han Bolagets styrelseordférande. Fran den 15 juni
2015 fram till den 5 februari 2020 har han ater haft rollen som Bolagets verkstallande
direktor. Han har saledes djup kunskap om Bolaget och besitter stor erfarenhet fran den
bransch som Bolaget verkar i. Det ar valberedningens uppfattning att utseende av Christian
Kinch som nyligen varit Bolagets verkstallande direktor till styrelsens ordférande ar den
I6sning som bast verkar for Bolaget och ger kontinuitet till verksamheten.



Thomas von Koch bidrar med stor erfarenhet fran strategiskt arbete samt med gedigen
forvarvs- och styrelsekompetens, bade nationellt och internationellt bland annat fran sitt
arbete inom riskkapitalbolaget EQT.

Anna Martling har en mycket gedigen medicinsk kompetens och kunskap om halso- och
sjukvard. Hon har lang erfarenhet av att leda och driva forskning och stora kliniska studier
samt utgdr en del av Karolinska Institutets ledning.

Jan Stahlberg har omfattande erfarenhet av saval operativt arbete som styrelsearbete och
besitter dartill god branschkannedom utifran saval nationellt som internationellt perspektiv.

Cecilia Edstrom har omfattande erfarenhet av operativt arbete i ett flertal branscher. Hon har
arbetat i Bactiguard sedan 2014 och har darmed mycket god kdnnedom om Bolaget liksom
om den bransch som Bolaget verkar i. Hennes breda finansiella kompetens ar av sarskilt
varde for Bolaget.

Det ar valberedningens uppfattning att den féreslagna styrelsen har en andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund och med en bra kdnsférdelning (tva av fem ledaméter i den foreslagna styrelsen ar
kvinnor). Det ar en fortsatt viktig uppgift for kommande valberedningar att aktivt efterstrava
en jamn konsfordelning i samband med framtida inval av nya ledaméter.

Valberedningen anser att de foreslagna styrelseledaméterna kompetensmassigt
kompletterar varandra val och att de bér kunna fungera som ett bra team. Den féreslagna
styrelsen bor ha goda forutsattningar att leda bolaget och realisera dess langsiktiga potential.

Valberedningen har ocksa gjort en beddémning av varje ledamots majlighet att agna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang samt styrelseledaméternas
oberoende.

Christian Kinch ar, i egenskap av Bolagets stdrre dgare och tidigare verkstallande direktor,
inte oberoende varken i foérhallande till Bolaget, bolagsledningen eller Bolagets storre
aktieagare.

Thomas von Koch ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, men &r inte
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagare.

Cecilia Edstrom ar, i egenskap av Bolagets verkstallande direktér och medlem av ledningen,
inte oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, men ar oberoende i férhallande
till Bolagets storre agare.

Ovriga ledaméter ar oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och de storre
aktiedgarna i Bolaget.

Det ar valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammansattning uppfyller de
krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod fér bolagsstyrning.

2.4 Val av revisor

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen omval av det
registrerade revisionsbolaget Deloitte. Deloitte har meddelat att de dven fortsatt kommer att
utse den auktoriserade revisorn Therese Kjellberg som huvudansvarig for revisionen.



2.5 Instruktion for valberedning infor arsstamman 2021

Valberedningen féreslar att Instruktionen for valberedningen infér arsstdmman 2021 andras
pa sa satt att styrelsens ordférande inte ska vara medlem av valberedningen utan delta som
adjungerad ledamot utan rostratt. Valberedningen foreslas aven fortsatt besta av fem
ledamoter och instruktionen for valberedningens arbete ska galla till dess bolagsstamma
beslutar om annat.

Information om styrelseledamoter

Information om féreslagna ledaméter i Bactiguards styrelse finns tillganglig pa Bolagets
webbplats

Stockholm mars 2020
Valberedningen fér Bactiguard Holding AB (publ)


https://www.bactiguard.se/sv/for-investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2020
https://www.bactiguard.se/sv/for-investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2020

DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kr) i moderbolaget Bactiguard Holding
AB (publ):

Balanserade vinstmedel -16 563 736
Overkursfond 473 016 706
Arets resultat 10 587 848

467 040 818

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att i ny rakning éverfoérs: 467 040 818
467 040 818

Stockholm i mars 2020
Bactiguard Holding AB (publ)
Styrelsen



UPPGIFTER OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Christian Kinch

Fodelsear

Foéreslagen till omval som ordinarie
styrelseledamot och som nyval av ordférande.

1966

Utbildning / Erfarenhet

Studier vid Handelshdgskolan i Stockholm.
Grundare av Kinchard AB och Netpharma AB.

Uppdrag i bolaget

Styrelseledamot.

Verkstallande direktor for koncernen fran juni
2015 till februari 2020, samt under perioden 2005
— mars 2014.

Styrelseordférande mars 2014 — juni 2015.

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i Swecare AB.
Styrelseordférande i SWIB Holding AB
(holdingbolag fér Smartwise Sweden AB och
Procella Therapeutics AB).

Agare och styrelseledamot i KK Invest AB och
KK Consult AB.

Innehav av vardepapper i bolaget

Aktie B: 100 (Barn)
Aktie A: 2 000 000 (Jur person)
Aktie B: 4 125 877 (Jur person)

Oberoende

Ej oberoende i férhallande till Bolaget,
koncernledningen eller Bolagets stérre agare.

Invald i styrelsen ar

2005




Jan Stahlberg

Fodelsear

Foéreslagen till omval som ordinarie
styrelseledamot.

1962

Utbildning / Erfarenhet

Civilekonomexamen Handelshdgskolan i
Stockholm

Studier vid MBA-programmet vid New York
University, Stern School of Business.

Olika befattningar inom Ovako Steel under
perioden 1984-1994, den senaste som
ekonomi- och finansdirektor.

Olika befattningar och partner i EQT under
perioden 1995-2018.

Styrelsearbete i bland annat cancerdiagnostik-
féretaget Dako, Carl Zeiss Vision och Gambro.

Uppdrag i bolaget

Andra vasentliga uppdrag

VD i Trill Impact AB
Styrelseledamot i ITB-Med AB
Styrelseledamot i Trelleborg AB

Innehav av vardepapper i bolaget

Aktie B: 3 330 032 aktier

Oberoende

Oberoende i forhallande till Bolaget, ledningen
och Bolagets stdrre agare

Invald i styrelsen ar

2018




Anna Martling

Foreslagen till omval som ordinarie styrelseledamot.

Fodelsear

1969

Utbildning/Erfarenhet

Lakarexamen, Karolinska Institutet

Specialistkompetens i kirurgi

Medicine Doktor, Karolinska Institutet
Docent, Karolinska Institutet
Professor i kirurgi, Karolinska Institutet

Uppdrag i bolaget

Andra vasentliga uppdrag

Dekan for Campus Nord, Karolinska Institutet
Overlakare, Tema Cancer, Karolinska
Universitetssjukhuset

Forskargruppsledare, Karolinska Institutet

Tidigare ledamot

forskningsnamnden fér Radiumhemmets
Forskningsfonder, Cancerféreningen i Stockholm samt
Cancerfonden.

Ledamot, Styrelsen for forskning, Karolinska Institutet
(2015 - 2018)

Ledamot i KI/SLL Forskningsrad (2015 — 2018)
Ledamot i Fakultetsnamnden;

Karolinska Institutet (2019 -)

Diverse uppdrag som ledamot i styrelsen for Kl
Cancer, StratCan och CIMED, Karolinska Institutet

Innehav av vardepapper i bolaget

Aktie B: 3 423 aktier

Oberoende

Oberoende i forhallande till Bolaget, ledningen och
Bolagets storre agare.

Invald i styrelsen ar

2019
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Thomas von Koch

Foreslagen till omval som ordinarie styrelseledamot.

Fodelsear

1966

Utbildning/Erfarenhet

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Verkstallande direktér pa EQT Partners AB fran 1
mars 2014 - 31 december 2018.

Uppdrag i bolaget

Medgrundare av Bactiguard och Bolagets
styrelseordforande 2005-2013.

Andra vasentliga uppdrag

Fran 1 januari 2019 Bitradande Managing Partner i
EQT Partners AB.

Styrelsesuppleant i Kochcompany AB
Styrelseledamot TomEnterprise AB

Innehav av vardepapper i bolaget

Aktie B: 160 395 (Eget)
Aktie A: 2 000 000 (Jur person)
Aktie B: 3 965 483 (Jur person)

Oberoende

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen.
Ej oberoende i forhallande till Bolagets storre agare

Invald i styrelsen

2019
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Cecilia Edstrom

Foreslagen att invaljas pa arsstamman 2020

Fodelsear

1966

Utbildning/Erfarenhet

Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm

Olika befattningar inom SEB och i koncernledningarna
for Scania AB och TeliaSonera AB

Uppdrag i bolaget

Rekryterades till Bactiguard infor bérsintroduktionen
2014 och har haft flera roller i Bolaget.

Finanschef (CFO) september 2017 till februari 2020
Fran juni 2019 aven vice verkstallande direktor.
Fran 5 februari 2020 Bolagets verkstallande direktor
(CEO).

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i Nordic Public Affairs AB

Innehav av vardepapper | bolaget

Aktie B: 243 264 (Eget)

Oberoende

Ej oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen,
men oberoende i forhallande till Bolagets storre agare

Invald i styrelsen

Foreslagen att invaljas pa arsstamman 2020
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BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och dvriga personer i
Bactiguards féretagsledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman,
sasom styrelsearvode och évriga ersattningar till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att 6ka patientsakerheten och radda liv genom att utveckla
och tillhandahalla infektionsférebyggande I6sningar som minskar risken fér vardrelaterade
infektioner. Farre infektioner minskar antalet komplikationer, reducerar vardtider och
anvandningen av antibiotika. Det sparar avsevarda resurser och kostnader for sjukvarden
och samhallet i stort och bidrar till minskad spridning av multiresistenta bakterier.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affarsstrategi och tillvaratagande av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bactiguards
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Bactiguards sammanlagda ersattning till ledande befattningshavare ska vara konkurrens-
kraftig, rimlig och andamalsenlig, och ska besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och évriga férmaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlén ska vara marknadsmassig utifran individens
ansvarsomrade och erfarenhet och ska ses over arligen.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas marknadsmassig rérlig
kontanterséttning, utformad med syfte att framja Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, och vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier
enligt nedan. Sadan rorlig kontantersattning far uppga till hogst 50 procent av den arliga
fasta kontantl6nen.

Ledande befattningshavares pensionsférmaner ska innefatta

marknadsmassiga pensionslésningar, normalt i form av avgiftsbaserade (premlebestamda)
pensionsformaner. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ledande befattningshavares Ovriga formaner kan utgéras av tillgang till formansbil,
friskvardsbidrag, sjukforsakring, rantekompensation for aktielan vid forvéarv av Bactiguard-
aktier samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga férmaner ska inte utgora en vasentlig del av
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den totala ersattningen och premier och andra kostnader i anledning av sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning

Eventuell rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier
som kan vara finansiella och icke-finansiella, och som kan utgéras av individ- och
funktionsanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna och malen ska vara
utformade med syfte att framja Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Rorliga kontantersattning ska till 6vervagande del vara beroende av Bactiguards omsattning,
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), och/eller kassaflode, vilket ligger i linje med
bolagets langsiktiga finansiella mal. Darutdver kan resterande del av rorlig ersattning vara
baserad pa individuellt och funktionsanpassade mal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av eventuell rorlig
kontantersattning avslutats, som ska vara ett eller flera ar, ska det faststéllas/bedéomas i
vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen
savitt avser eventuell rorlig ersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de mojligheter som féljer med lag eller avtal, med de begransningar som ma
folja darav, att helt eller delvis aterkrava rorlig kontantersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Upphorande av anstéllning
Vid uppséagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte
vara langre an 6 manader. Eventuellt avgangsvederlag far uppga till hogst en fast arslon.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska enbart kompensera for eventuellt inkomstbortfall till féljd av atagandet om
konkurrensbegransning, och ska vara baserad pa den ersattningsniva som
befattningshavaren hade vid tidpunkten fér anstallningens upphdérande.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska fattas av
bolagsstamman. Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram ska foreslas stamman eller inte, och om sa ar fallet, huruvida andringar
av dessa riktlinjer ar pakallade i anledning darav.

Beslutsprocessen for att se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsens ersattningsutskott har till uppgift att bereda styrelsens forslag till
ersattningsriktlinjer samt - i forekommande fall - styrelsens beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt éver tid utgjort en del av
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ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagstamman. Ersattningsutskottet ska — i férekommande fall - aven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Dessa riktlinjer galler for avtal som ingas efter bolagsstamman, samt for det fall andringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
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STYRELSENS FOR BACTIGUARD HOLDING AB (PUBL) REDOVISNING AV
ERSATTNINGSUTSKOTTETS UTVARDERING AV ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har sedan tidigare inrattat ett ersattningsutskott som bereder styrelsens beslut i
frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framlaggs av
ersattningsutskottet till styrelsen som lamnar foérslag pa sadana riktlinjer till arsstamman for
godkannande.

Ersattningsutskottet har aven till uppgift att under aret folja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av de riktlinjer fér ersattning som
arsstamman fattat beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Styrelsen far harmed enligt punkt 10.3 i svensk kod for bolagsstyrning lamna
féljande redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering.

Enligt de nuvarande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som antogs vid
arsstamman den 15 maj 2019 ska bolaget tillampa de ersattningsnivaer och villkor som ar
nédvandiga for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med den kompetens och
erfarenhet som kravs for att bolagets verksamhetsmal ska uppnas. Den sammanlagda
ersattningen till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rimlig och
andamalsenlig. Ersattningsutskottet anser att riktlinjerna foljer sitt syfte att motivera ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas intressen samt att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Den ersattning som kan utga enligt riktlinjerna ar
kopplad till kompetens, ansvar och prestation samt relateras, savitt avser rorlig ersattning, till
uppfyllelsen av i férvag uppstallda malsattningar avseende resultat, kassaflode eller tillvaxt,
vilket bidrar till ett 6kat varde for bolagets aktieagare.

Ersattningsutskottet anser att bolagets ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar
marknadsmassiga, samt att ersattningen till bolagets ledande befattningshavare har varit i
enlighet med dessa riktlinjer och att bolaget darfor tillampat riktlinjerna korrekt.

Stockholm i mars 2020
Bactiguard Holding AB (publ)
Styrelsen
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REVISORSYTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstimmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till &rsstamman i Bactiguard Holding AB (publ.), org.nr 556822-1187

Vi har granskat om styrelsen och verkstdllande direktéren fér Bactiguard Holding AB (publ.) under
rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 har féljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare som faststallts pa drsstamman den 15 maj 2019 respektive arsstdmman den 16 maj
2018,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna faljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nodvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

VArt ansvar &r att [dmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi
féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att
arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Vi &r oberoende i forh3llande till Bactiguard Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
genomfdras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt féljts. Vid
denna riskbeddémning beaktar reviscrn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsdtgarder som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.
Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Bactiguard Holding AB (publ.) under
rékenskaps8ret 2019-01-01 - 2019-12-31 féljt de riktlinjer fér erséttningar till ledande
befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den 15 maj 2019 respektive arsstdmman den 16 maj
2018.

Stockholm den 30 mars 2020
Deloitte AB | y

Auktoriserad Revisor



STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM KVITTNINGSEMISSION

Styrelsen i Bactiguard Holding AB, org.nr 556822-1187, féreslar att arsstdmman beslutar om
en riktad nyemission av 241 512 B-aktier med betalning genom kvittning, varigenom bolagets
aktiekapital 6kas med 6 037,80 kronor. For beslutet ska i dvrigt féljande villkor galla:

1. Ratt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillkomma Mr. Shudipta Choudhury.

2. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att betalning av aktierna ska
ske genom kvittning av Mr. Shudipta Choudhurys fordran pa Bactiguard Holding AB
om 19 320 960 kronor vad avser del av kdpeskillingen for forsaljningen av Vigilenz
Medical Devices Sdn. Bhd. och Vigilenz Medical Supplies Sdn. Bhd. till Bactiguard
Holding AB.

3. FOor varje tecknad aktie ska erlaggas 80 kronor, vilket innebar ett totalt belopp om
19 320 960 kronor. Grunden for emissionskursen ar aktiens marknadsvarde.
Betalning ska ske genom kvittning av fordran.

4. Teckning ska ske genom senast inom tre veckor fran dagen fér emissionsbeslutet.
Betalning genom kvittning ska ske inom samma tid genom underskrift av
teckningslista. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden och tiden for betalning.

5. De nya B-aktierna ger ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att nyemissionen har registrerats hos
Bolagsverket och B-aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

6. Verkstallande direktdren, eller den styrelsen utser, skall &ga ratt att vidta de smarre
justeringar som kan bli erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

Handlingar enligt 13 kap. 7-8 §§ aktiebolagslagen har upprattats och tillhandahallits.
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STYRELSENS REDOGORELSE ENLIGT 13 KAP 7 § AKTIEBOLAGSLAGEN VID
BETALNING GENOM KVITTNING

Styrelsen for Bactiguard Holding AB, org.nr 556822-1187, avger harmed féljande
redogorelse enligt 13 kap. 7 § aktiebolagslagen avseende nyemission dar betalning ska
kunna ske genom kvittning.

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstdmman att besluta om en riktad kvittningsemission av
241 512 B-aktier med ratt for Mr. Shudipta Choudhury att teckna aktierna.

Mr. Shudipta Choudhury ska erlagga betalning av aktierna genom kvittning av den fordran
om 19 320 960 kronor han har pa Bactiguard Holding AB vad avser del av kopeskillingen for
forsaljningen av Vigilenz Medical Devices Sdn. Bhd. och Vigilenz Medical Supplies Sdn. Bhd.
till Bactiguard Holding AB.

Hela fordran om 19 320 960 kronor ska kvittas i dess helhet.

Jan Stahlberg Mia Arnhult Anna Martling

Christian Kinch Thomas von Koch
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REVISORSYTTRANDE ENLIGT 13 KAP 8 § AKTIEBOLAGSLAGEN OVER STYRELSENS
REDOGORELSE FOR KVITTNING

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 13 kap 8 § aktiebolagslagen Sver styrelsens redogirelse
for kvittning

Till bolagsstdmman i Bactiguard Holding AB, org.nr (publ) ("Bolaget”), org.nr 556822-1187,

Vi har granskat styrelsens redogtrelse med avseende pa kvittning daterad den 24 mars
2020.

Styrelsens ansvar for redogdrelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogérelsen enligt aktiebolagslagen och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvandig fér att kunna ta
fram redogorelsen utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

VAr uppgift &r att uttala mig om kvittningen pa grundval av var granskning. Vi har utfort
granskningen enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt
aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utfér granskningen for att uppnd rimlig sikerhet att styrelsens redogdrelse inte
innehdller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i forhllande till Bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om finansiell och annan
information i styrelsens redogérelse. Revisorn véljer vilka Stgarder som ska utfdras, bland
annat genom att bedoma riskerna f8r vésentliga felaktigheter i redogdrelsen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen upprattar redogdrelsen i syfte att
utforma granskningsdtgdrder som &r dndamalsenliga med h&nsyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kantrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Uttalande
Vi anser att styrelsens redogérelse har uppréttats i enlighet med 13 kap 7 § aktiebolagslagen
och kvittningsrétten avser giltiga motfordringar.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fullgora det krav som uppstalls i 13 kap 8 §
aktiebolagslagen och far inte anvéndas for ndgot annat dndamal.

Stockholm 2020-03-25

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM
NYEMISSION AV AKTIER, TECKNINGSOPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
tiden for nastaarsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Genom beslut med
stdéd av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst 40 000 kronor
(fordelat pa hogst 1 600 000 nya aktier). Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att besluta
om nyemission med bestdammande om apport eller att aktie ska tecknas med kvittningsratt
eller annars med villkor enligt 13 kap 7 §, 14 kap 9 § eller 15 kap 9 § aktiebolagslagen.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora riktade emissioner for
genomfdrande av forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt
for anskaffning av kapital att anvandas till sadana férvarv. Grunden fér emissionskursen ska
vara aktiens marknadsvarde.
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BESLUT OM INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar féljande instruktion for valberedningen.

Valberedningen ska besta av fem ledamoter. Styrelsens ordférande ska ta kontakt med de
fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken per den 31 augusti som vardera ska ges majlighet att inom skalig tid utse en
ledamot. Om nagon av dem inte utévar ratten att utse en ledamot évergar ratten att utse
sadan ledamot till den till rostetalet narmast féljande storsta aktieagare som inte redan har
ratt att utse en ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande ska vara adjungerad
ledamot utan rostratt. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar
den till rostetalet storsta aktiedgaren, om inte ledaméterna enas om annat.

Namnen pa valberedningens ledaméter ska offentliggoras sa snart valberedningen utsetts
dock senast sex manader fore kommande arsstdmma. Valberedningen utses for en
mandattid fran den tidpunkt da dess sammansattning offentliggérs fram till dess att en ny
valberedning utsetts.

Om férandring sker i Bolagets agarstruktur efter den 31 augusti men fére det datum som
infaller 12 veckor fére kommande arsstamma, och om aktiedgare som efter denna férandring
kommit att utgéra en av de fyra till rostetalet stérsta aktieagarna i Bolaget framstaller
onskemal till valberedningens ordférande om att inga i valberedningen ska denna aktieagare
ha ratt att, enligt valberedningens bestdmmande, antingen utse en ytterligare ledamot av
valberedningen eller en ledamot som ska ersatta den ledamot som utsetts av den efter
agarférandringen till rostetalet mindre aktieagaren.

Avgar ledamot som utsetts av aktieagare fran valberedningen under mandatperioden eller
blir sddan ledamot férhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den
aktiedgare som utsett ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte
utdvar ratten att utse ny ledamot évergar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet
narmast féljande storsta aktieagaren som inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot
av valberedningen. Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa
snart sadana skett.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga
regler. | uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till:

e ordférande vid arsstamma;

o ordférande och dvriga bolagsstammovalda ledaméter i styrelsen;

e arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledaméter i
styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete;

o i férekommande fall, val av revisor;

e arvode till revisor; och

e iden man det anses nddvandigt, andringar i denna instruktion fér valberedningen.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara for skaliga
kostnader rimligen forenade med valberedningens uppdrag.

Denna instruktion for valberedningens sammansattning och arbete ska galla fram till dess att
bolagsstamman beslutar annat.
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BACTIGUARD HOLDING AB (publ)
Box 15
S146 21 Tullinge, Sweden
Org.nr. 556668-6621
E-post:
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