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VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERING INFOR ARSSTAMMAN 2021

1. Valberedningen och dess arbete
Baserat pa den instruktion for valberedningen som beslutades av arsstimman 2018 bestar
valberedningen infor arsstamman 2021 av:

» Helena Borglund (valberedningens ordférande), utsedd av KK Invest AB (ett bolag
kontrollerat av Christian Kinch)

« Thomas von Koch, utsedd av Bactiguard B.V. (ett bolag kontrollerat av Thomas von
Koch)

+ Mats J Andersson, utsedd av Nordea Fonder AB

» Per Colleen, utsedd av Fjarde AP-fonden

« Jan Stahlberg, utsedd av honom sjalv

Valberedningen har arbetat i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och den instruktion for
valberedningen i Bactiguard Holding AB (publ) ("Bactiguard” eller "Bolaget”) som faststalldes vid
arsstamman den 28 april 2020. Styrelsens ordférande har varit adjungerad till styrelsens méten men
utan rostréatt.

Valberedningens uppgift ar att lamna forslag till arsstamman 2021 avseende val av ordférande och
dvriga ledamoter i styrelsen samt val av revisor. Valberedningens uppgift &r ocksa att lamna forslag till
ordférande vid stdamman samt forslag till styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden. Vidare har
valberedningen att ta stéllning till eventuell for&ndring av nu géllande instruktion for valberedningen i
Bolaget.

Enligt bolagsordningen for Bolaget ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst sju (7) ledamdéter.
Styrelsen bestod under aret av fem (5) arsstammovalda ledamaéter.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman vélja en eller tva revisorer.

Under valberedningens arbete har samtliga styrelseledaméter meddelat att de star till férfogande for
omval.

Valberedningen har sammantratt vid tre tillfallen och darutéver har ledamoterna haft I6pande
avstamningar. Valberedningen har for sitt arbete fatt del av resultaten av utvarderingar med saval
styrelsen som Bolagets ledning.

Av utvarderingarna har framkommit att styrelsearbetet fungerar val och att styrelsemedlemmarna anser
att styrelsen haft en tillfredstéllande sammanséattning.

Valberedningen har vidare tagit del av styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet och for
bolagets strategier. Valberedningen gér bedomningen att det skulle gagna Bolaget att gora ett byte pa
ordférandeposten och pa posten som vice styrelseordférande.

2. Valberedningens forslag
Valberedningen lamnar foljande forslag infor arsstamman 2021.
2.1 Ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar att advokat Magnus Lindstedt, eller vid forhinder for honom den som
valberedningen istallet anvisar, valjs till ordférande vid arsstamman.
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2.2 Arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till stammovalda styrelseledaméter som inte ar anstéllda i Bolaget
ska utga med foljande belopp: 750 000 kr vardera till styrelsens ordférande och vice ordférande, 400
000 kr till styrelseledamoten Anna Martling och 200 000 kr vardera till évriga ledamoter. For arbete som
ordforande i Revisionsutskottet foreslas att arvode ska utga oférandrat med 100 000 kr till ordférande.
Till ordférande i Ersattningsutskottet och 6vriga utskottsledamoter foreslas ingen sarskild ersattning.
Valberedningens férslag innebar en minskning av det sammanlagda styrelsearvodet jamfort med
foregaende ar med 300 000 kronor. Det hogre styrelsearvodet till Anna Martling motiveras av det varde
som Anna Martlings medicinska expertis har for Bactiguards framtida utveckling.

Valberedningen beddémer att det ar mycket vardefullt for Bolaget att Thomas von Koch tar rollen som
ordférande och att den tidigare styrelseordféranden och VD, Christian Kinch, fortsétter vara engagerad
som vice styrelseordférande. Valberedningen har studerat arvoden for styrelseordférande och vice
styrelseordférande i jamforbara bolag och funnit att ett det till ordférande och vice ordférande féreslagna
arvodena ar rimliga och motiverade.

Valberedningen har aven granskat arvoden for ledaméter i bolag med liknande storlek och inriktning och
kan konstatera att féreslagna arvoden ar marknadsmassiga.

Vad galler revisorsarvode ar ingen andring féreslagen utan revisorsarvode ska utga enligt godkanda
fakturor.

2.3 Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Antalet styrelseledamoter foreslas vara oforandrat, dvs fem. Inga suppleanter ska utses.
Valberedningen foreslar omval av Thomas von Koch, Christian Kinch, Cecilia Edstrom, Anna Martling
och Jan Stahlberg som styrelseledaméter. Till ny styrelseordforande i Bolaget foreslas Thomas von
Koch och till ny vice styrelseordférande foreslas Christian Kinch.

Samtliga foreslagna ledamoter har bekréftat att de star till Bolagets forfogande.

Det ar valberedningens uppfattning att de foéreslagna styrelseledaméternas erfarenheter passar mycket
val for den expansionsfas som Bolaget alltjamt befinner sig i. Valberedningen har sarskilt beaktat
Bolagets fortsatta internationella expansion.

Thomas von Koch &r medgrundare till Bactiguard och en av bolagets storsta agare. Ar 2005-2013 var
han styrelseordforande i Bolaget. Thomas von Koch var med fran start och har varit verksam i olika
roller inom riskkapitalforetaget EQT Partners AB. Ar 2014-2018 var han verkstéllande direktor for EQT
Partners AB. Sedan 1 januari 2019 ar han bitrddande Managing Partner vid EQT Partners AB. Thomas
von Koch har gedigen erfarenhet av styrelsearbete, investeringar, forvarv, avyttringar och andra
strukturaffarer samt strategiska allianser inom flertalet branscher, bade nationellt och internationellt.

Christian Kinch ar medgrundare till Bactiguard och en av bolagets stérsta agare. Han har under en
sammanlagd tid av drygt 15 ar i flera perioder varit Bolagets verkstallande direktor och dess
styrelseordforande under sammanlagt tre ar. Christian Kinch har séledes djup kunskap om Bolaget och
besitter stor erfarenhet fran den bransch som Bolaget verkar i. Det ar valberedningens uppfattning att
det ar till gagn for Bolaget och ger kontinuitet till verksamheten att utse Christian Kinch till vice
styrelseordférande.

Cecilia Edstrom har omfattande erfarenhet av operativt arbete i ledande befattningar i ett flertal
branscher. Hon har arbetat i Bactiguard sedan 2014 i olika roller och har darmed mycket god kannedom
om Bolaget liksom om den bransch som Bolaget verkar i. Hennes breda finansiella kompetens &r av
sarskilt varde for Bolaget. Den 5 februari 2020 utsags Cecilia Edstrom till Bolagets verkstallande direktor
(CEO). Hon har meddelat styrelsen att hon 6nskar lamna VD-rollen och Bolaget har darfor inlett
rekryteringen av en ny VD. Cecilia Edstrom fortsatter i rollen som VD till dess att hennes eftertradare ar
utsedd.
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Anna Martling har en mycket gedigen medicinsk kompetens och kunskap om hélso- och sjukvard. Hon
har lang erfarenhet av att leda och driva forskning och stora kliniska studier samt utgor en del av
Karolinska Institutets ledning.

Jan Stahlberg har omfattande erfarenhet av saval operativt arbete som styrelsearbete och besitter dartill
god branschkannedom utifran saval nationellt som internationellt perspektiv.

Det ar valberedningens uppfattning att den féreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund och med en bra
konsfordelning (tva av fem ledamoter i den foreslagna styrelsen ar kvinnor). Det ar en fortsatt viktig
uppgift for kommande valberedningar att aktivt efterstrava en jamn koénsférdelning i samband med
framtida inval av nya ledamaéter.

Valberedningen anser att de foreslagna styrelseledamoterna kompetensmassigt kompletterar varandra
val och kommer att fungera som ett bra team. Den foreslagna styrelsen bér under ledning av den nya
foreslagna styrelseordféranden ha goda forutsattningar att leda bolaget och realisera dess langsiktiga
potential.

Valberedningen har ocksa gjort en bedémning av varje ledamots mdjlighet att &gna styrelseuppdraget
tillr&ckligt med tid och engagemang samt styrelseledamoternas oberoende.

Thomas von Koch &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, men &r inte oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktieagare.

Christian Kinch ar, i egenskap av Bolagets storre gare och tidigare verkstéllande direktér, inte
oberoende varken i forhallande till Bolaget, bolagsledningen eller Bolagets storre aktieagare.

Cecilia Edstréom ar, i egenskap av Bolagets verkstéllande direktér och medlem av ledningen, inte
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, men ar oberoende i férhallande till Bolagets
storre agare.

Ovriga ledamoter &ar oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och de storre aktiedgarna i
Bolaget.

Det ar valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammanséattning uppfyller de krav pa
oberoende som uppstélls i Svensk kod for bolagsstyrning.

2.4 Val av revisor

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av det registrerade
revisionsbolaget Deloitte. Deloitte har meddelat att de aven fortsatt kommer att utse den auktoriserade
revisorn Therese Kjellberg som huvudansvarig for revisionen.

2.5 Instruktion fér valberedningen

Valberedningen foreslar sprakliga fortydligaren i jamforelse med den instruktion for valberedningen som
antogs vid arsstamman 2020, inklusive en justering av valberedningens ratt att adra bolaget kostnader
for sitt arbete. Valberedningen foreslas aven fortsatt besta av fem ledamater och instruktionen for
valberedningens arbete ska gélla till dess bolagsstdmma beslutar om annat.



Information om styrelseledamaoter

Information om féreslagna ledaméter i Bactiguards styrelse finns tillganglig pa Bolagets webbplats,
www.bactiguard.se/sv/for-investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2021.

Stockholm mars 2021
Valberedningen for Bactiguard Holding AB (publ)


http://www.bactiguard.se/sv/for-investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2021

DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN

Till a&rsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kr) i moderbolaget
Bactiguard Holding AB (publ):

Balanserade vinstmedel -5 975 888
Overkursfond 505 131 764
Arets resultat -18 899 495

480 256 381

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sé att i ny rakning overfors: 480 256 381
480 256 381

Stockholm i mars 2021
Bactiguard Holding AB (publ)
Styrelsen



UPPGIFTER OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Thomas von Koch

Foreslagen till omval som ordinarie styrelseledamot
och som nyval av ordférande.

Fodelseér

1966

Utbildning/Erfarenhet

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Verkstallande direktér pa EQT Partners AB fran
1mars 2014 - 31 december 2018.

Uppdrag i bolaget

Styrelseledamot

Medgrundare av Bactiguard och styrelseordférande
2005-2013.

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseordférande EQT Asia Pacific

Styrelseledamot i SWIB Holding AB
(holdingbolag fér Smartwise Sweden AB
och Procella Therapeutics AB).

Innehav av vardepapper i bolaget

Aktie A: 2 000 000 (Jur person)

Aktie B: 4 125 878 (Jur person och personligt
innehav)

Oberoende

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen.
Ej oberoende i forhallande till Bolagets storre dgare

Invald i styrelsen

2019




Christian Kinch

Foreslagen till omval som ordinarie
styrelseledamot och som nyval av vice
ordforande.

Fodelsear

1966

Utbildning / Erfarenhet

Studier vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Grundare och VD i Kinchard AB och
Netpharma AB.

Uppdrag i bolaget

Styrelseledamot.

Verkstallande direktor for koncernen fran
juni 2015 till februari 2020, samt under perioden
2005 — mars 2014.

Styrelseordférande mars 2014 — juni 2015 och fran
2020.

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseledamot i Swecare AB.

Styrelseordférande i SWIB Holding AB
(holdingbolag fér Smartwise Sweden AB och
Procella Therapeutics AB).

Innehav av vardepapper i bolaget

Aktie A: 2 000 000 (Jur person)
Aktie B: 4 125 977 (Jur person och familj)

Oberoende

Ej oberoende i forhallande till Bolaget,
koncernledningen eller Bolagets stdrre dgare.

Invald i styrelsen ar

2005




Jan Stahlberg

Foéreslagen till omval som ordinarie
styrelseledamot.

Fodelsear

1962

Utbildning / Erfarenhet

Civilekonomexamen Handelshodgskolan i
Stockholm

Studier vid MBA-programmet vid New York
University, Stern School of Business.

Vice VD och vice Ordférande i EQT.

Uppdrag i bolaget

Andra vasentliga uppdrag

Grundare och VD i Trill Impact AB
Styrelseledamot i ITB-Med AB
Styrelseledamot i Trelleborg AB

Innehav av vardepapper i bolaget

Aktie B: 3 354 387 aktier (personligt innehav)

Oberoende

Oberoende i forhallande till Bolaget, ledningen
och Bolagets storre dgare

Invald i styrelsen ar

2018
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Anna Martling

Foreslagen till omval som ordinarie styrelseledamot.

Fodelsear

1969

Utbildning/Erfarenhet

Lakarexamen, Karolinska Institutet

Specialistkompetens i kirurgi, Medicine
Doktor, Karolinska Institutet
Docent, Karolinska Institutet
Professor i kirurgi, Karolinska Institutet

Dekan for Campus Nord, Karolinska Institutet
Overlakare, Tema Cancer, Karolinska
Universitetssjukhuset

Forskargruppsledare, Karolinska Institutet

Ledamot, Styrelsen for forskning, Karolinska Institutet
(2015 - 2018)

Ledamot i KI/SLL Forskningsrad (2015 — 2018)
Ledamot i Fakultetsnamnden;

Karolinska Institutet (2019 -)

Ledamot i KI/Regions Stockholms ledningsgrupp
(2019-)

Uppdrag i bolaget

Andra vasentliga uppdrag

Tidigare och nuvarande uppdrag som ledamot i
styrelserna for KI Cancer, StratCan och CIMED
(samtliga inom Karolinska Institutet), St Eriks
ogonsjukhus.

Innehav av vardepapper i bolaget

Aktie B: 3 423 aktier (personligt innehav)

Oberoende

Oberoende i forhallande till Bolaget, ledningen och
Bolagets storre agare.

Invald i styrelsen ar

2019
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Cecilia Edstrom

Foreslagen till omval som ordinarie styrelseledamot.

Fodelsear

1966

Utbildning/Erfarenhet

Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm

Olika befattningar inom SEB och i koncernledningarna
fér Scania AB och TeliaSonera AB

Uppdrag i bolaget

Rekryterades till Bactiguard infor bérsintroduktionen
2014 och har hatft flera roller i féretagsledningen.

Finanschef (CFO) med ansvar for affarsutveckling fran
september 2017 till februari 2020.

Fran juni 2019 aven vice verkstallande direktor.

Fran 5 februari 2020 Bolagets verkstallande direktor
(CEO).

Andra vasentliga uppdrag

Innehav av vardepapper | bolaget

Aktie B: 243 264 (personligt innehav)

Oberoende

Ej oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen,
men oberoende i forhallande till Bolagets storre agare

Invald i styrelsen

2020
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‘{’ Bactiguard

REVISORSYTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida &rsstammans riktlinjer om ersittningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till &rsstimman | Bactiguard Holding AB (publ.), org.nr 556822-1187

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Bactiguard Holding AB (publ.) under
rikenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 har f8ljt de riktlinjer fir ersdttningar till ledande
befattningshavare som faststallts pd drsstémman den 28 april 2020 respektive 3rsstimman den 15 ma)
2019,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det 3r styrelsen och verkstillande direktoren sem har ansvaret for att riktlinjerna foljs och fér den
Interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer dr nddvandig fér att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa v&r aranskning, till rsstdmman om huruvida
riktlinjerna har roljts, Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevRk 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i akbemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi
fljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen f6r att uppnd rimlig sdkerhet att
Frsstammans riktlinjer i alit vasentligt f6ljts. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillimpliga krav | lagar och andra farfattningar.

Vi ar oberoende i forhdllande till Bactiguard Holding AE enligt god revisorssed | Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vArt yrkesetiska ansvar eniigt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfrigor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rdkenskapsdret till de ledande befattningshavarna, Revisorn valjer vilka 3tgarder som ska
genomfdras, bland annat genom att bedama risken for att riktlinjerna inte i alit vasentiigt foijts. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den Intema kontrollen sem &r relevant for riktlinjernas
efterlevnad | syfte att utforma granskningsatearder som &r 8ndamdlsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten 1 bolagets Interna kentroll

Vi anser att var granskning ger 0ss rimlig grund for vart uttalande nedan,
Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstdllande direktdren f6r Bactiguard Holding AB (publ.) under
rakenskapsdret 2020-01-01 - 2020-12-31 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som faststalides pd Arsstamman den 28 april 2020 respektive 8rsstimman den 15 maj
2019,

Steckholm den 26 mars 2021
Deloitte AB ™ [éé C (// /,
Therese Kfellb

Auktoriserad Revisor
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ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna rapport innehaller information om ersattning till verkstallande direktéren och bolagets tva vice
verkstéallande direktorer. Rapporten beskriver &ven hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Bactiguard Holding AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020.

Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och "Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om riktade kontantemissioner” utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader for styrelseledaméter, verkstallande
direktor, dvriga ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda redovisas i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2020 i not 9.

Denna ersattningsrapport omfattar inte arvode till styrelseledamdéter som beslutats av arsstamman.
Bolagets utveckling 2020 i sammanfattning

Coronapandemin paverkade forsaljningen negativt eftersom ordinarie sjukvard minskade och planerade
operationer skéts upp. Samtidigt gjorde Bactiguard flera strategiska framsteg under aret. Bolaget gjorde
sitt forsta forvarv genom kopet av det malaysiska bolaget Vigilenz vilket breddade produktportféljen fér
infektionsprevention och 6kade bolagets marknadsnarvaro. Foérvarvet gav ocksa Bactiguard en egen
forsaljningsorganisation, 6kade resurser inom produktutveckling och en modern produktionsanlaggning i
Malaysia, vilket mojliggor fortsatt expansion. Bactiguard gjorde betydande framsteg i samarbetet med
licenstagaren Zimmer Biomet. | borjan av 2021 erhdll Bactiguard ett nytt CE-méarke, som banar vag for
produktion och marknadslansering av Zimmer Blomets ortopediska traumaimplantat under varen 2021. |
slutet av aret gjordes ett genombrott i Kina nar Bactiguards kinesiska partner Well Lead lade en forsta
order pa bolagets coating-koncentrat.

Hosten 2020 tog bolaget beslutet att 6ka fokus och vaxla upp takten i forsaljningsorganisationen och
etablera en egen sdljstyrka for Norden utdéver den befintliga i Malaysia. For att géra Bactiguard mer
synligt och tongivande har aven marknadsforingsinsatserna vaxlats upp. Malet ar 6kad medvetenhet om
vikten av infektionsprevention och att bolagets produkter ska bli det sjalvklara valet genom att etableras
som vardstandard. Som ett led i satsningen har Bactiguard rekryterat flera mycket erfarna ledare,
marknadsforare och séljare.

Bolagets totala intéakter minskade med 4,1% till 186,0 (193,9) MSEK. Rensat for valutaeffekter var
minskningen 2,1%. EBITDA uppgick till 26,7 (61,6) MSEK med en EBITDA-marginal pa 14% (32%).
Foregdende ars EBITDA var positivt paverkat av licensintakter om 29,4 MSEK fran Zimmer Biomet.
Periodens resultat for 2020 uppgick till -38,4 (16,3) MSEK, varav en redovisningsteknisk paverkan
avseende terminseffekt vid forvarvet av Vigilenz utgor -10,9 MSEK. Resultat per aktie uppgick till
-1,14 (0,49) kr.

Den 4 februari 2020 meddelade Christian Kinch styrelsen att han efter nara 16 ar avgar som VD.
Styrelsen utsag vice VD och CFO Cecilia Edstrom till ny VD och Chief Medical Officer Stefan Grass till
vice VD. Gabriella Bjérknert Caracciolo tilltradde befattningen som CFO och vice VD i augusti 2020.

Vid arsstamman i april 2020 valdes Christian Kinch till styrelsens ordférande. Arsstamman antog
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styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare vilka redovisas nedan.
Riktlinjerna 6verensstammer med de principer som tidigare tillampats.

Mer information om bolagets utveckling 2020 finns i arsredovisningen for 2020 som ar tillganglig pa
webbplatsen bactiguard.com.

Ersattningsriktlinjer

Vid arsstamman 2020 antogs féljande riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare:

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och dvriga personer i Bactiguards
foretagsledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sdsom styrelsearvode och 6vriga ersattningar till
styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att 6ka patientsdkerheten och radda liv genom att utveckla och
tillhandahalla infektionsforebyggande Iosningar som minskar risken for vardrelaterade infektioner. Farre
infektioner minskar antalet komplikationer, reducerar vardtider och anvandningen av antibiotika. Det
sparar avsevarda resurser och kostnader for sjukvarden och samhaéllet i stort och bidrar till minskad
spridning av multiresistenta bakterier.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bactiguards affarsstrategi och
lAngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning med mera

Bactiguards sammanlagda ersattning till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rimlig
och andamalsenlig, och ska besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsformaner och évriga formaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlon ska vara marknadsmassig utifran individens
ansvarsomrade och erfarenhet och ska ses 6ver arligen. Ledande befattningshavare kan, fran tid till
annan, erbjudas marknadsmassig rorlig kontanterséttning, utformad med syfte att framja Bactiguards
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och vara kopplad till férutbestamda
och matbara kriterier enligt nedan. Sadan rorlig kontantersattning far uppga till hdgst 50 procent av den
arliga fasta kontantlonen.

Ledande befattningshavares pensionsférmaner ska innefatta marknadsmassiga pensionsldsningar,
normalt i form av avgiftsbaserade (premiebestamda) pensionsformaner. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ledande befattningshavares 6vriga formaner kan utgoras av tillgang till formansbil, friskvardsbidrag,
sjukforsakring, rantekompensation for aktielan vid forvarv av Bactiguard-aktier samt andra sedvanliga
formaner. Ovriga formaner ska inte utgoéra en vasentlig del av den totala ersattningen och premier och
andra kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst fem procent av den
fasta arliga kontantlonen.
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Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers

overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning

Eventuell rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella och icke-finansiella, och som kan utgdras av individ- och funktionsanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna och malen ska vara utformade med syfte att framja Bactiguards
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Rorlig kontanterséttning ska till 6vervigande del vara beroende av Bactiguards omsattning,
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), och/eller kassaflode, vilket ligger i linje med bolagets
langsiktiga finansiella mal. Darutdver kan resterande del av rérlig erséattning vara baserad pa individuellt
och funktionsanpassade mal.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av eventuell rérlig kontantersattning avslutats,
som ska vara ett eller flera ar, ska det faststallas/beddomas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser eventuell rorlig ersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de mojligheter som féljer med lag eller avtal, med de begransningar som ma folja darav,
att helt eller delvis aterkrava rorlig kontantersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphotrande av anstéllning

Vid uppséagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte vara langre
an sex manader. Eventuellt avgangsvederlag far uppga till hogst en fast arslon. Darutéver kan ersattning
for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska enbart kompensera for
eventuellt inkomstbortfall till foljd av atagandet om konkurrensbegransning, och ska vara baserad pa den
ersattningsniva som befattningshavaren hade vid tidpunkten for anstaliningens upphorande.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska fattas av bolagsstamman.
Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram ska foreslas
stamman eller inte, och om sa &r fallet, huruvida andringar av dessa riktlinjer ar pakallade i anledning
darav.

Beslutsprocessen for att se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsens ersattningsutskott har till uppgift att bereda styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer samt i
forekommande fall styrelsens beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa erséattningsriktlinjer har |6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid utgjort en del av erséattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagstamman.
Ersattningsutskottet ska — i forekommande fall — &ven fdlja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Dessa riktlinjer géller for avtal som ingas efter bolagsstamman, samt for det fall andringar gors i
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkratft.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslag, radgivning och beredning i fragor om
ersattningsprinciper till VD och andra ledande befattningshavare samt individuell ersattning till VD i
enlighet med de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts av arsstamman.
Principerna omfattar bland annat forhallandet mellan fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och erséattning, huvudsakliga villkor for eventuell bonus och incitamentsprogram samt
huvudsakliga villkor for 6vriga formaner, pension, uppsagning och avgangsvederlag. For VD géller aven
att styrelsen i sin helhet faststaller erséttning och andra anstéllningsvillkor. Aktierelaterade
incitamentsprogram till koncernledningen beslutas av arsstamman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i dvervakningen av det system genom vilket bolaget uppfyller i lag,
borsregler och Koden gallande bestammelser om offentliggdrande av information som har med
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare att géra. Utskottet ska ocksa folja och utvardera
eventuella pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for VD och andra
ledande befattningshavare, tillAmpningen av de riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare som bolagsstdmman fattat beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Under 2020 har ersattningsutskottet behandlat VD:s I6n, utvarderat att villkoren for ledande
befattningshavare 6verensstammer med de av arsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare, att mallavtalen fér anstéllning av ledande befattningshavare ar
andamalsenliga samt reflekterar principerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.

Efter arsstamman 2020 utgors ersattningsutskottet av styrelseordférande Christian Kinch, Jan Stahlberg
och Thomas von Koch. Christian Kinch ar ordférande for ersattningsutskottet. Fére arsstamman 2020
utgjordes ersattningsutskottet av Jan Stahlberg och Thomas von Koch.

Under 2020 har utskottet haft tva protokollférda méten samt daremellan haft underhandskontakter vid
behov. Samtliga ledaméter har deltagit vid utskottets méten.

17



Efterlevnad av riktlinjerna 2020

Bolaget har under 2020 foljt de ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststélla erséattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns

tillganglig pa webbplatsen bactiguard.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Bolaget har inga

langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Under 2020 har ersattning till tidigare VD Christian
Kinch utbetalats fran moderbolaget Bactiguard Holding AB, medan 6vriga utbetalningar till verkstallande
direktor eller vice verkstallande direktérerna har utbetalats fran dotterbolaget Bactiguard AB.

Totalersattning till verkstallande direktdren och vice verkstédllande direktérerna 2020

Tkr
Fast ersattning Rorlig Extraordinara Pensionskostnad? | Totalersattning | Andel
ersattning | poster fast/rorlig

ersattning,
%

Befattningshavarens | Grundlon! | Andra Ettarig

namn och position formaner

Christian Kinch, VD 176 34 210 100/0

t o m 2020-02-03

Cecilia Edstréom, VD 2193 4 510 2707 100/0

fr o m 2020-02-04, vice

VD t 0 m 2020-02-03

Gabriella Bjorknert 713 2 166 881 100/0

Caracciolo, vice VD

fr o m 2020-08-10,

CFO fr o m 2020-08-10

Stefan Grass, vice VD 1580 4 434 2018 100/0

fr o m 2020-02-04,

Chief Medical Officer

! Inklusive semesterersattning till Christian Kinch om 1 Tkr, Cecilia Edstrém om 43 Tkr, Gabriella Bjorknert Caracciolo om - Tkr och Stefan

Grass om 17 Tkr.

2 pensionskostnad som i sin helhet avser grundlon och &r premiebestamd har till fullo redovisats som fast ersattning.
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rdrliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2020
beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets varderingar. Ingen rorlig kontantersattning har utgatt under 2020.

Jamfdrande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

Tkr.

Kostnadsfort | Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring
belopp 2020 | 2020 - 2019 2019 — 2018 2018 — 2017 2017 — 2016 2016 - 2015
Erséttning 2918 +788 (+37%) -338 (-14%) -167 (-6%) -46 (-2%) -3 686 (-58%)
verkstallande
direktoren?
Koncernens 26 655 -34 985 (- 39 486 -12 278 19 325 -5077
EBITDA 57%) (+178%) (-36%) (+128%) (-25%)
Genomsnittlig 531 -127 123 82 104 -105

ersattning baserat
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstéllda i svenska
dotterbolag?

1 Erséttningen till verkstallande direktéren har omréaknats till hel&rsersattning.

2 Exklusive medlemmar i koncernledningen. | denna ingér endast anstallda i svenska dotterbolag, d& férvarvet av Vigilenz 2020 gér
siffrorna icke jamférbara mellan &ren i koncernen.

Den jamférande informationen omfattar endast verkstéllande direktéren eftersom bolaget inte haft vice verkstéallande direktdrer under de
fem senaste rakenskapsaren.

Stockholm i mars 2021

Styrelsen for Bactiguard Holding AB (publ)
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Styrelsen foreslar forandringar i bolagsordningen enligt foljande.
| syfte att anpassa § 1 i bolagsordningen till andrad lagstiftning féreslar styrelsen att ordet "firma” byts ut
mot "féretagsnamn” sa att § 1 darefter lyder:

§ 1 Foretagshamn
Bolagets foretagsnamn ar Bactiguard Holding AB. Bolaget ar publikt (publ).

| syfte att kunna utnyttja aktiebolagslagens mdjlighet att besluta om postréstning samt besluta om
narvaro pa bolagsstamma for den som inte ar aktieagare infor kommande bolagsstammor, foreslar
styrelsen att ett nytt tredje och fjarde stycke, med nedanstaende lydelser, infors i bolagsordningens § 10.

8 10 nytt tredje stycke

Styrelsen ager besluta att den som inte ar aktieagare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestammer, ha ratt att narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid
bolagsstamma.

8§ 10 nytt fjarde stycke

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktieagarna skall kunna utéva sin rostréatt
pa forhand (postrostning) enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551).

| syfte att anpassa bolagsordningens s.k. avstamningsforbehall i § 16 efter nuvarande lagstiftning
foreslar styrelsen att bolagsordningens § 16 ges foljande nya lydelse:

§ 16 Avstamningsforbehall

Den aktieagare eller forvaltare som péa avstamningsdagen &r inford i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad péa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6—8 namnda lag skall
antas vara behorig att utbva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha rétt att géra de mindre justeringar i arsstammans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket eller pa grund av andra
formella krav.
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BOLAGSORDNINGEN | DESS FORESLAGNA NYA LYDELSE

Bolagsordning

81 FOretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Bactiguard Holding AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2 Sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

83 Verksamhet
Bolagets verksamhet &r att &ga och forvalta aktier i dotterbolag och darmed forenlig verksamhet.

84 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgotra lagst 500 000 kr och hogst 2 000 000 kr.

85 Antal aktier
Bolaget ska ha lagst 20 000 000 och hégst 80 000 000 aktier.

86 Aktieslag

Aktier far utges i tva aktieslag, serie A och serie B. Aktier av serie A respektive serie B far utges till ett
antal motsvarande det hogsta antal aktier som far ges ut enligt denna bolagsordning. Vid omréstning pa
bolagsstamma medfor aktie av serie A tio roster och aktie av serie B en rost.

87 Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie
B, ska agare av aktier av serie A och serie B aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats
med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesréatt). Om
inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager eller, i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller
serie B, ska samtliga aktieagare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, aga foretradesratt
att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen gallde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande
till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

88 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre ledamdéter och hogst sju ledaméter.
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Styrelsen valjs arligen pa arsstamma for tiden till dess nasta arsstamma har hallits.

89 Revisor
For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
utses lagst en och hogst tva revisorer.

810 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Kallelse till bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstamman, dock att
kallelse till extra bolagsstamma, som inte ska behandla frdga om andring av bolagsordning, ska ske
senast tre veckor fére bolagsstamman.

Styrelsen ager besluta att den som inte &r aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen
bestammer, ha ratt att narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid bolagsstamma.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktieagarna skall kunna utva sin rostratt pa forhand
(postrostning) enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

811 Bolagsstdamma
Utover orten dar styrelsen har sitt sate far bolagsstamma aven hallas i Huddinge eller Botkyrka.

For att fa delta i bolagsstimman ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Aktieagare far medfora bitrade vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmalt antalet bitraden till
bolaget enligt vad som angivits i foregaende stycke.

8§12 Arenden péa arsstamma
Pa arsstamman ska foljande arenden férekomma:

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av forslaget till dagordning.

4. Val av en eller flera justeringsman.

5. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om

a) faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen, och
c) ansvarsfrinet at styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor.

8. Faststallande av arvoden at styrelsens ledaméter och, i forekommande fall, revisorer.

9. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisor.

10. Annat arende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

8§13 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta kalenderar.

814 Omvandling
Pa begéaran av en aktiedgare ska aktier av serie A (en eller flera), tillhoriga den aktieagaren, omvandlas
till aktier av serie B. Begaran om omvandling, som ska vara skriftlig och ange det antal aktier som ska
omvandlas, ska goras hos styrelsen. Bolaget ska utan drojsmal anmala omvandlingen till Bolagsverket
for registrering.
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815 Hembud

Har A-aktie pa annat satt &n genom arv eller testamente till fysisk person, bodelning eller gava till den
som vid tidpunkten for gavan ar narmast till arv efter givaren évergatt till person som inte forut ar A-
aktiedgare i bolaget, ska aktien omedelbart hembjudas Ovriga A-aktieagare till inlosen genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska vid hembud styrkas samt, d&r aktien dvergatt
genom kop, uppgift lAmnas om den betingade kopeskillingen.

Nar aktie sdlunda hembjudits ska styrelsen med brev underréatta bolagets A-aktieagare med anmodan till
dem som 6nskar begagna sig av lsningsratten att skriftligen anmala sig till styrelsen inom tva manader
fran hembudet. Anmaler sig flera, ska hembjudna aktier fordelas mellan dem som vill I6sa i proportion till
deras tidigare innehav av A-aktier i bolaget. Kan fordelning av samtliga aktier inte ske pa detta satt, ska
aterstdende aktier fordelas genom lottning.

Losningsratt far utovas betraffande alla eller en del av de aktier forvarvet omfattar.

Ldsenbeloppet ska vara skaligt och bestammes vid oenighet i den ordning som gallande lag om
skilieforfarande stadgar. | de fall aktien 6vergatt genom kop ska, med ovanstaende begransning,
|[6senbeloppet utgoras av kdpeskillingen.

Aven annan tvist an om lésenbeloppet ska prévas i den ordning som géllande lag om skiljeforfarande
stadgar.

Kommer forvarvaren och den som begart inlésen inte 6verens i fragan om inlésen far den som begart
inlosen skriftligen pakalla skiljeforfarande inom tva manader fran den dag I6sningsansprak framstélldes
hos bolaget.

Dérest ej inom stadgad tid nagon anmaler sig vilja ldsa hembjuden aktie eller, sedan losenpriset for dylik
aktie i behorig ordning faststallts, aktien ej inom tjugo dagar darefter betalas, ager den som gjort
hembudet bli registrerad for aktien.

Vad som ovan foreskrivs om A-aktie ska géalla &ven teckningsratt och fondaktieratt till A-aktie.

8§16 Avstamningsforbehall

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 namnda lag skall antas vara behdrig att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 8§
aktiebolagslagen (2005:551).
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FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT GENOMFORA NYEMISSION

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emissionsbemyndigande enligt foljande:

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av aktier och/eller emission av konvertibler enligt féljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut med
stod av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier
och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 10 procent av det totala antalet utestaende
aktier i bolaget vid tidpunkten for stammans beslut om bemyndigandet (vilket inte forhindrar att
konvertibler férenas med omrakningsvillkor som om de tillampas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor som avses i 2 kap.
5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och majligheten till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att medge flexibilitet i
samband med kapitalanskaffningar eller eventuella férvarv.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre @ndringar i stammans beslut
som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra
formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare representerandes minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stamman féretradda aktierna.

Stockholm i mars 2021
Bactiguard Holding AB (publ)
Styrelsen
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FORSLAG TILL BESLUT OM INSTRUKTION VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar féljande instruktion for valberedningen.

Valberedningen ska besta av fem ledaméter. Styrelsens ordférande ska ta kontakt med de fem
réstmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den
31 augusti som vardera ska ges mojlighet att inom skalig tid utse en ledamot. Om nagon av dem inte
utévar ratten att utse en ledamot Gvergar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast
féljande storsta aktiedgare som inte redan har rétt att utse en ledamot av valberedningen. Styrelsens
ordférande ska vara adjungerad utan réstratt. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som
representerar den till rostetalet stérsta aktiedgaren, om inte ledaméterna enas om annat.

Namnen pa valberedningens ledaméter ska offentliggoras sa snart valberedningen utsetts dock senast
sex manader fére kommande arsstamma. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt da
dess sammansattning offentliggérs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i Bolagets agarstruktur efter den 31 augusti men fére det datum som infaller 12
veckor fore kommande arsstamma, och om aktiedgare som efter denna férandring kommit att utgéra en
av de fem till rostetalet stérsta aktieagarna i Bolaget framstaller onskemal till valberedningens
ordforande om att inga i valberedningen ska denna aktieagare ha ratt att, enligt valberedningens
bestammande, antingen utse en ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot som ska erséatta
den ledamot som utsetts av den efter agarforandringen till réstetalet mindre aktieagaren.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen under mandatperioden eller blir sadan
ledamot forhindrad att fullfélja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett
ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktieagaren inte utdvar ratten att utse ny ledamot
dvergar ratten att utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktieagaren som inte
redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Forandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart sddana skett.

Valberedningen ska utfdra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler. |
uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till:

o ordforande vid arsstamma;

e ordférande och dvriga bolagsstammovalda ledamoéter i styrelsen;

e arvode till styrelsen, med uppdelning mellan ordférande och dvriga ledamoter i styrelsen samt
eventuell ersattning for utskottsarbete;

o | forekommande fall, val av revisor;

e arvode till revisor; och

e iden man det anses nodvandigt, andringar i denna instruktion for valberedningen.
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Valberedningen har rétt att adra bolaget kostnader for sitt arbete.

Denna instruktion for valberedningens sammansattning och arbete ska géalla fram till dess att
bolagsstdmman beslutar annat.

BACTIGUARD HOLDING AB (publ)
Box 15
S146 21 Tullinge, Sweden
Org.nr. 556668-6621
E-post:
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