RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses verkstdllande direktéren och Ovriga ledningspersoner i
Bactiguard, samt styrelseledamoter i den omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Bactiguard ska ha de ersattningsnivaer och villkor som ar nédvandiga for att rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kravs for att bolagets
verksamhetsmal ska uppnas. Den sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n som ar marknadsmassig, vilken ska bestammas
utifrdn individens ansvarsomrade och erfarenhet. Oversyn av fast 16n ska goéras arligen for varje
kalenderar.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas marknadsmassig rorlig ersattning. Sadan
rorlig ersattning ska vara utformad med syfte att framja Bactiguards langsiktiga vardeskapande och
vara kopplad till férutbestdamda och méatbara kriterier. Eventuell rérlig ersattning ska vara begransad
till 50% av fast arslon. Vid utformningen av rorliga ersattningar till ledande befattningshavare som
utgar kontant ska styrelsen dvervaga att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av
sadan ersattning av att de prestationer pa vilka intjanandet grundats visar sig vara hallbara over tid
samt (ii) ger bolaget mojlighet att aterkrdva sadana ersattningar som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Ledande befattningshavare ager ratt till marknadsmassiga pensionslosningar. Avgiftsbaserade
pensionsformaner ska efterstravas.

Ovriga férmaner kan utgéras av tillgdng till formansbil, friskvardsbidrag samt andra sedvanliga
formaner. Ovriga formaner ska inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte vara langre
dn 6 manader. Eventuellt avgangsvederlag far uppga till hogst en fast arslon.

Da styrelsen finner det lampligt ska bolagets ledande befattningshavare dven erbjudas att delta i
langsiktiga aktie- eller aktiekursbaserade incitamentsprogram som ska sdkerstdlla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling. Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska fattas av bolagsstdamman. Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera
huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram ska foreslas stimman eller inte, och om sa ar fallet,
huruvida det foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet ska innefatta Overlatelse av aktier i
bolaget.



Dessa riktlinjer géller for avtal som ingas efter bolagsstamman, samt for det fall andringar gors i
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att frangd ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.




