Valberedningens forslag och motivering infor arsstimman 2019 i
Bactiguard Holding AB (publ)

1. Valberedningen och dess arbete

Baserat pa principer beslutade av arsstimman 2018 bestar valberedningen infor arsstimman
2019 av:

. Helena Borglund (valberedningens ordférande), utsedd av KK Invest AB (ett
bolag kontrollerat av Christian Kinch)

. Thomas von Koch, utsedd av Bactiguard B.V. (ett bolag kontrollerat av Thomas
von Koch)

. Mats J Andersson, utsedd av Nordea Fonder AB

. Per Colleen, utsedd av Fjarde AP-fonden

. Jan Stdhlberg (styrelsens ordférande)

Valberedningen har arbetat i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och den instruktion
for valberedningen i1 Bactiguard Holding AB (publ) (”Bolaget™) som faststélldes vid
arsstimman den 16 maj 2018.

Valberedningens uppgift dr att lamna forslag till &rsstimman 2019 avseende val av ordforande
och Ovriga ledamdter i styrelsen samt val av revisor. Valberedningens uppgift dr ocksa att
lamna forslag till ordférande vid stimman samt forslag till styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden. Vidare har valberedningen att ta stillning till eventuell férdndring av nu
gillande instruktion for valberedningen i Bolaget.

Enligt bolagsordningen for Bolaget ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst sju (7)
ledaméter. Styrelsen bestod under aret av fem (5) arsstimmovalda ledamoter.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstimman vélja en eller tva revisorer.

Under valberedningens arbete har styrelseledamdterna Mia Arnhult, Christian Kinch och Jan
Stahlberg meddelat att de stér till forfogande for omval. Marie Wickman-Chantereau och
Svante Ostblom har avbdjt omval.

Valberedningen har sammantrétt vid fyra tillfdllen och darutover har valberedningens
ledamdoter haft 16pande avstimningar. Valberedningens arbete har vidare innefattat intervjuer
med och en utvirdering av styrelseledamoterna, bl.a. baserat pa styrelsens egen utvirdering
som har presenterats for valberedningen genom valberedningens ordférandes forsorg. Av
utvirderingen har framkommit att styrelsearbetet fungerar vil och att styrelsemedlemmarna
anser att styrelsen i stort har haft en tillfredstdllande sammansittning. Valberedningen har i



sitt arbete konstaterat att viss fornyelse skulle gagna bolaget och har identifierat tva
kandidater som besitter djup kompetens och erfarenhet inom sina respektive omraden.

2. Valberedningens forslag

Valberedningen ldmnar foljande forslag infor arsstimman 2019.

2.1 Ordférande vid arsstimman

Valberedningen foreslér att advokat Magnus Lindstedt utses till ordférande vid arsstimman.
2.2 Arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till icke anstillda bolagsstimmovalda styrelseledaméter
ska utgd med foljande belopp: 400 000 kr till styrelsens ordforande och 200 000 kr vardera till
ovriga ledamoter.*) For arbete som ordférande 1 Revisionsutskottet foreslas att arvode ska
utgd med 100 000 kr till ordférande. For ordférande i Ersattningsutskottet och for 6vriga
utskottsledamoter foreslds ingen sérskild erséttning. Det noteras att forslaget savitt avser
arvodesnivder innebir en sénkning av arvodet till styrelsens ordférande med 100 000 kr, for
att battre spegla erséttningen till 6vriga styrelseledamoter. Tidigare utgick dven erséttning till
ordforande i Erséttningsutskottet om 100 000 kr.

Vad giller revisorsarvode dr ingen dndring foreslagen utan revisorsarvode ska utgé enligt
godkénda fakturor.

Valberedningen har granskat arvoden for bolag med liknande storlek och inriktning och kan
konstatera att foreslagna arvoden dr marknadsméssiga.

2.3 Val av styrelseledaméter och styrelseordforande
Antalet styrelseledamdéter foreslas vara oforandrat, dvs fem. Inga suppleanter ska utses.

Valberedningen foreslar omval av Mia Arnhult, Christian Kinch och Jan Stdhlberg, tillika
omval som ordférande. Marie Wickman-Chantereau och Svante Ostblom har béda avbojt
omval.

Valberedningen foreslar nyval av Anna Martling och Thomas von Koch.

Professor Anna Martling &r f6dd 1969 och har en likarexamen fran Karolinska Institutet. Hon
har specialistkompetens inom kirurgi och &r professor i kirurgi vid Karolinska Institutet. Anna
Martling dr dekan for Campus Nord, Karolinska Institutet samt dverldkare, Tema Cancer,
Karolinska Universitetssjukhuset. Hon &r ledamot i Fakultetsndimnden, Karolinska Institutet
och har erfarenhet fran arbete i diverse styrelser inom Karolinska Institutet.

Thomas von Koch ér fodd 1966 och har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan 1
Stockholm med tva huvuddmnen, Financial Economics och Accounting & Finance. Han har
gedigen erfarenhet av styrelsearbete, investeringar, forvarv, avyttringar och andra
strukturaffarer, samt strategiska allianser inom flertalet branscher. Thomas von Koch dr
medgrundare till Bactiguard Holding AB och en av bolagets storsta dgare. Ar 2014-2018 var
han verkstillande direktor for EQT Partners AB. Sedan 1 januari 2019 &r han bitrddande
Managing Partner vid EQT Partners AB. Thomas dr medgrundare av och har varit verksam 1
olika roller inom EQT Partners AB sedan 1994. Ar 2005-2013 var han styrelseordforande i
Bactiguard Holding AB.



Samtliga foreslagna ledamdéter har bekréftat att de stér till Bolagets forfogande.

Det ér valberedningens uppfattning att de foreslagna styrelseledaméternas erfarenheter passar
mycket vil for den expansionsfas som Bolaget alltjamt befinner sig i. Valberedningen har
sarskilt beaktat Bolagets fortsatta internationella expansion.

Jan Stihlberg har omfattande erfarenhet av sdvil operativt arbete som styrelsearbete och
besitter dértill god branschkdnnedom utifran savél nationellt som internationellt perspektiv.
Christian Kinch dr dven Bolagets VD och besitter stor erfarenhet frdn den bransch som
Bolaget verkar i. Mia Arnhult har lang erfarenhet av styrelsearbete i flertalet bolag och hennes
breda finansiella kompetens ér av sdrskilt virde for Bolaget. Anna Martling har en mycket
gedigen medicinsk kompetens och kunskap om hélso- och sjukvard. Hon har lang erfarenhet
av att leda och driva forskning och stora kliniska studier samt utgdr en del av Karolinska
Institutets ledning. Thomas von Koch bidrar med stor erfarenhet fran strategiskt arbete samt
med gedigen forvérvs- och styrelsekompetens, bdde nationellt och internationellt bland annat
frén sitt arbete inom riskkapitalbolaget EQT.

Det ar valberedningens uppfattning att den foreslagna styrelsen har en andamaélsenlig
sammansattning, praglad av méngsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund och med en jamn konsfordelning (tvé av fem ledaméter 1 den foreslagna styrelsen ér
kvinnor). Det dr en fortsatt viktig uppgift for kommande valberedningar att aktivt efterstriava
en jaimn konsfordelning i samband med framtida inval av nya ledaméter.

Valberedningen anser att de foreslagna styrelseledamoterna kompetensmassigt kompletterar
varandra vél och att de bor kunna fungera som ett bra team. Den foreslagna styrelsen bor ha
goda fOrutsdttningar att leda bolaget och realisera dess langsiktiga potential.

Valberedningen har ocksé gjort en bedomning av varje ledamots mojlighet att 4gna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang samt styrelseledamoternas oberoende.

Christian Kinch dr, 1 egenskap av Bolagets storre dgare och verkstillande direktdr, inte att
betrakta som oberoende varken i forhédllande till Bolaget, bolagsledningen eller Bolagets
storre aktiefigare. Thomas von Koch dr, i egenskap av Bolagets storre dgare, inte att betrakta
som oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiefigare. Ovriga ledaméter ér oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och de storre aktiedgarna i Bolaget. Det ér
valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammanséttning siledes uppfyller de
krav pa oberoende som uppstills 1 Svensk kod for bolagsstyrning.

2.4 Val av revisor

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av det
registrerade revisionsbolaget Deloitte.

Eftersom nuvarande revisor varit huvudansvarig for revisionen sedan 2012 maste han enligt
gillande regler ersittas. Enligt aktiebolagslagen dr en huvudansvarig revisors maximala
mandattid sju &r. Deloitte har meddelat att de kommer att utse den auktoriserade revisorn
Therese Kjellberg somy huvudansvarig for revisionen.



2.5 Instruktion for valberedning infor arsstimman 2020

Valberedningen konstaterar att den instruktion for valberedning som antogs vid arsstimman
2018 enligt sin lydelse géller fram till dess att bolagsstimman beslutar annat. Valberedningen
ser ingen anledning att besluta om ndgon @ndring. Nuvarande instruktion for valberedningen
ska dédrmed gélla dven infor arsstimman 2020.

Information om styrelseledamoter

Information om foreslagna ledamoter i Bactiguards styrelse finns tillginglig pa Bolagets
webbplats, www.bactiguard.se/sv/for-investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-
2019.

Stockholm april 2019
Valberedningen for Bactiguard Holding AB (publ)

*) Vid arsstimman reviderade valberedningen forslaget till:
400 000 kr till styrelsens ordforande

200 000 kr vardera till 6vriga ledaméter utom till ledamoten Thomas von Koch som meddelat
att han avstér arvode



