Valberedningens forslag och motivering infor arsstamman 2021 i
Bactiguard Holding AB (publ)

1. Valberedningen och dess arbete

Baserat pa den instruktion for valberedningen som beslutades av arsstimman 2018 bestar
valberedningen infor arsstimman 2021 av:

. Helena Borglund (valberedningens ordférande), utsedd av KK Invest AB (ett
bolag kontrollerat av Christian Kinch)

. Thomas von Koch, utsedd av Bactiguard B.V. (ett bolag kontrollerat av Thomas
von Koch)

. Mats J Andersson, utsedd av Nordea Fonder AB

. Per Colleen, utsedd av Fjarde AP-fonden

. Jan Stahlberg, utsedd av honom sjalv

Valberedningen har arbetat i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och den instruktion
for valberedningen i Bactiguard Holding AB (publ) (”Bactiguard” eller ”’Bolaget”) som
faststalldes vid arsstamman den 28 april 2020. Styrelsens ordforande har varit adjungerad till
styrelsens mdten men utan rostratt.

Valberedningens uppgift ar att lamna forslag till &rsstamman 2021 avseende val av ordférande
och dvriga ledamoter i styrelsen samt val av revisor. Valberedningens uppgift ar ocksa att
lamna forslag till ordférande vid stimman samt forslag till styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden. Vidare har valberedningen att ta stallning till eventuell férandring av nu
géllande instruktion for valberedningen i Bolaget.

Enligt bolagsordningen for Bolaget ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst sju (7)
ledamater. Styrelsen bestod under aret av fem (5) arsstammovalda ledaméter.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstimman vélja en eller tva revisorer.

Under valberedningens arbete har samtliga styrelseledamoter meddelat att de star till
forfogande for omval.

Valberedningen har sammantratt vid tre tillfallen och darutéver har ledamdterna haft I6pande
avstamningar. Valberedningen har for sitt arbete fatt del av resultaten av utvarderingar med
saval styrelsen som Bolagets ledning.



Av utvérderingarna har framkommit att styrelsearbetet fungerar vél och att
styrelsemedlemmarna anser att styrelsen haft en tillfredstallande sammansattning.

Valberedningen har vidare tagit del av styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet
och for bolagets strategier. Valberedningen gér bedomningen att det skulle gagna Bolaget att
gora ett byte pa ordférandeposten och pa posten som vice styrelseordférande.

2. Valberedningens forslag
Valberedningen lamnar foljande forslag infor arsstamman 2021.
2.1 Ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar att advokat Magnus Lindstedt, eller vid férhinder for honom den som
valberedningen istallet anvisar, véljs till ordférande vid drsstamman.

2.2 Arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till stimmovalda styrelseledaméter som inte dr anstéllda i
Bolaget ska utga med foljande belopp: 750 000 kr vardera till styrelsens ordférande och vice
ordftrande, 400 000 kr till styrelseledamoten Anna Martling och 200 000 kr vardera till
ovriga ledamater. For arbete som ordférande i Revisionsutskottet foreslas att arvode ska utga
ofdrandrat med 100 000 kr till ordférande. Till ordférande i Erséttningsutskottet och évriga
utskottsledamater foreslas ingen sarskild ersattning.

Valberedningens forslag innebar en minskning av det sammanlagda styrelsearvodet jamfort
med foregdende ar med 300 000 kronor. Det hogre styrelsearvodet till Anna Martling
motiveras av det varde som Anna Martlings medicinska expertis har for Bactiguards framtida
utveckling.

Valberedningen bedomer att det & mycket vardefullt for Bolaget att Thomas von Koch tar
rollen som ordférande och att den tidigare styrelseordféranden och VD, Christian Kinch,
fortsatter vara engagerad som vice styrelseordférande. Valberedningen har studerat arvoden
for styrelseordférande och vice styrelseordforande i jamférbara bolag och funnit att ett det till
ordférande och vice ordférande foreslagna arvodena ar rimliga och motiverade.

Valberedningen har &ven granskat arvoden for ledamoter i bolag med liknande storlek och
inriktning och kan konstatera att foreslagna arvoden &r marknadsmaéssiga.

Vad géller revisorsarvode &r ingen andring foreslagen utan revisorsarvode ska utga enligt
godkanda fakturor.

2.3 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Antalet styrelseledamdter foreslas vara oforandrat, dvs fem. Inga suppleanter ska utses.

Valberedningen foreslar omval av Thomas von Koch, Christian Kinch, Cecilia Edstrom, Anna
Martling och Jan Stahlberg som styrelseledaméter. Till ny styrelseordférande i Bolaget
foreslas Thomas von Koch och till ny vice styrelseordférande foreslas Christian Kinch.

Samtliga foreslagna ledamater har bekréaftat att de star till Bolagets forfogande.



Det ar valberedningens uppfattning att de foreslagna styrelseledamdoternas erfarenheter passar
mycket vél for den expansionsfas som Bolaget alltjamt befinner sig i. Valberedningen har
sarskilt beaktat Bolagets fortsatta internationella expansion.

Thomas von Koch &r medgrundare till Bactiguard och en av bolagets storsta agare. Ar 2005-
2013 var han styrelseordférande i Bolaget. Thomas von Koch var med fran start och har varit
verksam i olika roller inom riskkapitalforetaget EQT Partners AB. Ar 2014-2018 var han
verkstallande direktor for EQT Partners AB. Sedan 1 januari 2019 dr han bitrddande
Managing Partner vid EQT Partners AB. Thomas von Koch har gedigen erfarenhet av
styrelsearbete, investeringar, forvarv, avyttringar och andra strukturaffarer samt strategiska
allianser inom flertalet branscher, bade nationellt och internationellt.

Christian Kinch & medgrundare till Bactiguard och en av bolagets storsta dgare. Han har
under en sammanlagd tid av drygt 15 ar i flera perioder varit Bolagets verkstallande direktor
och dess styrelseordférande under sammanlagt tre ar. Christian Kinch har saledes djup
kunskap om Bolaget och besitter stor erfarenhet fran den bransch som Bolaget verkar i. Det ar
valberedningens uppfattning att det &r till gagn for Bolaget och ger kontinuitet till
verksamheten att utse Christian Kinch till vice styrelseordftrande.

Cecilia Edstrom har omfattande erfarenhet av operativt arbete i ledande befattningar i ett
flertal branscher. Hon har arbetat i Bactiguard sedan 2014 i olika roller och har darmed
mycket god kdnnedom om Bolaget liksom om den bransch som Bolaget verkar i. Hennes
breda finansiella kompetens ar av sarskilt varde for Bolaget. Den 5 februari 2020 utséags
Cecilia Edstrom till Bolagets verkstéllande direktér (CEO). Hon har meddelat styrelsen att
hon dnskar lamna VVD-rollen och Bolaget har darfor inlett rekryteringen av en ny VD. Cecilia
Edstrom fortsatter i rollen som VD till dess att hennes eftertréddare &r utsedd.

Anna Martling har en mycket gedigen medicinsk kompetens och kunskap om hélso- och
sjukvard. Hon har lang erfarenhet av att leda och driva forskning och stora kliniska studier
samt utgor en del av Karolinska Institutets ledning.

Jan Stahlberg har omfattande erfarenhet av saval operativt arbete som styrelsearbete och
besitter dartill god branschkannedom utifran saval nationellt som internationellt perspektiv.

Det &r valberedningens uppfattning att den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund och med en bra konsfordelning (tva av fem ledamoter i den foreslagna styrelsen ar
kvinnor). Det ar en fortsatt viktig uppgift for kommande valberedningar att aktivt efterstréava
en jamn konsfordelning i samband med framtida inval av nya ledamoter.

Valberedningen anser att de foreslagna styrelseledaméterna kompetensmassigt kompletterar
varandra vél och kommer att fungera som ett bra team. Den foreslagna styrelsen bér under
ledning av den nya foreslagna styrelseordféranden ha goda forutsattningar att leda bolaget och
realisera dess langsiktiga potential.

Valberedningen har ocksa gjort en bedémning av varje ledamots majlighet att d&gna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang samt styrelseledaméternas oberoende.

Thomas von Koch &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, men &r inte
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.



Christian Kinch ér, i egenskap av Bolagets storre dgare och tidigare verkstallande direktor,
inte oberoende varken i forhallande till Bolaget, bolagsledningen eller Bolagets storre
aktiedgare.

Cecilia Edstrom é&r, i egenskap av Bolagets verkstallande direktér och medlem av ledningen,
inte oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, men &r oberoende i forhallande
till Bolagets storre dgare.

Ovriga ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och de storre
aktiedgarna i Bolaget.

Det ar valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammanséttning uppfyller de
krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

2.4 Val av revisor

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av det
registrerade revisionsbolaget Deloitte. Deloitte har meddelat att de dven fortsatt kommer att
utse den auktoriserade revisorn Therese Kjellberg som huvudansvarig for revisionen.

2.5 Instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar sprakliga fortydligaren i jamforelse med den instruktion for
valberedningen som antogs vid arsstamman 2020, inklusive en justering av valberedningens
ratt att adra bolaget kostnader for sitt arbete. Valberedningen foreslas dven fortsatt besta av
fem ledamoter och instruktionen for valberedningens arbete ska galla till dess bolagsstdmma
beslutar om annat.

Information om styrelseledamoter

Information om foreslagna ledamater i Bactiguards styrelse finns tillganglig pa Bolagets
webbplats, www.bactiguard.se/sv/for-investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-
2021 .

Stockholm mars 2021
Valberedningen for Bactiguard Holding AB (publ)
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