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Styrelsen och verkstallande direktéren fér Bactiguard
Holding AB (publ), org.nr 556822-1187, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2019 fér moderbolaget
och koncernen vilken bestar av forvaltningsberéttelsen
(sidorna 4-5, 10-21, 24-25 och 30-46) och de finansiella
rapporterna jamte noter och kommentarer (sidorna 48-74).
Koncernens resultat- och balansrékning jamte moderbola-
gets resultat- och balansrakning faststélls pa arsstamman.
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VI RADDAR LIV

Det hér ar Bactiguard

Bactiguard &r ett svenskt medicinteknikbolag med uppdraget att radda
liv. Det gor vi genom att utveckla och tillhandahalla infektionsférebyg-
gande I6sningar som minskar risken for vardrelaterade infektioner, dkar
patientsakerheten och reducerar anvandningen av antibiotika.

Var teknologi forhindrar att bakterier fister och bildar biofilm
pa medicintekniska produkter. Vi erbjuder teknologin via licens-
avtal och den egna produktportfoljen BIP (Bactiguard Infection
Protection). Urinkatetrar med Bactiguards ytskikt ar marknads-
ledande i USA och Japan genom licenspartnern BD. Var egen
produktportfolj av urinkatetrar, endotrakealtuber och centrala
venkatetrar forebygger vanligt forekommande infektioner i urin-,
blod- och luftvigarna.

I februari 2020 forvirvade vi det malaysiska medicintekniska
bolaget Vigilenz med en portfolj av produkter som bestér av
kirurgiska suturer, brocknit (mesh), sartvitt, forband och
ortopediska traumaimplantat. Forvirvet stiarker var position
inom infektionsprevention och sirvird samt ger oss okad
innovations- och produktutvecklingskapacitet och kompetens.

Forsalining i 40 Produktion
lander I Sverige och
Malaysia

Vi raddar liv genom att utveckla och erbjuda
infektionsforebyggande 16sningar som minskar
risken for vérdrelaterade infektioner.

Var mission

Var teknologi fyller en viktig funktion for att minska risken
for vardrelaterade infektioner (VRI). Teknologin har testats

i 6ver 40 kliniska studier omfattande 100 000 patienter. Den
ar effektiv, saker och kan anvindas under lang tid i kroppen.

VRI ir infektioner som patienter fir vid sjukhusvistelser eller
annan form av vérd. Idag ir det den tredje vanligaste dodsorsaken
i hogutvecklade lander. Var teknologi minskar risken for VRI
betydligt eftersom den reducerar risken for infektioner med
35-90 procent.

VRI leder till forskrivning av antibiotika vilket okar risken for
antibiotikaresistens. Virldshilsoorganisationen har slagit fast
att antibiotikaresistensen ir en global kris som maste hanteras
bradskande och att infektionsprevention ir av stor vikt i det
arbetet. Darfor dr vart arbete och vér teknologi sd betydelsefullt
for att radda liv.

Huvudkontor
i Stockholm

Noterade pa
Nasdaqg Stockholms
huvudlista

Eliminera véardrelaterade infektioner for att:
¢ Oka patientsidkerheten och radda liv.

® Reducera anviandningen av antibiotika och begriansa

VAr vision

spridningen av multiresistenta bakterier.

e Reducera vardkostnader.

Arsredovwsmng 2019 | Bactiguard 3






Aret i korthet | Forvaltningsberattelse

ETT REKORDAR FOR BACTIGUARD

Under aret métte vi en stark efterfrdgan pa var teknologi, drivet av
behovet att férebygga infektioner. Vart finansiella resultat visade att

var affarsstrategi fungerar och skapar vérde.

Under 2019 nddde vi flera viktiga forsiljningsframgangar
och béade lonsamhet och kassaflode forbattrades betydligt.
Tillvaxten kom bdde fran existerande och nya licensaffarer.
Under hosten slot vi ett globalt licensavtal med det varlds-
ledande amerikanska medicinteknikbolaget Zimmer
Biomet och fick tva stora ordrar fran var kinesiska partner
Well Lead Medical. Under aret har vi ocksd okat forsilj-
ningen av var egen produktportfolj i Europa, Kina, Indien
och Mellanéstern. Vi utokade var marknadsnarvaro med
exempelvis godkannande for centrala venkatetrar i Mexiko
och nya distributorsavtal i Europa.

Vasentliga handelser efter arets utgang

I februari 2020 meddelade Christian Kinch styrelsen att
han efter snart 16 ar avgar som VD for Bactiguard. Med
anledning av detta utsag styrelsen CFO och vice VD
Cecilia Edstrom till ny VD och Chief Medical Officer
Stefan Grass till vice VD.

Intdkter och EBITDA-marginal
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I februari 2020 annonserades forvarvet av Vigilenz i
Malaysia. Bactiguard har haft ett licenssamarbete med
bolaget sedan 2015. Forvarvet starker Bactiguards posi-
tion inom infektionsprevention och sdrvard samt tillfor
innovations- och produktutvecklingskapacitet och
kompetens. Vigilenz har dven ett starkt distributorsnit

i Sydostasien. Forvirvsvederlaget bestdr av kontanter
och nyemitterade B-aktier i Bactiguard (forutsatt arsstim-
mans godkannande). Vigilenz hade 2019 en omsittning pa
cirka 42 Mkr och EBITDA pa cirka 6 Mkr. Antalet medar-
betare uppgar till drygt 100. Som ett resultat av forvirvet
forvantas Bactiguards intdkter vixa snabbare dn pa frista-
ende basis eftersom produktportféljerna kompletterar
varandra och kan siljas genom bada bolagens distribu-
tionsnit. Inom tre till fem ar forvantar sig Bactiguard
darutover kostnadssynergier pa 5-10 Mkr.

Nyckeltal

Mkr om inte annat anges 2019 2018
Intakter 197,8 163,2
EBITDA 61,6 22,2
EBITDA-marginal, % 31,1 13,6
Rorelseresultat 19,5 -12,0
Resultat fore skatt 10,4 -20,7
Periodens resultat 16,3 -14,9
Operativt kassaflode 49,6 -4,9
Nettoskuld 185,0 155,8
Soliditet, % 60 63
Avkastning pa totalt kapital, % 3,1 -1,4
Avkastning pa eget kapital, % 2,7 -5,6
Resultat per aktie, kr 0,49 -0,45
Medelantal anstéllda 60 66
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INFEKTIONSPREVENTION EN
ALLT MER AKUT GLOBAL FRAGA

Den starka resultatutvecklingen 2019 visar att var tillvaxtstrategi fungerar
och att vi har en teknologi som blir mer och mer efterfragad i takt med
stigande antibiotikaresistens. Att forebygga infektioner &r livsviktigt, vilket
har blivit an mer uppenbart i ljuset av den pandemi som nu sprider sig dver
varlden. Bactiguard har tagit tva strategiskt viktiga steg genom licens-
affaren med Zimmer Biomet och férvarvet av Vigilenz och gér nuin i en
ny utvecklingsfas, val positionerat for fortsatt I16nsam tillvaxt.

Det var med stor gliddje jag tog 6ver VD-rollen pd Bactiguard i
februari i ar. Jag har haft olika roller i bolaget under sex dr och
har sett hur angeldget arbetet med infektionsprevention ir. Idag
drabbas i snitt var tionde patient av vardrelaterade infektioner
och sepsis ar associerad med vart femte dodsfall i varlden. Fler
infektioner leder till 6kad anviandning av antibiotika och 6kad
anvindning av antibiotika leder till 6kad antibiotikaresistens.
Det ér en farlig spiral som Virldshilsoorganisationen har pekat
ut som ett akut och allvarligt hot mot den globala folkhélsan.

Med var unika teknologi bidrar vi till FN:s Globala héllbarhets-
mal for god hilsa och vilbefinnande. FN slar fast att god halsa
ar en grundlidggande forutsittning for manniskors mojlighet att
nd sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling. Det
hér malet star pa spel om vi inte lyckas i arbetet med att fore-
bygga vérdrelaterade infektioner. Vir teknologi minskar avsevirt
risken for infektioner vid anvandning av medicintekniska pro-
dukter och implantat. For oss pd Bactiguard handlar var dagliga
verksamhet om att bidra till arbetet med att forebygga vardrela-
terade infektioner, 6ka patientsikerheten och radda liv. P4 sa
sdtt bidrar vi till FN:s globala mal.

Stora tillvaxtmojligheter

Det starka finansiella resultatet 2019 visar att vi dr pa god vig
i var tillvixtresa och vi ser fortsatt stora tillvixtmojligheter.
Under 2019 6kade intikterna med drygt 20 procent till nira
200 Mkr, EBITDA-resultatet tredubblades med en marginal pa
dryga 30 procent. Den forbittrade l6nsamheten ledde till att vi
for forsta gdngen i Bactiguards historia redovisade ett positivt
nettoresultat. Jag dr ocksd glad 6ver det starka operativa kassa-
flodet pa ndra 50 Mkr.

Partnerskap med ledande globala bolag
Eftersom behovet av effektiv infektionsprevention ar sd stort
vill vi gora var teknologi tillganglig for s manga som mojligt.
For att nd ut till en global marknad siljer vi bade egna produkter
och licensierar teknologin till andra medicintekniska foretag.
Vi har idag licensavtal med tva av virldens storsta bolag inom
medicinteknik — Becton Dickinson and Company och Zimmer
Biomet. Dessa partnerskap bekraftar styrkan av var teknologi,
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bédde i ett globalt perspektiv och for olika typer av medicinska
applikationer, for sdvil kortare bruk som langtidsanviandning.
Det banar vig for nya licensaffarer.

Vi slot avtalet med Zimmer Biomet i september 2019 och tempot i
samarbetet dr hogt. Samarbetet innebar att var teknologi kommer
att anvandas for ortopediska implantat, inledningsvis traumaim-
plantat for allvarliga benbrott. Zimmer Biomet har ett stort, dedi-
kerat utvecklingsteam och det dr ett prioriterat projekt for bida
parter. Vart gemensamma team jobbar mycket strukturerat for att
sakerstalla ett FDA 510k-godkannande i USA och vi forvintar oss
detta under nista ar. I takt med att vi uppnér vissa milstolpar i
processen kommer vi att erhélla ytterligare licensintdkter pa tva
miljoner USD. Nir produkterna nir marknaden genererar det
aterkommande royaltyintakter for Bactiguard.

Kina var stérsta marknad

Intdkterna fran forsiljningen av vara egna BIP-produkter for
infektionsprevention var i nivd med &ret innan. I perspektivet av
att vi under ett par ars tid bytt flera av vdra distributorer i Europa
och Mellangstern ar det inte s& konstigt. Det brukar normalt ta
minst ett till ett och ett halvt ar innan ett nytt distributorsavtal
borjar ge tydliga resultat, sa vi far ha lite tilamod.

Kina har pa relativt kort tid blivit var storsta marknad for BIP-
produkterna, med en stor potential for fortsatt tillvixt. For ndgra
ar sedan tog vi det strategiska beslutet att bearbeta den kinesiska
marknaden genom partnerskap med en lokal aktor. 2018 slot vi
avtal med Well Lead som ar en av virldens storsta tillverkare av
medicintekniska forbrukningsartiklar, bland annat urinkatetrar
och endotrakealtuber. Well Lead fokuserar pa att konvertera en
stor del av sin egen forsiljning och den totala marknaden i Kina
till var infektionsforebyggande teknologi, vilket kommer att gynna
oss pd langre sikt. Det forberedande arbetet med att registrera
hela vér portfolj av BIP-produkter i Kina ar klart och under 2020
inleds den regulatoriska processen. Vi riknar med att det kom-
mer att ta ytterligare ett par ar innan lokalt producerade BIP-
produkter ar godkianda for forsdljning i Kina.



Breddad produktportfdl;

I februari i 4r annonserade vi forvirvet av det malaysiska medicin-
teknikbolaget Vigilenz, som vi har ett partnerskap med sedan
2015. Vigilenz fokuserar precis som vi pa infektionsprevention
med en portfolj som framst bestar av sdrvardsprodukter, dir
infektion dr en frekvent forekommande komplikation.

En bredare portfolj for infektionsprevention kommer att bidra till
en snabbare tillvixt. Den omedelbara effekten av forvarvet ar att
vi fordubblar produktintikterna, okar var geografiska niarvaro och
starker plattformen for nya licensaffarer. Utover det far vi bety-
dande synergier genom att kombinera distributionsnit, produkt-
utvecklingsteam, stabsfunktioner och produktionsanldggningar.

Forvirvet dr ocksa attraktivt ur ett finansiellt perspektiv och bidrar
vasentligt till 6kade intakter, resultat och kassaflode. Vigilenz
omsittning var 2019 drygt 40 Mkr med en EBITDA-marginal
pa 14 procent.

Okat fokus pa klinisk evidens

For att accelerera forsdljningen av vara produkter och sprida
kunskap om teknologin har vi forstirkt den medicinska kompe-
tensen i koncernledningen och styrelsen.

I hostas rekryterade vi Stefan Grass till rollen som medicinsk
chef och sedan februari i ar dr han ocksa vice VD. Stefan Grass
ar lakare med lang medicinsk erfarenhet och har bland annat
som uppdrag att arbeta strukturerat med véra kliniska studier.
De blir allt viktigare for att visa pa teknologins hoga effektivitet
och stodjer en bredare anvindning av vira produkter. I styrelsen
har vi sedan arsstimman 2019 professor Anna Martling fran
Karolinska Institutet, som ocksd ar likare med specialist- och
forskningskompetens.

Framtidsutsikter

Idag nir den globala spridningen av coronaviruset lett till en
pandemi med allvarlig paverkan pa minniskors liv, sjukvardssys-
temen och virldsekononim ar infektionsprevention viktigare dn
ndgonsin. For att kunna mota sjukvardens efterfradgan pa skydds-
material 6kar vi darfor var produktionskapacitet, bland annat av
HYDROCYN aqua®, en antimikrobiell vattenbaserad 16sning

VD-ord

Under 2019 har vi visat att var tillvéxt-
strategi fungerar och vi ser mycket
ljust pa vara maéjligheter att fortsétta
skapa lonsam tillvaxt.

for desinfektion och sarvard. Vi har ocksa etablerat en luftbro for
att snabbt kunna transportera produkter fran Asien till Europa.
Ingen kan idag overblicka vilka konsekvenser denna pandemi
kommer att leda till, men vi ar 6vertygade om att behovet av
infektionsprevention kommer att 6ka. Vi har en unik teknologi
som avsevart minskar riskerna for vardrelaterade infektioner
och vi ser en stor, potentiell marknad. Samtidigt har vi breddat
vér produktportfolj. Vi har licensavtal pd plats med tva av virl-
dens ledande medicinteknikforetag och ser stora méjligheter till
nya licensaffirer. Vi har dessutom under senare ar gjort en 6ver-
syn av véra distributérssamarbeten och etablerat nya avtal.
Under 2019 har vi visat att var tillvaxtstrategi fungerar och

vi ser goda mojligheter att skapa l6nsam tillvaxt.

Avslutningsvis vill jag tacka Christian Kinch, var tidigare VD, for
hans betydelsefulla insatser i Bactiguard sedan bolaget bildades
2005. Under Christians entreprenoriella ledarskap har bolaget
vuxit frdn tre anstallda till dar vi befinner oss idag. Jag gladjer
mig darfor at att vi kommer fortsdtta vart samarbete i en ny
form, med Christian som aktiv medlem i styrelsen. Samtidigt
vill jag tacka alla medarbetare for att ni gjorde 2019 till ett
banbrytande ar. Vara framgdngar har varit mojliga tack vare
bra teamwork och hog motivation. Jag vill ocksd hilsa véara
nya medarbetare fran Vigilenz vilkomna till Bactiguard.
Tillsammans ska vi radda manga fler liv.

Cecilia Edstrom
VD
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Vérdrelaterade infektioner

VAR TIONDE PATIENT DRABBAS AV
VARDRELATERADE INFEKTIONER

Vardrelaterade infektioner &r idag den tredje vanligaste dddsorsaken
I hogutvecklade lander. | genomsnitt drabbas var tionde patient av
vardrelaterade infektioner och det ar ofta medicintekniska produkter

som orsakar infektionerna.

Infektionerna leder till att hoga mangder antibiotika anvands
vilket okar problemet med antibiotikaresistens eftersom an-
viandningen av antibiotika i sig leder till resistens.

Sepsis, forr kallat blodférgiftning, uppstir nir vavnader och
organ tar skada till f6ljd av att kroppens immunférsvar dverrea-
gerar pd en infektion som snabbt blir livshotande. Sen diagnos
och antibiotikaresistens gor det allt svdrare att behandla bakte-
rieinfektioner och hindra dem fran att utvecklas till sepsis. Varje
ar far 47-50 miljoner manniskor sepsis och var femte drabbad
dor. De som overlever far ofta bestaende skador. Uppskattningsvis
kan upp till 50 procent av alla sepsisfall harledas till vardrelatera-
de infektioner. Att forebygga vardrelaterade infektioner dr darfor
av avgorande betydelse for att minska forekomsten av sepsis.

Enligt Virldshilsoorganisationen riskerar tio miljoner
minniskor att do varje ar till f6ljd av infektioner pa grund av
antibiotikaresistens dr 2050. Det kan jimforas med att cirka
atta miljoner minniskor dor i cancer varje ar.

Virusinfektioner 6kar risken
for bakterieinfektioner

Spridningen av coronaviruset har 6kat uppmarksamheten kring
virus- och bakterieinfektioner. Vid virusinfektioner — till exempel
vid coronasmitta — dr kroppens immunforsvar under stress och
ddrmed okar risken for sekundara bakteriella infektioner. En av
de allvarligaste bakterieinfektionerna ar sepsis, eller blodforgift-
ning, som det forr kallades.

I kampen mot coronaviruset donerade vi i mars 2020 infektions-
forebyggande produkter till kinesiska sjukhus, till ett marknads-
virde av drygt 2 Mkr. Produkterna kom bdde fran Bactiguard
och nyforvirvade Vigilenz. I donationen ingick bland annat
HYDROCYN aqua® som ar en vattenbaserad produkt som
dodar bakterier, svampar och virus pa nagra sekunder utan att
skada eller irritera kroppen. P4 tidigare varianter av coronavirus
har den visat sig ha en kraftigt avdodande effekt och kan dar-
med vara mycket anvandbar i forebyggande syfte for bade for
allmanheten och vardpersonal. Vi skinkte ocksé infektionsfore-
byggande katetrar som skyddar patienter mot de bakterieinfek-
tioner som ofta blir komplikationer av virusinfektioner.
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Antibiotikaresistensen kan leda till att vanliga infektioner som
halsfluss och 6roninflammation blir svirbehandlade i framtiden
och kan i virsta fall leda till doden. Aven vanliga rutinoperatio-
ner och cancerbehandlingar dr beroende av effektiva antibioti-
ka som ett komplement till patientens eget immunforsvar.

Firre infektioner leder till minskad anvindning av antibiotika
och bittre hilsa for patienterna. Firre komplikationer leder
ocksa till ligre vardkostnader eftersom vardtiderna blir kortare
och behandlingskostnaderna lagre. OECD konstaterade 2017
i en rapport att kostnaderna for att férhindra infektioner dr
mycket ligre dn kostnaderna for vardrelaterade infektioner.

Enligt Virldshilsoorganisationen dr det idag viktigare an ndgonsin
att arbeta med att forebygga infektioner. Genom att férebygga
infektioner kan vi ridda miljontals liv varje ar samtidigt som
sdvil vardkostnaderna som spridningen av antibiotikaresistenta
bakterier minskar. Om vi arbetar effektivt med att forebygga
infektioner kan de vardrelaterade infektionerna minska med
minst 30 procent enligt Virldshilsoorganisationen.

HYDROCYN aqua® ir en pH-neutral och vattenbaserad produkt
som, till skillnad frin alkohol och klorhexidin, inte ar irriterande,
giftig eller skadlig for kroppen. Den aktiva substansen dr hy-
poklorsyra (HOCI) som dodar bakterier, svampar och virus
inom nigra sekunder. HYDROCYN aqua® ingdr efter forvir-
vet av Vigilenz i Bactiguards sortiment och det dr dokumenterat
att produkten dédar 99,9 procent av tidigare varianter av
coronavirus inom 15-30 sekunder. HYDROCYN aqua® ir
CE-mirkt (godkint i EU) och registrerad av FDA i USA.

Pa tidigare varianter av coronavirus har
HYDROCYN aqua® visat sig ha en
kraftigt avdddande effekt och kan
darmed vara mycket anvandbar

i forebyggande syfte for bade for
allmanheten och vardpersonal.

Stefan Grass,
Chief Medical Officer och vice VD






Forvaltningsberattelse | Affarsmodell

ETT AKUT GLOBALT BEHOV
AV ATT FOREBYGGA INFEKTIONER

Vardrelaterade infektioner &r ett akut, véxande problem &ver hela

varlden. Okade infektioner kombinerat med antibiotikaresistens &r
ett globalt hot mot folkhalsan. Med var teknologi méter vi behovet
av medicintekniska produkter som effektivt kan bidra till att minska

risken for vardrelaterade infektioner.

Grunden for Bactiguards affir ar var unika teknologi i form av
ett mycket tunt ytskikt pd medicintekniska produkter. Var
teknologi minskar risken for vardrelaterade infektioner med
35-90 procent och har ocksa efter manga ar av kliniska studier
bevisat sig vara mycket siker.

Vi vill att var teknologi ska vara tillginglig for s manga som
mojligt. Darfor har vi valt att bade silja egna produkter och

att licensiera teknologin till andra medicintekniska foretag. Pa
sd satt nar vi effektivt ut till en stor global marknad.

Vi har idag tva intdktsstrommar: forsiljning av egna produkter
och licensintakter.

BIP-portfdljen

Vir egen produktportfolj har vi dopt till BIP som stdr for Bac-
tiguard Infection Protection. Portfoljen omfattar tre produkter:
urinkatetern BIP Foley, endotrakealtuben BIP ETT och centrala
venkatetern BIP CVC.

Var produktportfolj siljer vi genom distributorer over hela
virlden. Nir vi gér in i nya distributorsavtal for var produkt-
portfolj tar det normalt ett till ett och ett halvt ar innan samar-
betet borjar ge tydliga resultat.

Med vér BIP-portfolj utfor vi ocksa egna kliniska studier och
bygger dirmed kunskap kring teknologins effektivitet och

Var affarsmodell

Licensaffarer

sakerhet. Dessutom far vi goda kunskaper kring godkannande-
processerna i olika lander och jurisdiktioner. Godkannandepro-
cesser tar ofta flera dr och kraver omfattande kliniska studier.
Bade de kliniska studierna och insikterna om godkannandepro-
cesserna dr viktiga faktorer nar vi utvecklar vart distributorsnat
och forhandlar licensavtal.

Med forvirvet av vir licenspartner Vigilenz breddar vi vér pro-
duktportfolj till sarvard med kirurgiska suturer, brocknit
(mesh), sartvitt och forband samt ortopediska traumaimplantat.

Licensaffaren

Vi licensierar vir teknologi till medicinteknikforetag 6ver hela
varlden som applicerar var teknologi pa sina egna produkter
och siljer dem under eget varumarke.

I licensaffirerna fér vi initiala avgifter som ar relaterade till rattig-
heten att anvanda var teknologi for produkter inom ett specifikt
applikations- och geografiskt omrade. Licensintikterna omfat-
tar dven royalty, det vill siga en rorlig ersdttning nar produkter-
na ndr marknaden och genererar forsiljningsintakter.

Licenstagarna far tillgang till vart processkunnande medan sjilva
ytskiktet — koncentratet av ddelmetaller — levereras till dem.

Urinkateter Endotrakealtub Central venkateter Vigilenz
BIP Foley BIP ETT BIP CVC produktportfolj
Bactiguardprodukter

Bactiguards teknologi
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Strategi | Forvaltningsberattelse

Egna Bactiguardprodukter pa nya och pefintliga marknader

Befintliga licensaffarer




Forvaltningsberéttelse | Var teknologi

SAKER OCH EFFEKTIV TEKNOLOGI

Var teknologi &r séker och minskar betydligt riskerna for vardrelaterade
infektioner. Teknologin ar godkand for langvarig anvandning pa
implantat vilket innebar att det finns manga fler, nya applikationer

dar den kan anvandas.

Vi har under mer dn 30 ar utvecklat vart unika ytskikt av ddelme-
taller som appliceras pd medicintekniska produkter och implantat.
Redan 1986 gjorde vi de forsta kliniska testerna och 1994 godkan-
des en urinkateter med Bactiguards ytskikt av amerikanska FDA.
Hittills har 200 miljoner katetrar med vart ytskikt sdlts utan nagra
rapporterade biverkningar relaterade till var teknologi. Teknologin
ar bade vivnadsvinlig och patientsiker. Dessutom ar det kliniskt
bevisat att den raddar liv genom att minska risken for infektioner.

Sa fungerar var teknologi
Bakterier och andra mikrober faster garna pa ytan av medicin-
tekniska produkter, till exempel katetrar och implantat. Det

Hur en infektion uppstar

Obehandlad yta
-
o
-~

Efter nagra sekunder
Bakterier borjar fasta vid ytan.

Efter nagra timmar

Bactiguards teknologi

Bactiguards ytskikt
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Efter nagra sekunder Efter nagra timmar

Bakterier borjar fasta vid ytan.

Bakterierna borjar foroka sig.

“‘#

leder till att risken for infektion 6kar. Mdnga ganger bildar
mikroberna biofilm vilket gor dem mer motstdndskraftiga mot
antibiotika och patientens eget immunférsvar.

Var teknologi bestdr av ett mycket tunt ytskikt av guld, silver
och palladium. Vid kontakt med vitska skapar ddelmetallerna en
galvanisk effekt som gor att farre mikrober faster pa ytan, vilket
minskar risken for att biofilm bildas och leder till infektion.

Mingden ddelmetaller ar mycket liten och ligger langt under
alla sikerhetsgransvirden. Teknologin kan anvindas pd i stort
sett alla typer av material som anvinds for medicintekniska
produkter och implantat.
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Efter nagra dagar

Bakterierna bildar biofilm. Nar de
sprider sig 6kar risken for infektion.

-
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Efter nagra dagar

Farre bakterier faster p& Bactiguards ytskikt jamfort med obehandlade ytor, vilket minskar

risken for att biofilm bildas och leder till infektion.
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Véra kliniska data
200 miljoner katetrar med vért ytskikt har anvénts under 25 &r.

Vi har utfort ver 40 kliniska studier med 100 000 patienter.

Inga biverkningar relaterade till ytskiktet har rapporterats.

Studier visar att var teknologi:
Minskar kateterrelaterade urinvigsinfektioner med 35-90%.

Minskar kateterrelaterade blodinfektioner med 52%.

Minskar ventilatorassocierade lunginflammationer med 67%.

Unik teknologi

Det finns ingen annan teknologi pa marknaden idag som &r lika
effektiv och siker. Vi har ocksa dver 25 drs erfarenhet av proces-
sen for att beligga produkter med vart ytskikt. Vi har under lika
lang tid samlat pa oss kunskap om godkinnandeprocesserna
vilket dr en styrka nir vi vaxer var affir.

Var teknologi dr godkind for lingvarig anvandning pd ortope-
diska traumaimplantat av metall och kan ddrmed anvindas pa
implantat som ska sitta kvar livet ut. Teknologins beskaffenhet
och produktionsprocessen gor att det finns ménga nya applika-
tioner ddr den kan anvindas. Vi ser att teknologin kan anvindas
for till exempel kna- och hoftleder och stentar.

| framkanten av medicinsk utveckling

Var utvecklingsverksamhet ar inriktad pd att utveckla nya pro-
dukter och att 6ka kunskapen om problemen med vérdrelaterade
infektioner. En viktig forutsittning for att vi ska lyckas med detta
ar vdra samarbeten med akademin, sjukvarden, organisationer
och andra foretag. Vi ingdr i flera vetenskapliga nitverk som har
finansiering frdn EU och Sverige, bland annat Vinnova och
Medtech4Health.

Nya produkter

Under 2019 har vér produktutveckling fokuserat pa att bredda
sortimentet av BIP Foleykatetrar till att inkludera en kateter
med inbyggd termometer eller sd kallad tempsensor. En sddan
kateter gor det mojligt att kontinuerligt 6vervaka en patients
kroppstemperatur vilket dr sarskilt viktigt efter operationer
och under intensivvard.

Ar 2019 startade vi ocksa ett projekt for att utveckla stentar med
var unika teknologi. Projektet drivs i samarbete med Karolinska
Institutet och med stod fran Vinnova.

Kliniska studier 6kar var kunskap

For att verifiera effekten av vér teknologi bedriver vi omfattande
kliniska studier. Syftet med de kliniska studierna dr att generera
mer data om vara produkter. Framst vill vi se hur effektiva pro-
dukterna dr for att forebygga infektioner och ddrutover studerar
vi dven sikerhet, anviandarvinlighet och patientnojdhet.

Vi har hittills genomfort 6ver 40 kliniska studier med 100 000
patienter. Studierna genomfors sdvil i Sverige som internationellt

6

Aven om det finns nagra nya antibiotika
under utveckling férvantas ingen av dem
vara effektiv mot de farligaste formerna
av antibiotikaresistenta bakterier. , ,

och sker i samarbete med lakare, sjukskoterskor och patienter.

Varldshéalsoorganisationen

Alla studier utformas enligt internationella och lokala lagar, regler
och etiska principer. De granskas och godkinns av etiska kom-
mittéer och relevanta myndigheter.

Vad giller kunskap om vardrelaterade infektioner har vi under

2019 fokuserat pé att sammanstilla data fran en storre klinisk

studie med BIP Foleykateter i Indien samt slutfort CRITIC-studien
i Brasilien. CRITIC har studerat intensivvardspatienter med exem-
pelvis sepsis, som varit i behov av alla vara tre BIP-produkter.

Med forviarvet av Vigilenz far vi ytterligare innovations- och
produktutvecklingskapacitet samt kompetens. Vigilenz forskning
och utveckling fokuserar pd biomaterial for medicinsk applikation,
urologi, kardiovaskuldra produkter och sarvardsprodukter i
syfte att minska vardrelaterade infektioner.

Vi skyddar var teknolog

Patent

Nuvarande patent 16per till 2027 i USA och 2029 i andra
lander. Patentansokningar for en ny generation teknologi
har limnats in. Patentet omfattar en kombination av
ddelmetaller deponerade pd ytan av en produkt, applice-
ringsprocessen och de flesta medicintekniska produkter
och implantat som teknologin kan appliceras pa.

Know-how
For att ytskiktet ska fasta pd produkterna och ha effekt
kravs processkunnande och forbehandling anpassad till
grundmaterialet.

Foretagshemligheter

Receptet ar en vardefull och vil bevarad foretagshemlighet.
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MANGA FLER MOJLIGHETER
TILL NYA LICENSSAMARBETEN

Bactiguards licensaffar har expanderat starkt under 2019. Vi ser manga
fler mojligheter till nya licenssamarbeten och vart mal ar att teckna 1-2

nya licensavtal per ar.

I september 2019 passerade vi en viktig milstolpe nir vi tecknade
ett globalt licensavtal for ortopediska traumaimplantat med ameri-
kanska Zimmer Biomet. Zimmer Biomet ar ett av varldens storsta
ortopediforetag och omsatte ndra dtta miljarder USD 2019.
Genom licensavtalet har Zimmer Biomet ratt att anvanda
Bactiguards teknologi for att ytbehandla och silja ortopediska
traumaimplantat globalt och kan utvecklas till att omfatta fler
applikationsomraden.

Avtalet omfattar en licensavgift pa tre miljoner USD som erlades
i samband med undertecknandet och genererade licensintikter
péa 29,4 Mkr. Nir vi nér vissa milstolpar i den regulatoriska
processen i USA kommer avtalet att kunna generera ytterligare
intdkter pa totalt tvd miljoner USD. Nar produkterna nar mark-
naden far vi royalties pd Zimmer Biomets forsdljning. Vart
partnerskap med Zimmer Biomet har potential att avsevirt
expandera var licensaffdr, bade i nirtid och i ett langre perspektiv.

Var partner i Kina, Well Lead Medical, har slutfort det forbere-
dande arbetet med att registrera hela var portfolj av produkter
i Kina och fokus ligger pa att trina Well Leads personal i pro-
duktkunskap. Under 2020 kommer den regulatoriska processen
att inledas och vi raknar med att det kommer att ta ett par ar
innan dessa lokalt producerade BIP-produkter ir godkinda for
forsaljning i Kina. Licensintidkterna fran Well Lead uppgick till
2,1 (8,3) Mkr under 2019.

Vart aldsta licensavtal tecknade vi redan 1995 med amerikanska
Becton Dickinson and Company (BD) och avser urinkatetrar. De
har framgangsrikt etablerat en ledande marknadsposition bland
annat i USA och Japan, och vi har en underliggande stabil affar
med BD. Licensintikterna fran BD 6kade med 12 procent till
113,3 (101,2) Mkr under aret dir volymerna okade med 4
procent och positiva valutaeffekter bidrog med 6 procent.

Forvarv av Vigilenz Medical Devices
I februari 2020 forvirvade vi var malaysiska partner Vigilenz
Medical Devices.

Forvirvet forvintas leda till betydande intdkts- och kostnadssyn-
ergier genom att vi kombinerar distributionsnit, produktutveck-
lingsteam, stabsfunktioner och produktionsanlidggningar. Vi ser
ocksa en stor potential i att gemensamt utveckla nya produkter
och licensapplikationer for infektionsprevention.

Nya licensaffarer

Bactiguards teknologi kan anvindas inom de flesta omraden dar
det finns behov av infektionsférebyggande och vivnadsvinliga
egenskaper. Vi utvirderar darfor stindigt nya licenssamarbeten
dar vér teknologi kan skapa patientnytta. Pa sa sitt hojer vi
virdet av var underliggande produkt.

Vi har framgdngsrikt applicerat vart ytskikt pa olika typer av
titan, rostfritt stdl, latex, silikon, polymerer, keramer och
icke-vivda material. Eftersom ytskiktet 4r mycket tunt paverkar
det inte produkternas ovriga egenskaper sisom tjocklek, utse-
ende och styvhet.

Medicintekniska produkter med Bactiguards ytskikt har inte
ndgra sarskilda forpackningskrav och kan steriliseras enligt
standardiserade metoder. Det finns inte heller nigra krav pa
sarskilda handhavanderutiner eller avfallshantering. Var produk-
tionsprocess ar dessutom anpassningsbar och kan enkelt skalas upp.

Vi ser darfor ljust pd mojligheterna till nya licensaffiarer inom
fler applikationsomraden.

Licenstagare

Namn Startar Geografisk marknad Produkter

Becton, Dickinson and 1995 Exklusivt avtal féor USA, Japan, UK och Irland. Icke- Urinkatetern Bardex IC och Lubrisil IC

Company (BD) exklusivt avtal for Kanada, Australien, Israel, Oman

Vigilenz Medical Devices 2015 Sydostasien Ortopediska traumaimplantat

Smartwise Sweden 2018 Sverige Avancerade vaskuléra injektionskatetrar

Well Lead Medical 2018 Kina Well Lead Medical befinner sig i godk&nnandeprocessen
for att f& sélja hela var produktportfélj av katetrar och tuber

Zimmer Biomet 2019 Globalt avtal exklusive Sydostasien Ortopediska traumaimplantat
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144,38

MKR | LICENSINTAKTER
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VARA PRODUKTER
FOREBYGGER INFEKTIONER

Var produktportfolj minskar betydligt risken for infektioner i urinvagarna,
luftvagarna och blodbanan. Det ar i dessa tre omraden som tva
tredjedelar av de vardrelaterade infektionerna uppstar och det &r
ofta medicintekniska produkter som orsakar infektionerna.

Med forvirvet av Vigilenz forstarker vi var position inom infektionsprevention och sarvard.
Vigilenz har en produktportfolj med kirurgiska suturer, brocknit (mesh), sdrtvitt och forband
samt ortopediska traumaimplantat. En produkt som vi anser ha en betydande potential ir
HYDROCYN aqua®, for hand- och ytdesinfektion samt vard av akuta och kroniska sar.
Produkten dr CE-mirkt och har registrerats av amerikanska FDA. Forsiljningen i Europa

paborjades i mars 2020, men lansering i USA har dnnu inte skett. Det dr dokumenterat att
HYDROCYN aqua® dodar 99,9 procent av tidigare varianter av coronavirus inom

15-30 sekunder.

BIP-portféljen — Bactiguard Infection Protection

—wasuguana o
22Ft (7.3mm)
8060 {ml)
=

Urinkatetern BIP Foley

Egenskaper For patienter som behdver kateter mer
an tva dygn. En opublicerad metaanalys
visar att risken for kateterrelaterad urin-

vagsinfektion minskar med 42%.

Infektionsomrade  Kateterrelaterade urinvagsinfektio-
ner &r den vanligaste vardrelaterade
infektionen och star for 30% av alla
vardrelaterade infektioner. Infektioner-
na orsakas ofta av urinkatetrar och kan
leda till allvarliga komplikationer som
orsakar stort lidande for patienten, ho-
gre dodlighet och 6kade vardkostnader.

Marknadsposition Marknadsledande genom var egen for-
séljning och licenssamarbete med BD.
Sedan lanseringen 1995 har mer an

200 miljoner katetrar anvénts globalt.

18 Bactiguard | Arsredovwsmng 2019

Endotrakealtuben BIP ETT

Centrala venkatetern BIP CVC

Ger dubbelt skydd, dels genom drénage
av subglottiskt sekret, dels genom ytskik-
tets effekt. Studier har visat en minskning
av ventilatorassocierad lunginflammation
med 52%.

Ventilatorassocierad lunginflammation ar
en vanlig och allvarlig luftvégsinfektion som
kan uppsta vid anvandning av endotra-
kealtuber. Inom intensivvarden &r det den
nast vanligaste vardrelaterade infektionen
och drabbar upp till 25% av patienterna.
Daédligheten &r s hog som 30-50%.

Vi ar ensamma om att erbjuda dubbelt
skydd i form av sugfunktion och ytskikt
som foérebygger bakterieadhesion.

Har bra blodkompatibilitet och har visat sig
ge lagre trombosrisk jamfért med katetrar
utan ytskikt och konkurrerande produkter
med ytskikt. Studier har visat en reduktion
av antalet kateterrelaterade blodinfektioner
med upp till 52%.

Kateterrelaterade blodinfektioner &r en av de
vanligaste, dyraste och mest dédliga kom-
plikationerna av centrala venkatetrar. Enligt
Vérldshélsoorganisationen kan ett enda

fall kosta upp till 56 000 USD att behandla.
Dddligheten uppskattas till 12-25%.

Liknande katetrar med olika ytskikt finns pa
marknaden. BIP CVC har férdelen av att vara
effektiv bade mot infektion och samtidigt ha
god kompatibilitet med blod och vévnader.
BIP CVC ger lagre trombosrisk &n konkurre-
rande produkter med ytskikt.



Klinisk evidens dr en betydande konkurrensférdel

Med véar BIP-portfolj utfor vi kliniska studier och bygger darmed
kunskap kring teknologins effektivitet och sikerhet samtidigt
som vi far data som gor det enklare for oss att f4 regulatoriska
godkinnanden av produkterna. Godkidnnandeprocesser tar ofta
flera &r och det dr en betydande konkurrensférdel om de kan
kortas ner. Vara kliniska studier och kunnande om godkiannan-
deprocesser dr dessutom viktiga faktorer nir vi utvecklar vart
distributorsnat och forhandlar licensavtal.

40,2

MKR | BIP-INTAKTER

Genom vdra studier far vi kliniska evidens pa fordelarna med vér
giftfria, stabila teknologi. Vara omfattande studier och insamlande
av data har bevisat att teknologin ar siker och effektiv och kan
anvindas under lang tid i kroppen. Vi studerar ocksd anvindar-
vanlighet och patientnéjdhet for att bland annat kunna gora
anpassningar av utformning och design av produkterna.

Det adr ocksé av vikt for oss att studera nya anvandningsomraden
och applikationer for var teknologi eftersom detta 6ppnar for
sdvil nya BIP-produkter som nya licensaffirer.
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KINA HAR BLIVIT VAR
STORSTA BIP-MARKNAD

Under 2019 har vi haft fokus pé att expandera var forsaljning

i Europa, Indien, Kina och Mellandstern. Efter en svag inledning
pa 2019 utvecklades BIP-intékterna starkt. Genom en rekordhdg
forséljning i fiarde kvartalet nadde vi samma ackumulerade intakter
som aret innan. Kina spelade en stor roll i den utvecklingen.

Europa

I Europa har vi under aret bytt distributér i Italien och etablerat
nya partnerskap for Schweiz, Slovakien och Tjeckien. Det har lett
till en ndgot ryckig forsiljning eftersom vér erfarenhet visar att det
tar dtminstone ett till ett och halvt &r innan ett nytt samarbete
borjar ge tydliga resultat.

Nordamerika

Var teknologi ir etablerad i Nordamerika genom vér licenstagare

BD (Becton, Dickinson and Company). Vi har haft en stabil affir
med BD under 2019 och i september 2019 tecknade vi ett licens-
avtal for ortopediska traumaimplanatat med Zimmer Biomet.
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Kina
Kina har pa relativt kort tid blivit den storsta marknaden for vara urinkatetrar.
Coronavirusets snabba spridning ar ett orosmoln ur ett kinesiskt och globalt folk-

halso- och varldsekonomiskt perspektiv. Samtidigt medfor det storre behov av
sjukvard och infektionsprevention eftersom virussmittade patienter ofta drabbas
av foljdinfektioner orsakade av bakterier. Var partner Well Lead Medical 4r en av
varldens storsta producenter av katetrar och fokuserar pa att konvertera en stor
del av sin egen forsaljning och den totala marknaden i Kina till Bactiguards infek-
tionsforebyggande teknologi och det kommer att gynna oss pa lite lingre sikt.
Well Lead kopte BIP-produkter for 21,3 (21,0) Mkr under 2019.

Mellan&stern

Vi hade en stark utveckling under 2019 i Mellanostern. Det har ar
den region dir vi varit etablerade langst och forsiljningen till slut-
kund viaxer stadigt. Vi har bytt ndgra av vara distributorer under
de senaste dren och det har gett positiva resultat. Under 2019
paborjades lanseringen i Egypten efter forseningar i den regulato-
riska och administrativa processen.

Indien

Alla vara BIP-produkter ar godkinda for forsiljning

i Indien. Under 2019 har vi borjat se en storre aktivitet i marknaden
efter att var partner forstarkt sin siljorganisation och paborjat en
bredare bearbetning av bade privata och offentliga sjukhus.

Kungligt besoék

H.M. Konung Carl XVI Gustaf och H.M. Drott-
ning Silvia besokte Bactiguards monter i samband
med statsbesoket i Indien i december 2019.

Bactiguards Cecilia Edstrom och Christian
Kinch berittade for kungaparet om var infek-
tionsforebyggande teknologi.
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Forséljning globalt 2017, miljoner USD

Ortopediska implantat utom traumaimplantat
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Bactiguards befintliga maraknadssegment
Nytt marknadssegment genom forvéarvet av Vigilenz Medical Devices Kalla: The Orthopaedic Industry Annual Report 2019
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LONSAM TILLVAXT

Under 2019 visade vi att vér strategi att véxa med ldnsamhet
fungerar. Bade licensaffaren och forséljningen av var egen

produktportfolj utvecklades val under aret.

Intakter
Totala intikter okade med 21,2 procent till 197,8 (163,2) Mkr.

Licensaffiren 6kade med 32,2 procent till 144,8 (109,5) Mkr.
Licensintikterna fran BD var fortsatt stabila under 2019 med
ndgot hogre volymer i slutet av dret. En starkare dollarkurs
hade en gynnsam pdverkan pa licensintikterna i svenska kronor.
Totala licensintikter fran BD 6kade med 12,0 procent till 113,3
(101,2) Mkr.

Nya licensintikter bidrog i hog grad till intdktsutvecklingen och
okade med 280 procent till 31,5 (8,3) Mkr. Huvuddelen, 29,4 Mkr,
av nya licensintikter kom fran avtalet med Zimmer Biomet i USA.

Under 2018 tecknades ett licens- och distributionsavtal med Well
Lead i Kina, som 2019 genererade licensintikter pa 2,1 (8,3)
Mkr. Detta avtal har dven genererat forsiljning av BIP-produkter
till Well Lead pé 21,3 Mkr under dret och dirmed starkt bidragit
till att den totala forsiljningen av BIP-produkter var i nivd med
foregdende ar pa 40,2 (40,6) Mkr. Under 2019 sdg vi en positiv
trend i dterkommande forsdljning till befintliga marknader och
distributérer, en utveckling som ir extra tydlig i Mellanostern
som dr en av de marknader dir BIP-produkterna lanserades forst.

Rorelsekostnader

Totala rorelsekostnader 6kade under dret och uppgick till -178,3
(-175,2) Mkr. Under 2018 belastades rorelsekostnaderna med
engédngskostnader pa 11,5 Mkr for uppsagning av kontraktet med
den tidigare distributoren i Kina. Kostnader for extern analys
och tester, kliniska studier och konsulter har stigit under aret till
foljd av okade aktiviteter inom bdde licensaffiren och for var
egen produktportfolj.

EBITDA och rorelseresultat

EBITDA 6kade med 177 procent till 61,6 (22,2) Mkr och
EBITDA-marginalen steg med 17 procentenheter till 31 (14)
procent. EBITDA-utvecklingen ér till stor del ett resultat av
okningen i nya licensintikter jamfort med foregdende ar.
Utover detta bidrog dven hogre intikter fran BD. Justerat
for overgangseffekten till IFRS 16 var EBITDA 51,7 Mkr
och EBITDA-marginalen 26 procent.
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Rorelseresultatet forbattrades till 19,5 (-12,0) Mkr. Av-
skrivningar, som inte dr kassaflodespaverkande, paverkade
rorelseresultatet med -42,1 (-34,2) Mkr, varav avskrivningar
pa Bactiguard-teknologin utgjorde -23,8 (-23,8) Mkr och av-
skrivningar pd leasingtillgingar -10,4 (-1,7) Mkr.

Resultat fére skatt

Finansnettot uppgick till -9,2 Mkr (-8,7). Rianta pa banklén,
leasing och vardeforandring pa terminssiakringar har paverkat
finansiella poster under aret. Resultat fore skatt for dret uppgick
till 10,4 Mkr (-20,7).

Skatt

Redovisad inkomstskatt avser férindring i uppskjuten skatt
hanforlig till tempordra skillnader avseende koncernens imma-
teriella tillgangar och uppgick till 5,9 (5,8) Mkr. I Sverige finns
sedan tidigare ett skattemdssigt underskottsavdrag som kan nyttjas
mot drets vinst. Darfor har det positiva rorelseresultatet inte
medfort ndgon skatt for aret.

Arets resultat
Arets resultat for aret uppgick till 16,3 Mkr (-14,9).

Resultat per aktie
Resultat per aktie uppgick till 0,49 kr (-0,45).

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till

1,5 (0,7) Mkr. Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till
2,9 (5,0) Mkr och avser framforallt aktiverade utvecklingsutgifter.

Inga investeringar i finansiella tillgdngar har skett under &ret.

Kassaflode

Operativt kassaflode (kassaflode fran den l6pande verksamheten
efter investeringar och forandringar i rorelsekapital) uppgick till
49,6 (-4,9) Mkr. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore
forandring i rorelsekapital var positivt 52,7 (17,6) Mkr. Kassaflode
fran forandring i rorelsekapital uppgick till 1,3 (-16,7) Mkr.

Under 4ret amorterades bankldnet med -15,0 (-7,5) Mkr,
vilket paverkade kassaflodet negativt. Totalt kassaflode var
21,7 (-9,9) Mkr.
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Effekten av att tillimpa IFRS 16 ”Leasing” innebdr att det ope-
rativa kassaflodet paverkades positivt med 8,9 (2,1) Mkr av en
hogre EBITDA, med en motsvarande negativ effekt pa kassaflo-
de frén finansieringsverksamheten pa grund av 6kad amortering
av finansiell leasingskuld pa -8,9 (-1,5) Mkr.

Finansiell stéllning

Soliditeten var 60 (63) procent och eget kapital uppgick till 386,7
(370,8) Mkr. Likvida medel uppgick till 22,9 (1,9) Mkr och net-
toskulden till 185,0 (155,8) Mkr.

Till foljd av tillimpningen av IFRS 16 *Leasing” frdn den 1 januari
2019 forandrades nettoskulden vasentligt pd grund av tillkom-
mande leasingskulder. Leasingskulden ar rantebarande och utgor
81,0 (12,5) Mkr av nettoskulden. Utover leasingskuld har kon-
cernen ett banklan pa 127,5 (142,5) Mkr med en ursprunglig
16ptid pa tre ar till december 2020. I samband med finansieringen
av Vigilenz-forvarvet har 16ptiden for banklanet forlangts och har
en [6ptid pa tre &r fran februari 2020. Av beviljad checkrikningskre-
dit om 30 Mkr var 0 (3,9) Mkr utnyttjat den 31 december 2019.

Totala tillgdngar i koncernen uppgick till 641,4 (587,5) Mkr.
Storsta tillgdngsposterna i balansriakningen avser goodwill 226,3
(226,3) Mkr och Bactiguards teknologi som uppgick till 165,2
(189,0) Mkr vid periodens slut och skrivs av med cirka 24 Mkr
per ar over 15 ar.

Framtida utveckling

Behovet av infektionsprevention okar i hela virlden och vi
erbjuder en unik teknologi som avsevirt minskar risken for
vardrelaterade infektioner. Vi ser ljust pd mojligheten att vixa
var affir genom nya licensaffirer och genom ¢kad forsiljning
av véra egna produkter. Vi ser ocksd en stor potential i att ut-
veckla nya produkter och dirmed nd nya marknadssegment.
Forvirvet av Vigilenz expanderar var produktportfolj avsevirt
och forvintas ge betydande intidktssynergier.

Moderforetaget

Intdkterna utgors av koncerngemensamma kostnader (manage-

ment fee) som har vidarefakturerats. Under 2019 har moderbo-

laget erhallit ranta pa dess fordringar pa koncernbolag. Bolagets
finansiella kostnader avser ranta pa banklan. Inga investeringar

har genomforts under 2019.

Finansiellt resultat | Forvaltningsberéttelse

Likvida medel, checkrakningskredit
och kassafléde, Mkr

25 50
40
20 30
20
15 10
0
10
-10
5 -20
-30
0 -40
2015 2016 2017 2018 2019
[¥ Likvida medel B Utnyttjad checkrakningskredit

== Operativt kassaflode

MAL

Tillvaxt

Genomsnittlig intaktstillvaxt om 20% per ar
under en femdrsperiod, med 2015 som basar

och 118,5 Mkr i justerade intikter som
utgdngspunkt.

Lonsamhet
EBITDA marginal om minst 30% vid slutet
av femarsperioden (ar 2020).

Finansiell stallning

Soliditet om minst 30%.

Utdelning
30-50% av resultat efter skatt med beaktande
av bolagets finansiella stallning. Bolaget dr i en

expansionsfas och kommer darfér under de

ndrmaste dren att prioritera tillvixt fore
utdelning.




Aktien

AKTIEN STEG 106

PROCENT 2019

Bactiguards B-aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm i small cap-
segmentet. Under 2019 steg aktien med 106 procent. Nasdag Stockholm
méatt med indexet OMXSPI 6kade under aret med 29,6 procent. Sedan
borsnoteringen 2014 har Bactiguards aktie stigit med 117,4 procent att
jamféra med OMXSPI som 6kat med 52,1 procent.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick vid utgdngen av 2019 till
833 559 kr fordelat pa totalt 33 302 373 aktier varav 4 000 000
A-aktier och 29 302 373 B-aktier. A-aktierna har tio roster
vardera och B-aktierna en rost vardera. Samtliga aktier har lika
ratt till utdelning liksom andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Aktiekursutveckling

Den sista handelsdagen pa aret var Bactiguards stangningskurs
82,60 kr vilket ger ett borsvarde pa 2 751 Mkr. Den sista han-
delsdagen 2018 var stingningskursen 40,20 kr och borsvardet

1 339 Mkr. Aktien steg med 106 procent under aret. Indexet for
samtliga aktier pd Nasdaq Stockholm OMXSPI har 6kat med
29,6 procent under 2019.

Under dret noterades den hogsta stangningskursen den 9
december pd 87,00 kr. Den lagsta stingningskursen noterades
den 5 april pa 35,50 kr.

Marknadshistorik

Bactiguards B-aktie noterades pd Nasdaq Stockholm i small
cap-segmentet den 19 juni 2014. Introduktionskursen var 38 kr.
Sedan introduktionen fram till sista handelsdagen 2019 har aktien
stigit med 117,4 procent. Nasdaq Stockholm mitt med indexet
OMXSPI 6kade under samma period med 52,1 procent.

Utdelningspolicy

Var langsiktiga mélsittning dr att dela ut 30-50 procent av
resultatet efter skatt med beaktande av bolagets finansiella
stillning. Eftersom Bactiguard ir i en expansionsfas kommer vi
under de nirmaste dren att prioritera tillviaxt fore utdelning.

Agarstruktur

Bactiguard hade vid arets slut 3 240 (2 834) aktiedgare. De tio
storsta dgarnas innehav motsvarade 79,4 (76,6) procent av aktie-
kapitalet och 90,1 (88,7) procent av rosterna. Vid arsskiftet
agdes 20,9 (21,3) procent av aktierna av svenska privatpersoner,
48,1 (47,5) procent av svenska institutioner och juridiska per-
soner samt 31,0 (30,9) procent av utlindska privatpersoner
och institutioner.

Analytiker som féljer Bactiguard
Carl Mellerby och Mattias Vadsten, SEB
Andrej Rodionov, Swedbank

Ticker: BACTI B

ISIN: SE0005878741

For data per aktie, se femarsoversikten
pé sidan 79.

Kursutveckling Bactiguard B sedan notering till och med 31 december 2019
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Aktien

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion ('Z')kning av antalet aktier Totalt antal A-aktier Totalt antal B-aktier ('Z')kning aktiekapital, kr Totalt aktiekapital, kr
Oktober 2010 Bolaget bildas 1000 - 1000 50 000 50 000
November 2011 Nyemission 9000 - 10000 450 000 500 000
Mars 2014 Split/omklassificering 19990 000 4000 000 16 000 000 - 500 000
April 2014 Riktad nyemission 516 000 4000 000 16 516 000 12900 512900
Juni 2014 Nyemission 6305573 4000000 22821573 157 639 670539
Juni2014 Kvittningsemission av- 6480800 4000 000 29302373 162 020 832 559

seende obligationslan

Agarstruktur Aktiekapitalets De fem stdrsta landerna
31 december 2019 férdelning 31 december 2019
Antal aktier Antal &gare Andel gare, % Serie A Serie B Totalt Réster, % Andel av dgare, %
1-500 2334 72,0 Aktier, st 4000000 29302373 33302373 Sverige 59,2 69,1
501-1 000 366 11,3 Roster,st 40000000 29302373 69302373 Nederlanderna 34,6 17,9
1001-5 000 362 11,2 Kapital, % 12,0 88,0 100,0 Finland 4,6 9,6
5001-10 000 79 2,4 Roster, % 57,7 42,3 100,0 Luxemburg 0,9 1,9
10001-15 000 28 0,9 Belgien 0,3 0,7
15 001-20 000 11 0,3 Totalt 99,6 99,2
20001- 60 1,9
S— B 100,0% Kalla: Euroclear Sweden
De tio stérsta agarna 31 december 2019 Agarkategorier
Agare Antal Antal Totalt % av % av 31 december 2019
A-aktier B-aktier antal kapital roster
Christian Kinch med familj och bolag 2000 000 4125977 6125977 18,4 34,8
Thomas von Koch och bolag 2000 000 4125878 6125878 18,4 34,8
Jan Stéhlberg 0 3290532 3290532 9,9 4,7
Fjarde AP-fonden 0 3248 354 3248 354 9,7 4,7
Nordea Investment Funds 0 3183 095 3183 095 9,6 4,6
Handelsbanken fonder 0 1630 000 1630 000 4,9 2,3
Avanza Pension 0 1051312 1051312 3,2 1,5
férsakringsaktiebolaget
Lancelot Asset Management 0 775000 775000 2,3 1,1
Froafall Invest 0 502 000 502 000 1,5 0,7
Swedbank Forsékring 0 447 863 447 863 1,3 0,6
Summa tio storsta 4000000 22380011 26380011 79,2 90,0
aktieagarna .
Ovriga aktiedgare 0 6 922 362 6922 362 20,8 10,0 W Svenska P
Totalt 4000000 29302373 33302373 100,0 100,0 Svenska juridiska personer

M Utlandska &gare

Kalla: Euroclear Sweden | Tabellen visar de kapitalmassigt storsta identifierade aktieagarna
i ordning efter antal roster. Enskilt storre aktiedgare kan finnas forvaltarregistrerade.
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Tio sk&l att investera i Bactiguard

TIO SKAL ATT INVESTERA

| BACTIGUARD

Vi bidrar till FN:s Globala hallbarhetsmal
for Halsa och valbefinnande

Vardrelaterade infektioner (VRI) ar ett vixande problem och
ett hot mot den globala folkhilsan. VRI dr infektioner som
patienter far under sjukhusvistelser eller annan form av vard.
Infektionerna uppstér ofta i samband med medicinska eller
kirurgiska ingrepp. Over hilften av alla VRI orsakas av medicin-
tekniska produkter.

Enligt Virldshélsoorganisationen (WHO) drabbas var tionde
patient av VRI och de dr den tredje mest vanliga dédsorsaken i
hogutvecklade linder efter cancer och hjirt-kirlsjukdomar.
Infektionerna leder till lingre vardtider, okat lidande och hogre
forskrivning av antibiotika, vilket bidrar till 6kad antibiotikare-
sistens. ”Antibiotikaresistens dr en av de mest akuta hélsoris-
kerna i var tid och hotar att omintetgéra hundra ar av medicin-
ska framsteg”, sdager Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, WHO:s
generaldirektor. Enligt WHO &dventyrar antibiotikaresistensen
moijligheten att nd FN:s mal att senast 2030 utrota epidemierna
av bland annat aids, tuberkulos och malaria.

Var teknologi utgor en viktig link i virdekedjan kring vardrela-
terade infektioner eftersom den minskar risken for infektioner
vid anvindning av medicintekniska katetrar och implantat.

Var teknologi ar
effektiv och séker

Bactiguards teknologi bestar av ett unikt ytskikt som appliceras
pa medicintekniska produkter. Ytskiktet gor att farre bakterier
faster vilket minskar risken for att biofilm bildas och leder till
infektion pa till exempel pa katetrar. Det har hittills sdlts 6ver
200 miljoner katetrar och utforts mer dn 40 kliniska studier
omfattande 100 000 patienter med Bactiguard-belagda pro-
dukter. Det adr kliniskt bevisat att teknologin kraftigt minskar
risken for infektioner och att den ar siker.

28 Bactiguard | Arsredovwsmng 2019

Klinisk evidens

Kliniska studier blir allt viktigare for att visa pa teknologins
hoga effektivitet och stodja en bredare anvandning av vdra
produkter. Dessutom okar studierna var kunskap om problemen
med vérdrelaterade infektioner och genererar mer data om vira
produkter. Klinisk evidens gor det enklare for oss att fa nya
produkter regulatoriskt godkinda och snabbhet i godkidnnande-
processer dr en viktig konkurrensfordel.

Vira studier utfors savil i Sverige som internationellt och sker
i samarbete med likare, sjukskoterskor, annan vardpersonal och
patienter. Alla studier utformas enligt internationella och lokala
lagar, regler och etiska principer. De granskas och godkinns av
etiska kommittéer och relevanta myndigheter.

Stor marknadspotential

Var teknologi ar effektiv och anpassningsbar till nya applikationer
och anvindningsomraden dir det ar viktigt att minska risken for
infektioner. Teknologin ar godkiand bade for kortare anvindning
och for anviandning pa implantat av metall som ska vara kvar i
kroppen under lang tid, ibland dterstoden av patientens liv. Detta, i
kombination med att vi har omfattande klinisk evidens och tekno-
login 4r dokumenterat siker gor att vi har en konkurrensfordel
gentemot nya aktorer som vill in pd marknaden. Det blir extra
tydligt nu nir regelverket i Europa dr pa vig mot hardare krav.

Vi kommer att fortsitta vixa var affir genom att bade utveckla
var egen produktportfolj och teckna nya licensavtal. Vi ser en stor
marknadspotential och vi kan adressera den pd ett effektivt sitt.

Tydlig tillvaxtstrateqi

Vi ar ett tillvaxtforetag med en tydlig strategi for hur vi ska vixa
vér affar. Strategin innebar att vi ska utveckla vér egen produkt-
portfolj och etablera nya licensaffirer anvindningsomraden.



Unik marknadsposition

Det finns nya antibiotika under utveckling men WHO menar att
ingen av dem kommer att vara effektiv mot de mest farliga
formerna av antibiotikaresistenta bakterier. Darfor ar det sa
viktigt att arbeta med att forebygga infektioner. Vart erbjudande
innebdr en unik mojlighet for tillverkare av medicinska
forbrukningsartiklar och implantat att signifikant minska risken
for VRI och ddrmed forskrivningen av antibiotika.

Bred produktportfolj inom
infektionsprevention

Var produktportfolj bestar av urinkatetrar, endotrakealtuber och
centrala venkatetrar. Med dessa produkter minskar vi risken for
infektioner i de omraden som oftast utsitts for VRI namligen
urinvigarna, luftvdgarna och blodbanan. Ungefir tva tredjedelar
av alla VRI uppstar inom dessa omrdden och medicintekniska
produkter stdr for en stor del av dessa infektioner.

Med forvirvet av Vigilenz breddar vi var produktportfolj och
marknadspotential genom att komma in pd marknaden for
avancerad sarvard. Vigilenz produktportfolj omfattar suturer,
brocknit (mesh), desinfektionsmedel, sartvitt och forband och
ortopediska traumaimplantat. En av Vigilenz produkter som vi
anser har en betydande potential ir HYDROCYN aqua®, for
hand- och ytdesinfektion, samt vard av akuta och kroniska sar.
Produkten dr CE-mirkt och har registrerats av amerikanska FDA.

Licensaffar

En viktig del av var affirsmodell 4r licensaffiren. Vi licensierar
var teknologi och vart kunnande till ledande medicintekniska

foretag. Vi har fem licensavtal och for diskussioner med andra
ledande medicintekniska foretag 6ver hela virlden. Malet dr att
teckna 1-2 nya licensavtal per ar.

o

g
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Lonsam tillvaxt

2019 var det starkaste dret i Bactiguards historia. Det finansiella
resultatet dr en bekriftelse pd att var tillvaxtstrategi fungerar
och skapar virde.

Vart mal dr att uppna en genomsnittlig intdktstillvixt pa 20
procent per ar under en femarsperiod med 2015 som startér
och uppna en EBITDA-marginal p4 minst 30 procent 2020.

Langsiktiga dgare och
engagerad ledning

Bolagets grundare ar huvudigare och har ett langsiktigt perspektiv
pa sitt dgande. Vi har ocksd svenska institutioner bland de storsta
agarna. Styrelsen representerar en bred erfarenhet fran industrin,

entreprendrsverksamhet, klinisk forskning samt medicinsk kun-

skap. Alla i styrelsen dger aktier i bolaget.

Koncernledningen har gedigen erfarenhet fran den medicintek-
niska industrin liksom forsiljning och marknadsforing. Ledning-
en har ocksd erfarenhet fran globala storbolag och har medicinsk
kunskap. Hela koncernledningen 4ger aktier i bolaget.

T
&7
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VI BIDRAR TILL FN:S

GLOBALA MAL

Med var unika teknologi bidrar vi till FN:s Globala héllbarhetsmal God

halsa och valbefinnande. FN har satt som mal att sjukdomar som aids
och tuberkulos ska vara utrotade till 2030. Arbetet med att férebygga
vardrelaterade infektioner &r viktigt for att malet ska kunna nés.

Bactiguards unika teknologi dr en viktig del i kampen for att
forebygga véardrelaterade infektioner och minska antibiotikare-
sistensen. Enligt Varldshilsoorganisationen har antibiotikaresis-
tensen ndtt farligt hoga nivder i hela virlden och ir en global
kris som mdste hanteras ytterst bradskande.

Ar 2050 forvintas tio miljoner minniskor att dé varje ar till £51jd
av infektioner som inte kan botas med antibiotika om inte resis-
tensutvecklingen begriansas. Manniskor som smittas av antibio-
tikaresistenta bakterier 16per 64 procent hogre risk att d6 dn de
som smittas av bakterier som dr mottagliga for antibiotika.

Vardrelaterade infektioner (VRI) dr ett vixande problem och ett
hot mot den globala folkhilsan. VRI ar infektioner som patienter
far under sjukhusvistelser eller i andra former av vard. Urinvi-
garna, luftvigarna och blodomloppet 4r de vanligaste omrddena
didr VRI uppstdr. Infektionerna uppstdr ofta in samband med
medicinska eller kirurgiska ingrepp. Over hilften av alla VRI
orsakas av bakterietillvixt pa medicintekniska produkter.

Enligt Virldshilsoorganisationen drabbas var tionde patient av
vardrelaterade infektioner och VRI idr den tredje mest vanliga
dodsorsaken i hogutvecklade linder efter cancer och hjart-karl-
sjukdomar. Infektionerna leder till forskrivning av antibiotika
och anvindningen av antibiotika 6kar resistensen.

” Antibiotikaresistens dr en av de mest akuta hilsoriskerna i var
tid och hotar att omintetgéra hundra ar av medicinska framsteg”,
sdger Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, Virldshilsoorganisa-
tionens generaldirektor.

Vardrelaterade infektioner ar
ett stort hot mot folkhasan

Den tredje mest vanliga dodsorsaken
i hogutvecklade linder.

Var tionde patient drabbas.

Hilften av de vardrelaterade infektionerna
orsakas av medicintekniska produkter.
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Betydande bidrag till FN:s globala mal

Enligt Virldshélsoorganisationen dventyrar antibiotikaresistensen
mojligheten att nd FN:s globala héllbarhetsmal. Avsaknaden av

effektiva behandlingar av TBC, lunginflammation och urinvigs-
infektioner ir ett allvarligt globalt hot mot folkhilsan.

Med vér unika teknologi bidrar vi direkt till FN:s Globala Mal
3 God hilsa och vilbefinnande. FN slar fast att god hilsa ar en
grundldggande forutsittning for manniskors mojlighet att nd
sin fulla potential och att bidra till samhillets utveckling. Mélet
ar att senast 2030 utrota epidemierna av aids, tuberkulos, malaria
samt bekdmpa hepatit, vattenburna sjukdomar och andra smitt-
samma sjukdomar. Det hir malet stir pa spel om vi inte lyckas
i arbetet med att forebygga vardrelaterade infektioner.

Bactiguards produkter utgor en viktig lank i virdekedjan kring
vardrelaterade infektioner. Vid virusinfektioner — till exempel vid
coronasmitta — dr kroppens immunférsvar under stress och dér-
med okar risken for sekundira bakteriella infektioner. En av de
allvarligaste bakterieinfektionerna dr sepsis som elva miljoner
minniskor dor av varje ar. Vi erbjuder ett kraftigt forbattrat in-
fektionsskydd vid anvindningen av medicintekniska produkter
och implantat i urinvagarna, luftvigarna och blodomloppet. For
oss pa Bactiguard handlar vir dagliga verksamhet om att bidra
till arbetet med att forebygga vardrelaterade infektioner. P4 sd
sdtt bidrar vi till att FN:s globala mél kan uppnas.

Var viktigaste resultatindikator for hur framgéngsrika vi ar i det
hir arbetet dr nar Varldshilsoorganisationen kan rapportera att
risken for VRI minskar i virlden.

Fortroende ar var viktigaste hallbarhetsfraga
Den viktigaste hdllbarhetsfragan for oss handlar om vart fortro-
ende. Bactiguards rykte och fortroendet fran vara kunder, af-
farspartners, medarbetare, leverantorer, aktiedgare och andra
intressenter ar grundlaggande for var formaga att lyckas.

Vi strdvar efter att vara en palitlig, 1dngsiktig partner till saval
existerande som nya kunder. Vi vill vara en pdlitlig och fortro-
endeingivande partner till hilsovarden over hela virlden. Vart
mal ar att leverera hogkvalitativa, sikra produkter och tjanster
som bidrar till att minska vardrelaterade infektioner och for-
battra hilsoekonomin.



For att virna vir etik och vart rykte ska véara affirsrelationer alltid
priglas av drlighet, integritet och efterlevnad av lagar och regler.

Vi dr dagligen engagerade i dialoger med ett stort antal intressen-
ter. De viktigaste intressenterna dr vara kunder, affirspartners,
medarbetar, regeringar och regulatorer, aktiedgare, konkurrenter
liksom samhillena dir vi verkar. Vdra intressentrelationer och
dialoger ska vara idrliga, faktabaserade och transparenta utan
att dventyra var kommersiella konfidentialitet.

Risker och riskhantering
Vir storsta risk inom hallbarhetsomridet dr att vart fortroende
skadas. De storsta riskerna vi identifierat ir:

Produktsakerhet

Vi maste leverera sikra produkter till patienter, kunder och
hilsovarden. Darfor dr det av hogsta vikt att alla medarbetare
utfor sitt arbete med hog kvalitet. Vi utfor ockséd kontinuerligt
kliniska studier for att generera mer data om véra produkter.
Framst vill vi se hur effektiva produkterna ar for att forebygga
infektioner och dirutover studerar vi dven sikerhet, anviandar-
vinlighet och patientnojdhet. Vi har hittills genomfort 6ver 40
kliniska studier med 100 000 patienter.

Vi foljer alla legala och regulatoriska krav vad betriffar kliniska
studier, produktutveckling, produktion, varudeklarationer, for-
sdljning, marknadsforing med mera.

Vara CE-mairken liksom 6vriga myndighetsgodkinnanden ar
kvalitetstecken som visar pd var formdga att hdlla en hog kvali-
tet pd produkter och processer.

Milj6

Var verksamhet ar anmilningspliktig enligt miljobalken. Vart mil-
joarbete fokuserar pa en siker hantering av kemikalier och avfall
inom produktutveckling och produktion. Virt unika ytskikt inne-
haller mycket sm& mangder ddelmetaller och kriver inga sarskilda
rutiner vid kassering. Metallerna i ytskiktet forstors inte under
avfallsforbranningen och samlas upp i forbranningsanliggningen.

For att sikerstilla att vi foljer de lagar och krav som finns inom
miljoomrédet samt tillse en tillfredsstillande egenkontroll har vi
ett miljoledningssystem som bygger pa ISO 14001.
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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Korruption

Vi verkar i ett stort antal linder — antingen via licenstagare eller
aterforsiljare. For att motverka risken for korruption har vi noll-
tolerans mot mutor och otillborlig paverkan.

Manskliga rattigheter

Vi har medarbetare i linder dir brott mot minskliga rattigheter
kan forekomma. Det dr darfor viktigt att alla anstallda kanner till
var uppforandekod och att efterlevnaden sikerstills. Alla anstallda
ska kanna till sina rittigheter som sikerstillts i uppforandekoden.

Styrning inom hallbarhetsomradet

Grunden for styrningen av Bactiguard dr FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, [ILO:s deklaration om grundliaggande
principer och rittigheter i arbetslivet samt OECD:s principer
och normer for hur multinationella foretag ska bedriva ett an-
svarsfullt foretagande. Vi har faststillt tva policyer inom hall-
barhetsomradet som reglerar hur bolaget liksom dess dotterbo-
lag och medarbetare ska upptriada och agera med malet att
bygga en langsiktigt hallbar affar. Dessa policyer dr uppfo-
randekoden och miljopolicyn. Uppforandekoden har faststillts
av styrelsen och miljopolicyn har faststillts av koncernledning-
en. Miljopolicyn revideras arligen.

Uppforandekoden och 6vriga policyer ska kommuniceras till
samtliga medarbetare och det ar varje chefs ansvar att se till sa
att det sker inom den egna organisationen. Det dr dven chefernas
ansvar att sikerstdlla att medarbetare som berors av specifika
mal, regler, rutiner eller annan information far ta del av denna.
Det dligger varje medarbetare att folja uppforandekoden liksom
de regler och rutiner som foretaget har satt upp for sitt miljoar-
bete. Cheferna ansvarar for att folja upp efterlevnaden av poli-
cyerna. Medarbetarna uppmanas att rapportera avvikelser och
att lyfta fram goda exempel. Uppf6ljning av policyerna sker vid
intern och extern revision, méten i styrelse och koncernledning
liksom i organisationen vid gruppméten och medarbetarsamtal.

Hir foljer en redogorelse for vdra policyer som ror omrddena
miljo, medarbetare och sociala forhallanden, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption:
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Miljé
Vi har identifierat foljande omrdden som viktigaste ur miljésyn-
punkt:

Produktion

Var produktion ska i sd hog utstriackning som mojligt teranvianda
avfall, samla in och sortera miljofarliga medel samt halla en lag
kassationsnivd. Vi stravar efter aterhdllsamhet med vatten och el.

Kemikalier

Kemikalier som anvinds i produktionen och laboratorieverk-
samheten ska vara godkdnda av den som ar internt ansvarig
och vara de med minst miljopéaverkan.

Atervinning

I var verksamhet uppkommer avfall av olika slag som papper
och emballage. I laboratorieverksamheten och produktionen upp-
star avfall som exempelvis kemikalier och forbrukningsvaror.

Vi stravar efter att minska mangden avfall och att avfallet ater-
vinns pa ett miljoriktigt sitt.

Inkép
Vid samtliga inkop och upphandlingar av produkter och system
ska miljo vdgas in som en parameter.

Forbrukningsvaror som kops in ska om mojligt ha ndgon av de
viletablerade miljomairkningarna.

Energi

I verksamheten forbrukas energi i form av vdarme, varmvatten
och el. Vi arbetar for att minska energiforbrukningen och for
att den energi som anvinds ska var miljomarkt.

Resor
Vid resor ska vi alltid 6vervdga om det gar att vilja ett miljo-
vinligare alternativ, om det gdr att ersitta resan med en video-

att idrotta.

konferens och om det dr det mest miljovinliga valet av fordon
som gjorts.

Anmaélningspliktig verksamhet

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken (miljofarlig verksamhet och hilsoskydd och Arbetsmiljo-
verket (anvdandning av smittimnen riskklass 2). Den anmal-
ningspliktiga verksamheten avser delar av produktionsprocessen
och den forskning och utveckling som bolaget bedriver.

Medarbetare och sociala férhallanden
Grunden for att vi ska lyckas med vér affir och bidra till att
forebygga vardrelaterade infektioner dr att vi har motiverade
medarbetare. En viktig faktor till att vi har motiverade medar-
betare ar att var kultur praglas av innovation, entreprendrskap
och mangfald. Vira kiarnviarden genomsyrar allt vi gor och bi-
drar till att skapa en positiv arbetsmiljo.

Vi arbetar tillsammans for att nd vira mal och pd sé satt skapar
vi en miljo dar vi kan kidnna arbetsglddje och engagemang. Vi
tar vara pa medarbetarnas individuella kompetenser som
stracker sig over ett antal omrdden, bland annat inom produkt-
och affirsutveckling, produktion, kliniska studier, marknadsfo-
ring och forsiljning.

Alla medarbetare ska erhdlla korrekt och rittvis ersittning i
overensstimmelse med deras individuella prestation och bidrag
till foretagets framgdng. Medarbetare ska erbjudas mojlighet till
lamplig utbildning for att utveckla relevant kompetens, vixa
inom foretaget och gd vidare i sin karriar.

Medarbetarna uppmanas att rapportera brott mot uppforande-
koden. Alla anmailningar ska hanteras snabbt, rattvist och efter
en genomgdende utredning. Under 2019 har inga anmalningar

inkommit som hanterats eller 4r under utredning.

Vi vill framja en hélsosam livsstil
En hailsosam livsstil ar ocksa viktig for att forebygga infektioner. Bactiguard har darfor valt att
sponsra unga tennisspelare som kan inspirera andra ungdomar till en halsosam livsstil och till

Sedan 2012 sponsrar vi ett eget lag med lovande ungdomar inom tennisakademin Good to

Great. Team Bactiguard utgors av Mdns Dahlberg, Isac Stromberg, Arslan Temirhanov, Tsegai
Gebremeskel och Henrik Bladelius. Sponsorskapet ger dem mojlighet att trina tennis pa heltid
parallellt med sina studier. Det innebir att de kan tridna och tivla med basta mojliga forutsatt-

ningar bdde i Sverige och internationellt. Sveriges hogst rankade tennisspelare, de lovande

broderna Elias och Mikael Ymer, var bida del av den initiala Team Bactiguard-satsningen,

vilket har bidragit till deras framgdng.
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Respekt fér manskliga rattigheter

. . . Alla medarbetare ska behandlas lika och rittvist. Rekryteringar
Vara karnvarden och befordringar sker enbart utifrin kompetens. Vi stravar efter
att skapa en arbetsmiljo dir alla respekteras oavsett individuella
skillnader, formdgor eller personligheter. Ingen medarbetare
*  Langsiktigt partnerskap eller potentiell medarbetare ska diskrimineras eller trakasseras
pé grund av dlder, etnicitet, konstillhorighet, religion, funktions-
variationer, nationalitet, sexuell liggning, familjesituation eller

Allt vi gor genomsyras av:

e Fortroende och ansvarstagande

e Kreativitet politisk uppfattning.
*  Snabb respons Vi accepterar inte barnarbete eller tvangsarbete.
*  Resurseffektivitet Alla medarbetare har ritt att vilja om de vill representeras av

Och priglas av empati, respekt och kommunikation en fackforening och forhandla kollektivt eller inte. Ingen medar-

betare fir diskrimineras pa grund av facklig tillhorighet.

Motverkande av korruption

Vi har nolltolerans mot mutor. Vi tilliter inte att ndgon erbjuds

betalningar eller andra formdner for att paverka dem att re-
Vara medarbetare kommendera, anvinda eller kopa vara produkter eller tjanster.
Vi forhandlar inte med eller ingar avtal med affarspartner dar vi
har anledning att tro att de betalar mutor eller gor otillborliga
Antal medarbetare i Stockholm 35 betalningar. Vi diskuterar inte med konkurrenter eller ingér
avtal med dem om prissittning, marknadsandelar eller andra

Totalt antal medarbetare 60

Antal medarbetare i Malaysia 18 liknande olagliga verksamheter.
Antal medarbetare i 6vriga virlden 7
Antal medarbetare i produktionen 22

Antal medarbetare inom

forsiljning och marknad 11
Antal medarbetare inom utveckling 9
Totalt antal kvinnor/man 36/24

Sambhall — en véardefull partner

Genom ett samarbetsavtal med Samhall, ansvarar Samhalls medarbetare for tillverkningen av
véra hogteknologiska produkter vid anldggningen i Stockholm. Samhall 4gs av svenska staten
och har som kidrnuppdrag att skapa utvecklande arbeten for personer med olika funktionsva-
riationer och for att bryta utanforskapet, stiarka sjilvkianslan hos medarbetarna och bidra till
en 6kad mangfald i arbetslivet.

Ar 2018 fick vi Visa vigen-priset som Arets arbetsgivare. Priset — som kallats Sveriges viktigaste
arbetsmarknadspris — delas ut av Samhall och tilldelas foretag och organisationer som visar
vigen pa arbetsmarknaden genom att dppna mojligheter for personer med funktionsvariationer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Under 2019 har fokus varit pa nya affarsmajligheter och fortsatt
produktutveckling. Den utvecklingen &r i hdg grad driven av hallbar-
hetsperspektivet och det akuta behovet av att forebygga infektioner.

Bactiguard Holding AB (publ) ir ett publikt aktiebolag som &r
noterat pd Nasdaq Stockholms huvudlista. Till grund for styr-
ningen av Bactiguard ligger den svenska aktiebolagslagen, Nas-
daq Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden), Aktiemarknadsnimndens uttalanden samt andra
tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats som en del av ars-
redovisningslagen och bolagets tillimpning av Koden. Rappor-
ten har granskats av revisorerna. Inga avsteg har gjorts fran
Koden under 2019.

Bolagsordning
Bolagsordningen antogs av drsstimman den 21 maj 2015 och
finns i sin helhet pd webbplatsen bactiguard.se.

Bolagets site ar Stockholm och riakenskapséret ar kalenderar.

Bolagsordningen innehdller inte bestimmelser rorande entledi-
gande av styrelseledamot eller andring av bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital

Bactiguard har tva aktieslag, serie A och serie B. Bidda aktiesla-
gen har lika ritt till utdelning. En aktie av serie A har tio roster
och en aktie av serie B en rost.

Bolagsordningen innehdller regler for aktiers foretradesratt vid
kontantemissioner, kvittningsemissioner och fondemissioner
liksom ritt for innehavare av A-aktier att omvandla dessa till
aktier av serie B. Bolagsordningen innehdller ocksd regler om
hembud for A-aktierna.

Bactiguards B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm, Small
Cap, sedan 2014. Aktiekapitalet uppgick vid utgidngen av
2019 till 832 559 kr fordelat pa totalt 33 302 373 aktier varav
4 000 000 onoterade A-aktier och 29 302 373 B-aktier. Det
totala antalet roster uppgick till 69 302 373.

Bolagsstimman har inte limnat styrelsen ndgot bemyndigande
att forvirva egna aktier.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare var vid drsskiftet 3 240 (2 834) och de
fem storsta dgarna var (inom parentes anges andel av kapital
respektive roster):
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Christian Kinch med familj och bolag (18,4%, 34,8%), Thomas
von Koch med bolag (18,4%, 34,8%), Jan Stihlberg (9,9 %,
4,8%), Fjarde AP-fonden (9,8%, 4,7%) och Nordea Investment
Funds (9,6%, 4,6%).

o

Arsstdmma

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ och det ir pa
arsstimman och eventuella extra bolagsstimmor som samtliga
aktiedgare kan utova sin rostratt och besluta i drenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet.

Kallelse till bolagsstimma ska ske tidigast sex och senast fyra
veckor fore bolagsstimman. Kallelse till extra bolagsstimma,
som inte ska behandla friga om dndring av bolagsordning, ska
ske senast tre veckor fore bolagsstimman.

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa webbplatsen bactiguard.se. Bolaget
upplyser i Dagens Industri om att kallelse skett.

Bolagsstamma kan dga rum i Stockholm, Huddinge eller Botkyrka.

Vid drsstimman fattas bland annat beslut om faststillande av
resultat- och balansrikningar, disponering av arets vinst eller for-
lust och beslut om utdelning samt ansvarsfrihet for styrelseledamo-
ter och VD. Vidare beslutas om arvoden till styrelse och revisorer.
Direfter valjs styrelse och revisor for tiden intill ndsta drsstim-
ma. Dirtill behandlas andra lagstadgade drenden som exempelvis
beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Samtliga aktiedgare som ir registrerade i aktieboken pa av-
stamningsdagen och som anmalt deltagande i tid enligt bolags-
ordningens bestimmelser har ritt att delta i stimman och rosta
for sitt innehav av aktier. Aktiedgare far foretradas av ombud
om antalet ombud anmilts av aktiedgaren senast den dag som
anges i kallelsen till stimman.

Arsstamma 2019

Bactiguards drsstamma holls den 15 maj 2019 vid bolagets
huvudkontor i Tullinge. Vid drsstimman nirvarade styrelseleda-
méterna Jan Stahlberg, Svante Ostblom, Christian Kinch och Mia
Arnhult. Till stimmans ordférande valdes advokat Magnus Lind-
stedt. Arsstimman fattade bland annat foljande beslut i enlighet
med styrelsens respektive valberedningens forslag om:
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Aktiedgare

Valberedning }--{ Bolagsstdmma

Ersattnings- Revisions-

utskott utskott

Vice VD,
Chief Medical }-----
Officer

SVP Sales SvP

& Marketing Operations

Organisation och styrning

Aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver Bactiguard pa arsstdmman och 6vriga bolagsstammor. Bolagsstamman
ar bolagets hégsta beslutande organ. Ansvaret fér bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets ange-
lagenheter ankommer pa styrelsen och VD i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,

Nasdag Stockholms emittentregelverk, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
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e Faststillande av resultat- och balansrikning for rakenskaps-
aret 2018.

e Att ingen utdelning ska utgd for rikenskapsaret 2018 och
att arets forlust balanseras i ny riakning.

e Att ersittning till styrelsens ordforande ska utga med 400 000
kr och med 200 000 kr till envar av 6vriga ej anstillda leda-
moter dock med undantag for Thomas von Koch som inte ska
erhalla arvode, samt att inget arvode ska utga for utskotts-
arbete med undantag for ordforanden i revisionsutskottet som
ska erhalla 100 000 kr i arvode for utskottsarbetet.

o Att till styrelseledaméter omvilja Jan Stahlberg, Mia Arnhult
och Christian Kinch och till nya ledaméter vilja Anna
Martling och Thomas von Koch.

e Att omvilja Jan Stahlberg till styrelseordforande.

e Att omvilja Deloitte som bolagets revisor for tiden intill nasta
arsstamma och att ersittning ska utgd enligt godkind rakning.

e Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Arsstamma 2020

Bactiguards arsstimma 2020 dger rum tisdag 28 april
2020 kl 14.00 vid bolagets huvudkontor pa Alfred
Nobels allé 150, Tullinge. For mer information om
arsstimman hanvisas till sidan 81 och bolagets
webbplats bactiguard.se.

Valberedning

Arsstimman 2018 antog instruktioner for valberedningen i Bacti-
guard. Enligt instruktionen ska valberedningen bestd av fem med-
lemmar. Styrelsens ordférande ska ta kontakt med de fyra rost-
massigt storsta aktiedgarna i Bactiguard enligt Euroclear Sweden
AB:s utskrift av aktieboken den 31 augusti. Var och en av de fyra
storsta aktiedgarna ska ges mojlighet att inom skalig tid utse en
ledamot att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning.

Valberedningens uppgift ar att arbeta fram forslag till arsstimman
avseende ordforande vid stimman, styrelse, styrelsens ordféran-
de, styrelseledamoternas ersdttning, revisor, arvode till revisor
samt, vid behov, forslag till andringar i nuvarande instruktion
for valberedningen.

Valberedningen infor arsstimman 2020 offentliggjordes den
23 oktober 2019 och utgors av:

Jan Stahlberg, styrelsens ordférande, Helena Borglund, utsedd
av KK Invest AB och ordférande i valberedningen, Thomas von
Koch, utsedd av Bactiguard B.V., Mats J Andersson, utsedd av
Nordea Fonder och Per Colleen, utsedd av Fjarde AP-fonden.

Aktiedgare har kunnat lamna forslag och synpunkter till valbe-
redningen fram till den 31 januari 2020.

Styrelsen och dess styrning
Styrelse

Styrelsen svarar bland annat for Bactiguards organisation och
forvaltning samt utser en VD som ansvarar for den lopande
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forvaltningen enligt riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska
aven se till att bolagets organisation dr utformad sd att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen
ska i forsta hand dgna sig at 6vergripande och ldngsiktiga fra-
gor samt fragor som dr av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse for koncernen och bolaget.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som ska siker-
stilla att styrelsen ar allsidigt informerad och att alla styrelsere-
laterade aspekter av bolagets verksamhet tas upp till behand-
ling. Styrelsen far varje kvartal information fran ledningen i
form av verksamhetsrapporter i enlighet med VD-instruktionen.
Bolagets externa revisorer rapporterar sina iakttagelser fran
granskningen av bokslut och sin bedomning av bolagets interna
rutiner och kontroll till styrelsen.

Styrelsen faststaller drligen arbetsordningen vid konstituerande
styrelsemote. Den nuvarande arbetsordningen faststilldes den
15 maj 2019. Enligt arbetsordningen halls normalt sex ordinarie
moten per ar utover det konstituerande motet. Styrelsens ar-
betsordning reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelsen, sty-
relseordforanden och VD. Arbetsordningen reglerar dven styrel-
sens ansvar, sammantradesplan samt vilka drenden som aligger
styrelsen. Dessa drenden omfattar bland annat redovisnings-
och revisionsfragor, marknad och marknadsanalys, risk-
identifiering, strategi, organisation, utvirdering av styrelse och
VD samt system for intern kontroll.

Styrelsen har dven faststallt en instruktion for VD liksom atte-
stordning. Styrelsen har faststallt sex policyer som dr koncerno-
vergripande och reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag
och medarbetare ska upptrada och agera med malet att bedriva
ett langsiktigt héllbart foretagande. Policyerna revideras och
faststills arligen i samband med det konstituerande motet eller
— om det dr pakallat — under aret. Efterlevnaden av policyerna
foljs upp i internkontroller och av bolagets externa revisorer.
Brister i efterlevnaden eller risk for brott mot efterlevnaden
resulterar i omedelbara atgarder fran ledningen och allvarligare
fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ordférande ett
sarskilt ansvar for att hdlla regelbunden kontakt med VD for
att overvaka och diskutera bolagets utveckling. Ordféranden
ska ocksa tillse att VD haller styrelsens ledamoter informerade
om Bactiguards ekonomiska stillning, finansiella planering och
utveckling. Styrelsens ordférande ansvarar ocksé for att det
varje ar sker en utvirdering av styrelsens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre ledamo-
ter och hogst sju ledamoter. Styrelsen viljs arligen pa drsstam-
ma for tiden till dess nésta drsstimma har hallits.

Styrelsen utgors av fem ledamoter. VD och CFO nirvarar vid
samtliga styrelsemoten utom nar VD:s arbete utvdrderas.

Styrelsen presenteras nirmare pa sidorna 42-43.
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Styrelsens nérvaro, oberoende och erséattningar 2019

Ledamot Styrelsemote Revisions- Ersédttnings- Oberoende ifc‘:‘)rhéllan- Obe.eroe.l:lde ifélrhﬁllan- Ersittning, kr
utskott utskott de till bolaget de till storre aktieagare
Jan Stahlberg, ordférande 8/8 1/2 2/2 Ja Ja 483 000
Mia Arnhult 8/8 2/2 - Ja Ja 300000
Christian Kinch 8/8 - - Nej Nej -
Anna Martling’ 5/5 11 - Ja Ja 117 000
Thomas von Koch' 5/5 M 1/2 Ja Nej -8
Marie Wickman Chantereau? 3/3 M 1/2 Ja Ja 83 000
Svante Ostblom? 3/3 11 - Ja Ja 83 000
Totalt antal moten 8 2 2 - - 1066 000

respektive ersattningar

"Invaldes i styrelsen vid arsstdmman 15 maj 2019.
2 Lamnade styrelsen vid arsstdmman 15 maj 2019.
3 Thomas von Koch har avstatt frdn arvode.

Styrelsens arbete under 2019

Under 2019 har styrelsen héllit sex ordinarie och ett extra
sammantride samt samt ett konstituerande mote i samband
med drsstimman.

Vid motena har styrelsen behandlat fasta punkter sisom affirs-
och marknadslage, ekonomisk rapportering, budget och pro-
jekt. Ddrutover har 6vergripande strategiska fragor avseende
bland annat omvirldsfrigor, tillvixtméjligheter och hallbarhet
analyserats. Under 2019 har fokus varit pa nya affirsmojlighe-
ter, framfor allt drivna av hallbarhetsperspektivet, och fortsatt
produktutveckling.

Styrelsen har en ging under 2019, utan nirvaro av ledningen,
traffat bolagets revisor.

Policyer faststéllda av styrelsen

e Finanspolicy e Kommunikationspolicy

e Insiderpolicy e Valutapolicy

e IT-policy ¢ Uppforandekod

Styrelsens utskott

Utskottens ledamoter och dess ordférande utses vid det konsti-
tuerande styrelsemotet for ett ar i taget. Arbetet i utskotten sker
utifran framtagna instruktioner for respektive utskott. Utskot-
tens arbeten ar i huvudsak beredande och rddgivande inom
respektive omréde. Styrelsen kan emellertid delegera beslutsbe-
fogenheter till utskotten i vissa fragor.
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Erséttningsutskottet

Ersdttningsutskottet ska bista styrelsen med forslag, radgivning
och beredning i fragor om ersattningsprinciper till VD och andra
ledande befattningshavare samt individuell ersittning till VD i
enlighet med de riktlinjer for ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare som faststillts av bolagsstimman. Principerna
omfattar bland annat forhallandet mellan fast och eventuell
rorlig ersdttning samt sambandet mellan prestation och ersatt-
ning, huvudsakliga villkor for eventuell bonus och incitaments-
program samt huvudsakliga villkor for 6vriga formaner, pensi-
on, uppsiagning och avgangsvederlag. For VD giller dven att
styrelsen i sin helhet faststéller ersdttning och andra anstall-
ningsvillkor. Aktierelaterade incitamentsprogram till koncern-
ledningen beslutas av drsstimman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i 6vervakningen av det
system genom vilket bolaget uppfyller i lag, borsregler och Koden
gillande bestimmelser om offentliggérande av information som
har med erséttning till VD och andra ledande befattningshavare
att gora. Utskottet ska ocksd folja och utvirdera eventuella
pagdende och under dret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for VD och andra ledande befattningshavare, tillimp-
ningen av de riktlinjer for ersittning till VD och andra ledande
befattningshavare som bolagsstimman fattat beslut om samt
gillande ersittningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Under 2019 har ersittningsutskottet behandlat VD:s 16n, utvar-
derat att villkoren for ledande befattningshavare dverensstimmer
med de av arsstimman beslutade riktlinjerna for ersittning till
ledande befattningshavare, att mallavtalen for anstillning av
ledande befattningshavare dr dndamalsenliga liksom reflekterar
principerna for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Efter drsstimman 2019 har ersdttningsutskottet utgjorts

av styrelseordforande Jan Stahlberg och Thomas von Koch.
Fore drsstaimman 2019 utgjordes ersdttningsutskottet av Jan
Stahlberg och Marie Wickman-Chantereau.

Under 2019 har utskottet haft tvd protokollforda moten samt
daremellan haft underhandskontakter vid behov. Narvaron
i ersattningsutskottet framgar av tabell pa sidan 37.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering samt, i forekommande fall, internrevision.
Utskottet ska ocksd halla sig informerat om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
revisorns kvalitetskontroll, informera styrelsen om resultatet av
revisionen och om pa vilket sitt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft. Utskottet ska vidare granska och 6vervaka
revisorns sjalvstandighet och opartiskhet och sirskilt folja upp
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster dn revisions-
tjanster. Utskottet bitrdder ocksa med forslag till bolagsstim-
mans beslut om revisorsval.

Under 2019 har utskottet haft tva protokollférda moten. Vid
motet i februari 2019 avhandlades delarsrapporten liksom hur
arbetet inom bolagets ledning och ekonomifunktion fungerat.
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Vid moétet i november 2019 avhandlades bland annat delars-
rapporten, revisorn rapporterade om den genomforda revision-
en samt informerade om aktuella nyheter inom IFRS liksom
nya EU-regler som péaverkar bolaget.

Efter arsstaimman 2019 har revisionsutskottet utgjorts av Mia
Arnhult, ordférande, Thomas von Koch, Anna Martling och Jan
Stahlberg. Fore drsstimman 2019 utgjordes revisionsutskottet av
Mia Arnhult, ordférande, Marie Wickman-Chantereau, Jan
Stahlberg och Svante Ostblom. Styrelsen anser att ledamoterna
ar sakkunniga inom revisionsutskottets omrdden och uppfyller
oberoendekraven enligt aktiebolagslagen.

Styrelseledamoternas nirvaro i revisionsutskottet framgar av
tabell pd sidan 37. Till motena i revisionsutskottet kallas utover
utskottets ledamoter aven CFO samt nir sd erfordras, revisor,
VD eller andra tjanstemin i bolaget. CFO liksom revisor har
deltagit i bdda motena under 2019. Bolagets ekonomichef har
deltagit i motet i november 2019.

Utvardering av styrelsens arbete

Bolagets styrelseutvirdering skedde i november 2019 och pre-
senterades pa styrelsemotet i december 2019. Utviarderingen
skedde i form av en enkit som omfattar 18 olika aspekter av
styrelsens arbete och dess insatser for att skapa virde. Utvirde-
ringen visar styrelseledamoternas uppfattningar om hur styrel-
searbetet bedrivs och om dtgiarder ska vidtas for att utveckla
och forbittra styrelsearbetet. Resultatet av utvirderingen ar
ocksd ett viktigt underlag for valberedningens arbete infor
kommande drsstimma. Resultatet har darfor presenterats

for bade styrelsen och valberedningen.

Verkstallande direktoren

Verkstillande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for den
l6pande forvaltningen av bolagets verksamhet i enlighet med
styrelsens instruktioner och anvisningar. Den senast gillande
VD-instruktionen faststilldes av styrelsen den 15 maj 2019. Av
VD-instruktionen framgédr vad som ingar i den l6pande forvalt-
ningen och vad som ska understillas styrelsen for beslut. VD
héller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets finansiella stillning och utveckling samt tillhandahaller
nodvindiga informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
moten. VD fungerar dessutom som koncernledningens ordfo-
rande och fattar beslut i samrdd med 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen. Styrelsen utvdrderar drligen VD:s arbetssdtt och
prestation. Under 2019 har Christian Kinch varit bolagets VD.
Den 13 juni 2019 utsags CFO Cecilia Edstrom till vice VD.

Den 4 februari 2020 meddelade Christian Kinch att han efter
snart 16 dr avgar som VD. Styrelsen utsidg samma dag vice VD
och CFO Cecilia Edstrom till ny VD och Chief Medical Officer
Stefan Grass till vice VD.

Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan at VD och driver 6ver-
gripande strategi- och utvecklingsfrigor liksom den dagliga
verksamheten. Koncernledningen sammantrader en gang i
ménaden och har kontinuerliga avstimningar for behandling
av lopande drenden, strategier och diskussioner. Koncernled-
ningen presenteras pa sidorna 44-45.



Riktlinjer for erséattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare

Ersittningsfragor behandlas av styrelsens ersidttningsutskott
och beslutas av styrelsen. Styrelsen lagger fram forslag till rikt-
linjer for ersittning till ledande befattningshavare som drsstim-
man fattar beslut om. Med ledande befattningshavare avses VD
och o6vriga ledningspersoner i Bactiguard, samt styrelseledamo-
ter i den omfattning de erhéller ersittning utanfor styrelseupp-
draget. Vid arsstimman 2019 antogs foljande riktlinjer for
ersittning till VD och 6vriga ledande befattningshavare:

Bactiguard ska ha de ersittningsnivder och villkor som ir nod-
viandiga for att rekrytera och behdlla ledande befattningshavare
med den kompetens och erfarenhet som kravs for att bolagets
verksamhetsmal ska uppndas. Den sammanlagda ersittningen
till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rim-
lig och dandamalsenlig.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmaissig, vilken ska bestimmas utifrin individens an-
svarsomrade och erfarenhet. Oversyn av fast 16n ska goras
arligen for varje kalenderar.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
marknadsmissig rorlig ersittning. Sddan rorlig ersittning ska
vara utformad med syfte att frimja Bactiguards langsiktiga virde-
skapande och vara kopplad till forutbestimda och matbara krite-
rier. Eventuell rorlig ersittning ska vara begransad till 50 procent
av fast arslon. Vid utformningen av rorliga ersittningar till ledan-
de befattningshavare som utgdr kontant ska styrelsen 6verviga
att infora forbehdll som (i) villkorar utbetalning av viss del av
sddan ersittning av att de prestationer pd vilka intjinandet grun-
dats visar sig vara héllbara 6ver tid samt (ii) ger bolaget mojlighet
att aterkrdva sidana ersdttningar som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensioner
Ledande befattningshavare dger ritt till marknadsmassiga pen-
sionslosningar. Avgiftsbaserade pensionsférmaner ska efterstravas.

Ovriga férméner

Ovriga formaner kan utgoras av tillgang till formansbil, frisk-
vardsbidrag samt andra sedvanliga formaner. Ovriga formaner
ska inte utgora en visentlig del av den totala ersdttningen.

Avgéngsvederlag

Vid uppsigning av ledande befattningshavare fran bolagets sida
ska uppsagningstiden inte vara lingre dn sex mdnader. Eventu-
ellt avgdngsvederlag far uppga till hogst en fast drslon.

Incitamentsprogram

D4 styrelsen finner det limpligt ska bolagets ledande befatt-
ningshavare dven erbjudas att delta i lingsiktiga aktie- eller
aktiekursbaserade incitamentsprogram som ska sikerstilla ett
langsiktigt engagemang for bolagets utveckling. Beslut om even-
tuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
fattas av bolagsstimman. Styrelsen kommer att pa drlig basis
utvirdera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram ska
foreslas stimman eller inte, och om s4 ir fallet, huruvida det
foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet ska innefatta
overlatelse av aktier i bolaget.
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Dessa riktlinjer galler for avtal som ingds efter bolagsstimman,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att fringa ovanstaende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda

skal for det.

Forslag till arsstdmman 2020 rérande
riktlinjer for ersattning till VD och &vriga
ledande befattningshavare

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar om féljande riktlinjer
for ersdttning och andra anstéllningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren
och dvriga personer i Bactiguards foretagsledning. Riktlinjerna
ska tillimpas pd ersittningar som avtalas, och férindringar
som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersitt-
ningar som beslutas av bolagsstimman, sdsom styrelsearvode
och Ovriga ersittningar till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att 6ka patientsidkerheten och
radda liv genom att utveckla och tillhandahalla infektionsfore-
byggande 16sningar som minskar risken for vardrelaterade infek-
tioner. Firre infektioner minskar antalet komplikationer, reduce-
rar vardtider och anvindningen av antibiotika. Det sparar
avsevirda resurser och kostnader for sjukvarden och samhallet i
stort och bidrar till minskad spridning av multiresistenta bakterier.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affarsstrategi
och tillvaratagande av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Rorlig ersidttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frimja Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséattning med mera

Bactiguards sammanlagda ersattning till ledande befattningshavare
ska vara konkurrens-kraftig, rimlig och andamalsenlig, och ska
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontan-
tersittning, pensionsformaner och ovriga formaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlon ska vara mark-
nadsmassig utifrdn individens ansvarsomrdde och erfarenhet
och ska ses over arligen.

Ledande befattningshavare kan, frén tid till annan, erbjudas
marknadsmassig rorlig kontantersattning, utformad med syfte att
framja Bactiguards affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, och vara kopplad till forutbestimda och
maitbara kriterier enligt nedan. Sddan rorlig kontantersittning
far uppga till hogst 50 procent av den drliga fasta kontantlonen.
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Ledande befattningshavares pensionsformaner ska innefatta
marknadsmassiga pensionslosningar, normalt i form av avgifts-
baserade (premiebestimda) pensionsforméner. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av
den fasta drliga kontantlonen.

Ledande befattningshavares 6vriga formaner kan utgoras av
tillgdng till formansbil, friskvardsbidrag, sjukforsakring, rante-
kompensation for aktieldn vid forvarv av Bactiguard-aktier samt
andra sedvanliga formaner. Ovriga formaner ska inte utgora en
vasentlig del av den totala ersittningen och premier och andra
kostnader i anledning av sddana formaner fir sammanlagt uppga
till hogst fem procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstillningsforhdllanden som lyder under andra
regler dn svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande andamal s langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
Eventuell rorlig kontantersittning ska vara kopplad till forutbe-
stimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella, och som kan utgoras av individ- och funktions-
anpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna och malen
ska vara utformade med syfte att frimja Bactiguards affirsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Rorlig kontantersittning ska till 6verviagande del vara beroende
av Bactiguards omsittning, rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), och/eller kassaflode, vilket ligger i linje med bolagets
langsiktiga finansiella mal. Darutover kan resterande del av
rorlig ersittning vara baserad pa individuellt och funktionsan-
passade mal.

Nir matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
eventuell rorlig kontantersittning avslutats, som ska vara ett
eller flera ar, ska det faststillas/bedomas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser eventuell rorlig ersittning till verk-
stillande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersittning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for
bedomningen. Savitt avser finansiella mél ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Styrelsen har de mojligheter som foljer med lag eller avtal, med
de begransningar som ma folja darav, att helt eller delvis aterkra-
va rorlig kontantersittning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppsigning av ledande befattningshavare fran bolagets sida
ska uppsigningstiden inte vara lingre dn sex méanader. Eventuellt
avgangsvederlag far uppga till hogst en fast arslon.

Darutover kan ersittning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegrinsning utgd. Sddan ersittning ska enbart kompensera
for eventuellt inkomstbortfall till f6ljd av dtagandet om konkur-
rensbegransning, och ska vara baserad pa den ersittningsnivad
som befattningshavaren hade vid tidpunkten for anstédllningens
upphorande.
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Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program ska fattas av bolagsstimman. Styrelsen kommer att pd
arlig basis utvirdera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram
ska foreslds stimman eller inte, och om s ir fallet, huruvida
andringar av dessa riktlinjer ar pakallade i anledning darav.

Beslutsprocessen for att se 6ver

och genomféra riktlinjerna

Styrelsens ersdttningsutskott har till uppgift att bereda styrelsens
forslag till ersattningsriktlinjer samt i forekommande fall
styrelsens beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa ersittningsriktlinjer har [6n och anstill-
ningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstilldas totalersdttning, ersdttningens komponenter samt
ersittningens okning och okningstakt over tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid drsstimman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagstimman. Ersittningsutskottet ska — i forekommande fall
aven folja och utvardera program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersdttningsnivéer i bolaget.

Dessa riktlinjer galler for avtal som ingds efter bolagsstimman,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfilligt franga riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for
det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att saker-
stilla bolagets ekonomiska barkraft.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska drsstimman utse ldgst en och hogst
tva revisorer.

Vid arsstimman 15 maj 2019 valdes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB, for tiden fram till slutet av den arsstimma
som hélls under 2020, till revisor. Therese Kjellberg, auktorise-
rad revisor, utsdgs som huvudansvarig revisor. Revisorerna
deltar vid behov pd revisionsutskottets moten for att informera
om det [6pande revisionsarbetet samt avrapporterar vid minst
ett tillfille till hela styrelsen. Revisorn har under 2019 deltagit
vid tvd moten med revisionsutskottet och ett styrelsemote. Revi-
sorn narvarar vid drsstimman och redogor for sin granskning av
Bactiguards forvaltning och drsredovisning. Darutover granskar
revisorerna delarsrapporten for perioden januari-september,
ersdttningar till ledande befattningshavare, bolagsstyrningsrap-
porten och héllbarhetsrapporten.

Intern kontroll éver finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for att bolaget har god intern kontroll.



Styrelsen ska se till att bolaget har formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rap-
portering ar upprittad i overensstimmelse med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav pd noterade bolag.

Kontrollmiljo
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av den overgripande kontrollmiljon.

Grunden for kontrollstrukturen dr bolagets ekonomisystem.
Det dr uppbyggt s att ingdende av avtal och betalning av fak-
turor med mera mdste folja de beslutsvigar, firmatecknings- och
attestratter som anges i de interna styrdokumenten. P4 sd sitt
motverkas och forebyggs de risker som bolaget identifierar.
Utover dessa kontrollstrukturer foretas en rad kontrollaktivite-
ter for att ytterligare uppticka samt korrigera fel och avvikelser.
Sddana kontrollaktiviteter bestar av uppfoljning pd olika nivaer
i organisationen, till exempel uppfoljning och avstimning i
styrelsen av fattade styrelsebeslut, genomgang och jamforelse
av resultatposter, kontoavstimningar samt godkinnande och
redovisning av affirstransaktioner hos ekonomiavdelningen. I
enlighet med styrelsens arbetsordning gor styrelsen en gdng om
aret en genomgdng av intern kontroll.

Riskbeddmning

Identifiering gors av de risker som bedoms finnas och dtgarder
faststills for att reducera dessa risker. Bactiguard arbetar konti-
nuerligt och aktivt med att kartldgga, bedoma och hantera de
risker som bolaget utsatts for i sin finansiella rapportering.
Styrelsen har en &rlig uppfoljning av genomférd riskbedomning
och beslutade dtgirder. Av sirskild betydelse dr styrelsens 6ver-
vakning for utveckling av den interna kontrollen och for att se
till att dtgarder vidtas rorande eventuella brister och forslag
som framkommer. Uppfoljning och utvdrdering av den interna
kontrollen sker regelbundet i samverkan med revisorn. Revi-
sorn bjuds in att pa ett styrelseméte redogora for sina gransk-
ningsatgarder avseende intern kontroll.

Kontrollaktivitet

Bactiguard har byggt upp en organisation som syftar till att
sdkerstilla att den finansiella rapporteringen blir korrekt och
effektiv. De interna styrdokumenten klargor vem som ansvarar
for vad och den dagliga interaktionen mellan beroérda personer
gor att relevant information och kommunikation nir samtliga
berorda parter. Fordelning och delegering av ansvar har doku-
menterats och kommunicerats i for styrelsen och bolaget sty-
rande interna dokument sasom styrelsens arbetsordning, in-
struktion till verkstillande direktor, delegationsordning,
attestordning samt vriga interna styrdokument, exempelvis
ekonomihandbok. Samtliga interna styrdokument uppdateras
regelbundet vid dndring av till exempel lagstiftning eller redo-
visningsstandarder. Koncernledningen erhaller manatligen
finansiell information om bolaget och dess dotterbolag avseen-
de utvecklingen av kommande investeringar samt likviditetspla-
nering. Styrelsen utvdrderar regelbundet den information som
foretagsledningen och revisorn limnar.
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Information och kommunikation

Interna styrdokument sdsom regler och manualer hélls 16pande
uppdaterade i ekonomihandboken och kommuniceras via interna
méten och annan riktad spridning. Overgripande strategiska
fragor kommuniceras till hela organisationen genom intranitet
och medarbetarmoten.

Bolagets kommunikationspolicy syftar till att sikerstilla att all
informationsgivning externt och internt blir korrekt och ges vid
for varje tillfalle lamplig tidpunkt. Policyn syftar till att saker-
stilla att informationsskyldigheten efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt. For aktiedgare och andra externa intressenter
som vill f6lja bolagets utveckling publiceras aktuell finansiell
information l6pande pa webbplatsen bactiguard.se.

Uppféljning

Styrelsen gor en lopande uppfoljning av effektivitet i de interna
kontrollerna och diskuterar visentliga fragor rorande redovisning
och rapportering. VD rapporterar regelbundet till styrelsen
uppfoljning av verksamhetsmal i affarsplanen. VD lagger fram
forslag till delarsrapporter och bokslutskommuniké, som god-
kdnns av styrelsen innan de offentliggors. Styrelsen utvarderar
ocksd kontinuerligt VD:s och CFO:s rapporter som bland annat
innehaller utfall, budget och analys av nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt del av arbetet med interna
kontroller samt processer avseende finansiell rapportering.
Revisionsutskottet tar dven del av de externa revisorernas
rapport avseende granskning och rekommendationer av interna
kontroller vilket rapporteras vidare till ledning och styrelse.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarderas vid
behov men minst drligen. Styrelsen ansvarar for att uppratthalla
overgripande styrdokument och VD, eller den VD utser i sitt
stille, ansvarar for 6vriga dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2019 utvirderat koncernens behov av in-
ternrevision vilket resulterade i att styrelsen gjort bedomningen
att Bactiguard, utover befintliga processer och funktioner for
intern kontroll, inte behover infora en egen internrevisionsfunk-
tion 2020. Styrelsen har bedomt att den 6vervakning och
granskning som utfors internt, tillsammans med den externa
revisionen dr tillracklig for att uppratthélla en effektiv intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakterna med aktie-
dgarna. Bolaget informerar aktieigarna via arsredovisningen,
bokslutskommunikén, delarsrapporterna, pressmeddelanden
samt webbplatsen bactiguard.se. Dessutom har Bactiguard
deltagit i investerartraffar och andra investeraraktiviteter, bade
i Sverige och utomlands.

Mer om bolagsstyrning

P4 www.bactiguard.se finns bland annat
stimmohandlingar, bolagsordning och
bolagsstyrningsrapporter.
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STYRELSE
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Jan Stahlberg

Styrelseordférande

Ledamot i utskott: Ordforande i ersdttningsutskottet samt ledamot i revisionsutskottet.
Invald i styrelsen: 2018

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm. Studier vid MBA-programmet
vid New York University, Stern School of Business.

Bakgrund: Vice VD och vice ordférande EQT.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Trelleborg AB och ITB-Med AB. Grundare och VD
i Trill Impact AB.

Aktieinnehav: 3 290 532 B-aktier som personligt innehav.

Mia Arnhult

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ordforande revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2014

Fodd: 1969

Utbildning: Examen i foretagsekonomi och handelsritt, Lunds universitet.

Bakgrund: Tidigare CFO pa Corem Property Group AB och M2 Gruppen. Flerarig erfarenhet
som revisor pa bland annat Lindebergs Grant Thornton.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i M2 Asset Management AB, M2 Gruppen AB och
M2 Gruppen 1 AB. VD for Locellus AB och Arnhult Invest AB. Styrelseledamot i Odd Molly
International AB, Devyser Holding AB samt M2 Capital Management AB.

Aktieinnehav: 50 000 B-aktier som personligt innehav och 502 000 B-aktier via bolag.

Christian Kinch

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: -

Invald i styrelsen: 2005

Fodd: 1966

Utbildning: Studier vid Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Medgrundare av Bactiguard. VD for Bactiguard-koncernen sedan juni 2015
samt perioden 2005-2014 och 2015-2020. Limnade VD-uppdraget i februari 2020. Styrelse-
ordférande 2014-2015 och styrelseuppdrag inom koncernen sedan 2005. Grundare och
VD i Kinchard AB och Netpharma AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Swecare AB. Styrelseordférande i SWIB Holding AB
(holdingbolag fér Smartwise Sweden AB och Procella Therapeutics AB). Agare och
styrelseledamot i KK Consult AB och KK Invest AB.

Aktieinnehav: 2 000 000 A-aktier via bolag och 4 125 977 B-aktier genom familj,
personligt innehav.



Anna Martling

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Revisionsutskottet.
Invald i styrelsen: 2019

Fodd: 1969

Utbildning: Likarexamen, Karolinska Institutet. Specialistkompetens i kirurgi, medicine doktor,
Karolinska Institutet, docent, Karolinska Institutet. Professor i kirurgi, Karolinska Institutet.

Bakgrund: Dekan for Campus Nord, Karolinska Institutet, 6verlikare, Tema Cancer,

Karolinska Universitetssjukhuset, forskargruppsledare, Karolinska Institutet. Tidigare
ledamot forskningsnamnden for Radiumhemmets Forskningsfonder, Cancerforeningen
i Stockholm samt Cancerfonden. Ledamot Styrelsen for forskning, Karolinska Institutet
och ledamot i KI/SLL Forskningsrad.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot KI Cancer, StratCan och CIMED, Karolinska Institutet.
Ledamot i Fakultetsnamnden, Karolinska Institutet.

Aktieinnehav: 3 423 B-aktier som personligt innehav.

Thomas von Koch

Styrelseledamot

Ledamot i utskott: Ersittningsutskottet och revisionsutskottet.

Invald i styrelsen: 2019

Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Medgrundare av Bactiguard och styrelseordférande 2005-2013. VD EQT.

Ovriga uppdrag: Bitridande Managing Partner EQT Partners AB, styrelseledamot
Kochcompany AB och TomEnterprise AB.

Aktieinnehav: 2 000 000 A-aktier via bolag, 4 125 878 B-aktier som personligt innehav.
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KONCERNLEDNING
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Cecillia Edstrom

VD

Anstilld 2014.

Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Olika befattningar inom SEB samt i koncernledningen for Scania AB
och TeliaSonera AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nordic Public Affairs AB.

Aktieinnehav: 243 264 B-aktier som personligt innehav.

Stefan Grass

Vice VD och Chief Medical Officer

Anstalld 2019.

Fodd: 1972

Utbildning: Likarexamen, Karolinska Institutet, medicine doktor, Karolinska Institutet.

Bakgrund: Specialistlidkare i anestesi och intensivvard, Karolinska Universitetssjukhuset.
Medicinsk chef, CSL Behring.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 8 750 B-aktier som personligt innehav.



Jonas Ostregérd

SVP Sales & Marketing

Anstilld 2018.

Fodd: 1975

Utbildning: Civilekonom Stockholms universitet.

Bakgrund: Olika befattningar inom forsiljning AstraZeneca, reservofficer.
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 75 235 B-aktier som personligt innehav.

Daniel Lund

SVP Operations

Anstalld 2019.

Fodd: 1976

Utbildning: Civilingenjor, Luled tekniska universitet.

Bakgrund: Seniora befattningar inom produktutveckling, kvalitet, logistik
och supply chain management AstraZeneca, Medivir och Pfizer.
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav: 28 948 B-aktier som personligt innehav.

Den 4 februari 2020 meddelade Christian Kinch styrelsen att han efter snart 16 ar
avgar som VD. Styrelsen utsig vice VD och CFO Cecilia Edstrom till ny VD och
Chief Medical Officer Stefan Grass till vice VD. Till dess att en permanent CFO har
rekryterats tjanstgor ekonomichef Lina Arverud som tillférordnad CFO.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Bactiguards verksamhet och resultat paverkas av en rad omvarldsfak-
torer. Det pagar en kontinuerlig process pa alla nivaer i organisationen
for att identifiera risker samt beddma hur respektive risk ska hanteras.

Bactiguard ar frimst exponerat for marknadsrelaterade risker,
rorelserelaterade risker samt finansiella risker. Nedan specificeras
olika risker som Bactiguard ar utsatt for liksom hur de hanteras.

Finansiell riskhantering och
finansiella instrument

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av risk och har darfor ett 6vergripande riskhanteringsprogram
som fokuserar pd att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa det finansiella resultatet. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst
ansvarig for exponering, hantering och uppfoljning av koncer-
nens finansiella risker. De ramar som giller for exponering, han-
tering och uppfoljning av finansiella risker faststills av styrelsen
och revideras arligen. Styrelsen har delegerat ansvaret for den
dagliga riskhanteringen till bolagets VD som i sin tur har delege-
rat den till bolagets CFO. Styrelsen har mojlighet att besluta om
tillfalliga avsteg fran de faststillda ramarna.

Finansiella risker beskrivs i not 4.

Makroekonomisk risk

Svag ekonomisk utveckling och hoga statsskulder kan medfora
att det blir svarare for sdvil offentliga som privata kunder att
erhalla finansiering. Likasa kan olika linders mojligheter och
politiska vilja till investeringar i och allokering av offentliga
medel till hdlsovard paverkas negativt. Bactiguards ndrvaro pa
ett stort antal geografiska marknader avser att minimera den
landspecifika delen av den makroekonomiska risken.

Regulatorisk risk

Som tillverkare av medicintekniska produkter styrs Bactiguards
verksamhet av de krav och standarder som bestimts av tillsyns-
myndigheter pa respektive marknad dir Bactiguard finns represen-
terat. Regulatoriska processer i olika linder kan innebira en risk
for forseningar i processen med att introducera produkter i dessa
lander. For att minimera dessa risker arbetar Bactiguard tillsam-
mans med lokala distributorer samt deras regulatoriska radgivare.

Teknologisk risk

Det sker teknologiska framsteg inom medicinteknik, vilket resul-
terar i att nya produkter och forbattrade behandlingsmetoder
lanseras kontinuerligt. Bactiguard har for att skydda sin teknolo-
gi patent i flera av de lander i vilka bolaget verkar och har ansokt
om patent i ytterligare lander. Dartill har Bactiguard vidtagit ett
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flertal andra dtgdrder for att sikerstilla att inte foretagsunika
kunskaper om till exempel applicering och tillverkning av Bacti-
guards ytskikt kommer till konkurrenters kinnedom.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha tillgang till likvi-
da medel eller kreditutrymme for att ticka betalningsataganden,
inklusive rantebetalningar och amorteringar. Likviditetsrisken
ar sarskilt stor vid uppkomna oférutsedda storre betalningsa-
taganden. Brist pa likviditet for storre betalningsataganden kan
fa en negativ inverkan pa Bactiguards verksamhet och finansiel-
la stillning. Den 31 december 2019 hade koncernen, inklusive
beviljad checkrikningskredit om 30 Mkr, en likviditet pa 52,9
Mkr. Likviditetsrisken foljs upp méanadsvis genom rullande
prognoser pa tre manader som utvarderar likviditetssituationen
och dr basen for att vidta relevanta finansiella eller operationel-
la dtgdrder. Ledningen gor i dag bedomningen att likviditeten
kommer att vara tillricklig for att hantera bolagets dtaganden
under kommande ar.

Covid-19

I samband med publikationen av denna drsredovisning gar
virlden igenom en osiker tid med spridningen av Covid-19
pandemin, med allvarlig pdverkan p& manniskors liv, sjukvards-
systemen och virldsekononim. Ingen kan idag 6verblicka vilka
konsekvenser denna pandemi kommer att leda till, men vi ar
overtygade om att behovet av infektionsprevention kommer att
oka. Intresset for Bactiguards produkter har redan okat och
bolagets anstillda arbetar fokuserat for att utdka produktions-
kapaciteten och transportlogistiken.

Bactiguard har tillverkning i Malaysia och underleverantorer av
ramaterial i bland annat Malaysia och Kina. Pandemins utbred-
ning har komplicerat logistiken, men nya vigar och mojligheter
for att skeppa produkter utvirderas dagligen. Utover det har
arbetet med att utoka produktionskapaciteten i Sverige paborjats
for att komma narmare kunderna pa den europeiska marknaden.

Nir samhaillen och foretag stings ner okar risken for att betal-
ningar forsenas eller uteblir. Bolaget foljer kontinuerligt upp
betalningar fran samtliga kunder. Ett nira samarbete och kon-
takt med de storsta kunderna har hittills inte medfoért ndgra
indikationer pa att risk for uteblivna betalningar foreligger,
snarare att det finns en 6kad efterfrigan pa bolagets produkter.
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KONCERNREDOVISNING

Koncemens resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2019 2018
Nettoomséttning 5,6 184 987 150 097
Ovriga rérelseintakter 7 12824 13 063
Summa 197 811 163 160
Aktivering arbete for egen rékning’ 2731 4867
Ravaror och férnédenheter -32 062 -25717
Ovriga externa kostnader 8,9 -46 242 -58 799
Personalkostnader 10 -58 082 -56 335
Avskrivningar 15,17-23 -42 128 -34 194
Ovriga rérelsekostnader 7 -2516 -5022
Summa -178 300 -175 201
Rérelseresultat 19511 -12040
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1" 151 3698
Finansiella kostnader 12 -9.309 -12 353
Summa -9 158 -8 655
Resultat fére skatt 10353 -20 695
Aktuell skatt 13 -16 -8
Uppskjuten skatt 13 5919 5772
Arets resultat 16 256 -14 931
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 16 256 -14 931
Resultat per aktie i kr? 0,49 -0,45
Belopp i Tkr 2019 2018
Avrets resultat 16 256 -14931
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

Omrakningsdifferenser -406 -421
Ovrigt totalresultat, efter skatt -406 -421
Summa totalresultat fér aret 15 850 -15352
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 15850 -15 352

' Posten Aktivering arbete for egen rakning har i tidigare rapportering nettoredovisats mot évriga externa

kostnader samt personalkostnader.
2 Ingen utspadning ar aktuell.

48 Bactiguard | Arsredovwsmng 2019



Koncernredovisning | Finansiella rapporter och noter

Koncernens rapport Over finansiell stallning

Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella tillgéngar

Goodwill 14 226292 226292
Teknologi 15 165192 188998
Varumarke 16 25572 25572
Kundrelationer 17 8188 9368
Aktiverade utvecklingsutgifter 18 21555 21494
Patent 19 355 414
Summa 447 153 472138
Materiella anldggningstillgdngar

Nyttjanderétt leasetillgangar 20 79 266 11931
Forbattringsutgift p& annans fastighet 21 9536 10 896
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22 4410 4830
Inventarier, verktyg och installationer 23 1886 2133
Summa 95 099 29790
Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga Iangfristiga fordringar 1837 477
Summa 1837 477
Summa anlaggningstillgangar 544 090 502 405
Omsittningstillgangar

Varulager 25 14 351 14 266
Kundfordringar 26 45414 54 492
Ovriga kortfristiga fordringar 2547 3224
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 12 087 11197
Likvida medel 28 22878 1893
Summa 97 277 85072
SUMMA TILLGANGAR 641 367 587 477
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 29 833 833
Omrakningsreserv -711 -305
Ovrigt tillskjutet kapital 675690 675690
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -289120 -305 396
Summa 386 691 370 821
Summa eget kapital 386 691 370 821
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 13 13553 19471
Skulder till kreditinstitut 30,31 - 130805
Leasingskuld 20 71760 10938
Summa 85313 161214
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 126 900 14 400
Leasingskuld 20 9223 1538
Leverantdrsskulder 8588 7051
Ovriga kortfristiga skulder 2528 14183
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 22122 18270
Summa 169 362 55442
Summa skulder 254 675 216 655
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 641367 587 477
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Koncernens rapport dver forandring 1 eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Balanserade Summa eget

Ovrigt tillskjutet Omréknings- vinstmedel inklusive kapital hanforligt till
Belopp i Tkr Aktiekapital kapital reserv arets resultat moderforetagets aktieagare
Ingéende balans per 1 januari 2018 833 675690 116 -290 465 386173
Totalresultat
Arets resultat - - - -14 931 -14 931
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - -421 - -421
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt = o -421 - -421
Summa totalresultat - - -421 -14 931 -15352
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare = = = = =
Utgaende balans per 31 december 2018 833 675690 -305 -305 396 370 821
Ing&ende balans 1 januari 2019 833 675 690 -305 -305 396 370841
Justering féregaende &rs egna kapital 20
Totalresultat
Arets resultat - - - 16 256 16 256
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser - - -406 - -406
Summa Ovrigt totalresultat efter skatt - - -406 - -406
Summa totalresultat - - -406 16 276 15850
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgéende balans per 31 december 2019 833 675 690 =711 -289120 386 691
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Koncernredovisning | Finansiella rapporter och noter

Belopp i Tkr Not 2019 2018
Kassafldde fran den Idpande verksamheten
Avrets resultat 16 256 -14931
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar 42128 34194
Uppskjuten skatt -5918 5772
Orealiserade valutakursjusteringar 137 -1216
Befarade kundférluster -498 4676
Upplupen ranta S15] 604
52680 17 555
Okning/minskning av varulager 150 -427
Okning/minskning av kundfordringar 8215 -1162
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -884 -2 884
Okning/minskning av leverantérsskulder 1536 2213
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder -7715 -14 431
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 1302 -16 691
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella tillgangar -2 882 -5020
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1 541 -725
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 423 -5745
Operativt kassaflode 49 559 -4 881
Finansieringsverksamheten
Amortering av finansiell leasingskuld -8 921 -1 466
Amortering av 1an -15000 -7 500
Foérandring checkrakningskredit -3905 3905
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 -27 826 -5 061
Arets kassafléde 21733 -9 942
Likvida medel vid arets bérjan 1893 11550
Kursdifferens i likvida medel -748 285
Likvida medel vid arets slut 22878 1893
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MODERBOLAGSREDOVISNING

ModerfOretagets resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning - -
Ovriga rérelseintakter 5,7 5081 6967
Summa 5081 6967
Ovriga externa kostnader 8,9 -1648 -1740
Personalkostnader 10 -6 662 -8 700
Summa -8310 -10 440
Rorelseresultat -3229 -3473
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 11 3383 3073
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -4 821 -5122
Summa -1438 -2 049
Resultat efter finansiella poster -4 667 -5 522
Uppskjuten skatt 13 15255 -
Arets resultat 10588 -5 522
Belopp i Tkr 2019 2018
Arets resultat 10588 -5523
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 10588 -5523
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Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Finansiella anldaggningstillgdngar

Andelar i dotterféretag 414574 414 574
Fordringar hos koncernféretag 178 286 192915
Uppskjuten skattefordran 15255 -
Summa 608 114 607 489
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 385 146
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1321 201
Summa 1706 347
Kassa och bank 2063 648
Summa omsattningstillgadngar 3769 995
SUMMA TILLGANGAR 611883 608 484
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 833 833
Summa 833 833
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 456 453 461976
Arets resultat 10588 -5523
Summa 467 041 456 453
Summa eget kapital 467 873 457 286
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 126 900
Summa - 126 900
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 126 900 14400
Skulder koncernféretag 14575 7 656
Leverantdrsskulder 115 181
Ovriga kortfristiga skulder 288 343
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2131 1718
Summa 144010 24298
Summa skulder 144010 151198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 611 883 608 484
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Moderforetagets rapport Over forandringar

| eget kapita

Belopp i Tkr Aktiekapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2018 833 - 461976 462 809
Totalresultat
Arets resultat -5523 -5523
Summa totalresultat 833 - -5523 -5523
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgdende balans per 31 december 2018 833 - 456 453 457 286
Ingéende balans 1 januari 2019 833 - 456 453 457 286
Totalresultat
Arets resultat - - 10588 10588
Summa totalresultat - - 10 588 10588
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgéende balans per 31 december 2019 833 - 467 041 467 873
Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Arets resultat 10588 -5523
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Uppskjuten skatt -15255 -
Upplupen ranta 7191 -2 487
2524 -8010
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -1240 682
Okning/minskning av leverantérsskulder -66 -114
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 197 -284
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 1415 -7726
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -15000 -7 500
Amortering l&n koncernforetag 15000 15500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 0 8000
Arets kassaflode 1415 274
Likvida medel vid &rets boérjan 648 374
Likvida medel vid rets slut 2063 648
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NOTER
NOT 1

Allméan information

Noter | Finansiella rapporter och noter

Bactiguard Holding AB med organisationsnummer 556822-1187 ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med site
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Box 15, 146 21 Tullinge. Foretagets och dess dotterforetags

(”koncernens”) verksamhet bedrivs i sddra Stockholm (huvudkontor och produktionsanliggning) och i Malaysia

(produktionsanldggning). Verksamheten omfattar forskning och utveckling, produktion, marknadsféring och

forsiljning av foretagets produkter och tekniska l6sningar.

NOT 2

Vasentliga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats
nir denna koncernredovisning upprittats anges
nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for
alla presenterade dr om inget annat anges. Koncernre-
dovisningen for Bactiguard Holding AB har
upprittats i enlighet med de av EU godkinda
International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee
per 31 december 2019. Vidare tillimpar koncernen
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapport-
erings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. I koncernredovis-
ningen har virdering av poster skett till anskaffnings-
virde, utom da det giller vissa finansiella instrument
varderade till verkligt virde. Moderbolagets redovis-
ningsvaluta ir svenska kronor, vilket ocksd ar
koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp

dr angivna i tusentals kronor om inget annat anges.
Nedan beskrivs de visentliga redovisningsprinciper
som tillimpats.

Nya och andrade IFRS standarder

och nya tolkningar 2019

Tillimpade redovisningsprinciper inkluderar nya och
indrade standarder for forsta gingen obligatoriska
for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2019.

Koncernen har sedan 1 januari 2019 tillimpat IFRS
16 "Leasingavtal”. IFRS 16 ersitter IAS 17
”Leasingavtal” samt tillhorande tolkningar. Den nya
standarden innebir att i stort sett alla leasingavtal ska
redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning i syfte att
ge en mer rittvisande bild av foretags finansiella
stdllning samt forbattra de upplysningar som limnas
om skuldsittning och kapitalanvindning.

Vid 6vergédngen till IFRS 16 identifierades tolv
leasingavtal for kontor, tjdnstebilar och
kontorsutrustning vilka klassificerats som finansiell
leasing i enlighet med IFRS 16. Bactiguard har ett
finansiellt leasingavtal avseende produktionsanligg-
ning, vilket sedan tidigare redovisat enligt IAS 17
”Leasingavtal” men som omklassificerats i enlighet
med IFRS 16 till de belopp det var redovisat till
omedelbart dagen fére tillimpningen av den nya
standarden.

Vid faststillandet av nyttjanderitt och leasingskuld

tillimpades ndgra littnadsregler.

¢ Nyttjanderittstillgidngar och leasingskulder har inte
redovisats for leasingavtal for vilka leasingperioden
avslutas inom 12 ménader eller tidigare efter
overgangstidpunkten (korttidsleasingavtal).

o Nyttjanderittstillgingar och leasingskulder har
inte redovisats for leasingavtal i vilka underliggande
tillging har ett nyanskaffningsvirde ligre dn ca 45
Tkr (lagvirdeavtal).

¢ Bedomningar har gjorts i efterhand vid faststallandet
av leasingperioden om avtalet innehéller mojligheter
att forlinga eller sdga upp leasingavtalet.

e Exkluderat initiala direkta utgifter frin virderingen
av nyttjanderittstillgingen pd den forsta
tillimpningsdagen.

e Som diskonteringsrinta anvindes foretagets
marginella laneranta vid 6vergangstidpunkten,
vilken har faststillts per land utifrdn 10-drig
statsobligationsrinta, foretagets kreditrisk for
lan samt valutarisk.

Bactiguard tillimpade modifierad retroaktiv metod for
overgang till IFRS 16 och har darmed inte raknat om
tidigare perioder. Effekten av att tillimpa IFRS 16
redovisades per 1 januari 2019. Bactiguard redovisade
da en nyttjanderitt till ett belopp som motsvarar
leasingskulden, justerad for beloppet for eventuella
forutbetalda eller upplupna kostnader hinférliga till
leasingavtalet, som redovisats per 31 december 2018.
Overgangen till IFRS 16 fick diarmed ingen paverkan
pa koncernens egna kapital.

Effekter pa balansrakningen 1 Januari 2019 (Mkr)

Nyttjanderitt leasetillgdngar 86019
Maskiner och andra tekniska anldggningar  -11 931
Ovriga kortfristiga fordringar -674
Léngfristig leasingskuld 77003
Ovriga langfristiga skulder -10 938
Kortfristig leasingskuld 8888
Ovriga kortfristiga skulder -1538

IFRS 16 innebdr att EBITDA 6kar da leasingavgifterna
minskar och ersitts med avskrivningar pa nyttjande-
réttstillgdngarna och rinta hinforlig till leasingamorte-
ringarna samt att kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten okar och kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten minskar jamfort med tidigare, eftersom den
amortering som sker av leasingskulderna klassificeras
som kassafloden fran finansieringsverksamheten. IFRS
16 paverkar dven ndgra av de nyckeltal som koncernen
presenterar i den externa rapporteringen, sisom
EBITDA, soliditet och nettoskuld.

Tillimpandet av IFRS 16 har ocksa lett till utokade
upplysningskrav. Ytterligare information om IFRS 16
Leasingavtal finns under rubriken Leasingavtal senare
i denna not.

Ovriga nya eller indrade IFRS standarder och
tolkningar som publicerats har ingen visentlig
paverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget
Bactiguard Holding AB och de foretag 6ver vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestimmande
inflytande (dotterforetag). Vid bedomningen av om ett
bestimmande inflytande foreligger, ska aktiedgaravtal
samt potentiella rostberittigande aktier som utan
drojsmaél kan utnyttjas eller konverteras beaktas.
Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet da

moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer dn 50% av rosterna.
Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran
och med forvirvstidpunkten och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt dd
det bestimmande inflytandet upphor. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har vid behov justerats
for att Gverensstimma med koncernens redovisnings-
principer. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hinforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid forvirv av dotterforetag
redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid provning
av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa
de kassagenererande enheter som forvintas dra nytta
av synergierna som uppkommer vid foérvirvet.
Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare nir det finns en
indikation pd att det redovisade virdet kanske inte dr
atervinningsbart. Om dtervinningsvérdet for en
kassagenererande enhet faststlls till ett ligre virde dn
det redovisade virdet fordelas nedskrivningsbeloppet.
Forst minskas det redovisade virdet for goodwill som
hinforts till den kassagenererande enheten, sedan
minskas redovisat virde for 6vriga tillgdngar som
hinforts till den kassagenererande enheten proportio-
nellt baserat pa det redovisade virdet for varje tillgdng
i enheten. En redovisad nedskrivning av goodwill kan
inte aterforas i en senare period. Vid forsiljning av ett
dotterforetag tas kvarvarande redovisat virde pa
goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Segmentredovisning

Ett rorelsesegment dr en del av ett foretag som
bedriver affirsverksamhet fran vilken den kan fa
intikter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare och for vilken det finns fristdende
finansiell information. Foretagets rapportering av
rorelsesegment Gverensstimmer med den interna
rapporteringen till den hogste verkstillande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfat-
taren dr den funktion som bedomer rorelsesegmen-
tens resultat och beslutar om fordelning av resurser.
Foretagets beddmning ir att koncernledningen utgor
den hogste verkstillande beslutfattaren. Bolaget
bedoms i sin helhet verka inom en rorelsegren.

Intakter

Koncernen tillimpar IFRS 15 ”Intikter frin avtal
med kunder” dér grundprincipen ar att ett foretag ska
redovisa intdkten pd det sdtt som dterspeglar
overforingen av den utlovade varan eller tjansten till
kunden, till det belopp foretaget forvintar sig ritt att
erhélla i utbyte mot varan eller tjansten. En intikt
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redovisas dd kunden erhaller kontroll 6ver varan eller
tjansten. Koncernens intikter kommer frimst frin
licensintikter och produktforsiljning. Intikterna
redovisas till transaktionspriset av den ersittning
som erhallits eller kommer erhéllas, med avdrag for
mervirdesskatt, rabatter och liknande avdrag.

Licensintakter
Licensintikter avser intikter for forsiljning av pro-
dukter under licensavtal med Bactiguards infektionsfo-
rebyggande teknologi. Licensrittigheten avser ritten
att anvinda Bactiguards teknologi for att ytbehandla
produkter med Bactiguards koncentrat av ddelmetaller.
Ett licensavtal delas in i tvé faser: Samarbetsfas och
Kommersiell fas. Samarbetsfasen genererar licens-
intikter i form av initiala avgifter relaterade till
rattigheten att anvinda Bactiguards teknologi for
produkter inom ett specifikt applikations- och
geografiskt omrade. Nir licenskundens produkt natt
marknaden och genererar intakter for licenskunden
overgdr licensavtalet till den kommersiella fasen.
Licensintikterna utgors dé av en ersittning fran licens-
kunderna for produktleverans i form av koncentrat
av ddelmetaller samt en rorlig ersittning i form av
royalty pa licenskundens forsiljningsintikter.

Nir ett nytt licensavtal tecknas, analyseras detta

utifrin femstegsmodellen i IFRS 135, det vill siga

i) identifiera avtalet,

ii) identifiera prestationsdtaganden,

iii) faststilla transaktionspriset,

iv) allokera transaktionspriset till prestationsitaganden

v) redovisa intikt nir (eller allt eftersom) foretaget
uppfyller prestationsatagandet.

Olika prestationsdtaganden identifieras i de olika
faserna av licensavtalet och transaktionspriset for
licensavtalet fordelas till de olika dtagandena.
Intikten frin det nya licensavtalet redovisas antingen
vid en viss tidpunkt eller i takt med att prestationsa-
tagandena fullgors.

Ett forsta atagande i samarbetsfasen ar att overfora
rittigheten till teknologin, vilket sker vid en viss
tidpunkt och intdkten redovisas till exempel dé
rattigheten till teknologin 6verfors till kunden.
Samarbetsfasen kan ocksa innehélla milstolpar som
ska uppnas for att viss ersittning ska utga, t.ex att ett
regulatoriskt godkinnande ska erhéllas. Denna
ersdttning anses dd utgora en variabel ersittning och
intikten dr beroende av att en framtida hindelse
intréffar. Denna typ av intikt redovisas vid viss
tidpunkt, exempelvis da det regulatoriska godkén-
nandet erhdlls och Bactiguard har ritt till ersittning.
I de fall en milstolpe eller ett prestationsatagande inte
ir knutet till en specifik hindelse utan l6per 6ver tid,
t.ex. samarbete kring utveckling och tester kring
produkterna, anses prestationsatagandet uppfyllas
over tid. Det dr siledes endast delar av intékter fran
nya licensavtal som redovisas 6ver tid, vriga licensin-
tikter redovisas vid en viss tidpunkt.

Nir samarbetsfasen dr avklarad 6vergér
licensavtalet till kommersiell fas, i vilken stora delar
av koncernens befintliga licensavtal befinner sig.

I kommersiell fas redovisas intikterna vid en viss
tidpunkt, dvs dd produktleverans av koncentrat av
ddelmetaller sker samt da den rorliga ersittningen
i from av royalty intjinas.

Detaljerad och kvantifierad information dterfinns
inot5.

Produktforsaljning
I Bactiguards produktportfolj BIP (Bactiguard
Infection Protection) ingér for nirvarande produkterna
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BIP Foley, BIP ETT och BIP CVC. Intikterna frin
forsiljning av produkterna redovisas vid den tidpunkt
kontrollen 6vergdr till kund, det vill siga nir dgande-
ritten av produkterna dverforts till kunden, vilket
normalt sammanfaller med leverans till kund.

Leasingavtal
Koncernen tillimpade fore 1 januari 2019 IAS 17 for
redovisning av leasingavtal.

Enligt IAS 17 ar ett finansiellt leasingavtal ett avtal
enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet av ett objekt i allt visentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras enligt IAS 17 som operationella
leasingavtal. Koncernen hade per 31 december 2018
endast ett finansiellt leasingavtal avseende del av
produktionsanldggning, dvriga avtal klassificerades som
operationella leasingavtal. Det finansiella leasingavtalet
redovisades som anliggningstillgang i balansrikningen
med motsvarande skuld i balansriakningen.

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar koncernen
IFRS 16 ”Leasingavtal” enligt vilken i stort sett alla
leasingavtal ska redovisas i rapporten éver finansiell
stillning i syfte att ge en mer réttvisande bild av
foretags finansiella stillning samt forbattra de
upplysningar som limnas om skuldsittning och
kapitalanvindning.

Nyttjanderitten (leasingtillgdngen) och leasings-
kulden virderas till nuvirdet av framtida leasingbe-
talningar. Nyttjanderitten inkluderar dven direkta
kostnader hinforliga till tecknandet av leasingavtalet.
I resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
nyttjanderitten och rintekostnader. Nyttjanderitten
redovisas separat frdn andra tillgdngar i rapporten
over finansiell stillning. I efterféljande perioder
redovisas nyttjanderitten till anskaffningsvirde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar samt justeringar for eventuella omvirderingar
av leasingskulden.

Nyttjanderittigheter skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tillgingens
nyttjandeperiod. Om leasingavtalet 6verfor
aganderdtten till den underliggande tillgdngen till
koncernen eller om anskaffningsvirdet for nyttjande-
ritten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en option att kopa, ska den hianforliga nyttjanderatten
skrivas av under den underliggande tillgdngens nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna pabarjas vid leasingavtalets
inledningsdatum.

Leasingskulden redovisas separat fran andra skulder.
T efterfoljande perioder redovisas skulden till upplupet
anskaffningsvirde och minskas med erlagda
leasingavgifter.

Leasingskulden omfattar nuvirdet av féljande

avgifter under bedomd leasingperiod:

o fasta avgifter,

e variabla leasingavgifter kopplade till index eller
pris, initialt virderade med hjilp av det index eller
pris som gillde vid inledningsdatumet,

e eventuella restvirdesgarantier som forvintas betalas,

e |5senpriset for en képoption som koncernen ir
rimligt sidker pd att utnyttja och

o straffavgifter som utgdr vid uppsigning av
leasingavtalet om bedomd leasingperiod aterspeglar
att saidan uppsigning kommer att ske.

Variabla avgifter som inte redovisas i skulden,
exempelvis fastighetsskatt, redovisas som kostnader
irorelseresultatet.

Korta leasingkontrakt (tolv manader eller kortare)
och leasingavtal dir underliggande tillgdng uppgar
till gt virde (max 45 Tkr) behover inte redovisas i

rapporten dver finansiell stillning. Dessa leasingbetal-
ningar redovisas som kostnader i rorelseresultatet
linjért 6ver leasingavtalet sdvida inte en annan
systematisk metod dr mer representativ for nir de
ekonomiska fordelarna fran de leasade tillgdngarna
forbrukas av koncernen.

Koncernen bedémer om ett avtal ir, eller innehéller,
ett leasingavtal nir avtalet ingds. Koncernen har valt
att tillimpa de praktiska littnadsregler som finns och
dirmed har leasingavtal kortare dn tolv manader
klassificerats som korttidsavtal och leasingavtal i vilka
underliggande tillgang har ett nyanskaffningsvarde
ldgre dn cirka 45 Tkr klassificeras som avtal for vilka
den underliggande tillgdngen har ett lgt virde. Ingen
av dessa avtalstyper ingdr dirmed i de redovisade
nyttjanderitterna eller leasingskulderna. For dessa
leasingavtal redovisar koncernen leasingbetalningarna
som en rorelsekostnad linjirt Gver leasingperioden.

Leasingperioden faststills utifran hur uppsignings-
och forlangningsklausuler forvintas nyttjas med
hinsyn tagen till foretagets strategiska framtidsplaner
samt historisk information om hur forlingningsoptio-
nerna tidigare nyttjats. Om det inte ir rimligt sikert
att en forlingning kommer att ske inkluderas inte
forlangningen i berdkningen av leasingskulden. Som
diskonteringsrinta anvinder koncernen leasingavta-
lets implicita ranta, om denna rintesats ldtt kan
faststillas. Om denna rintesats
inte latt kan faststillas anvinds leasetagarens
marginella ldnerinta.

Koncernen tillimpar IAS 36 "Nedskrivningar” for
att avgora om det foreligger ett nedskrivningsbehov for
nyttjanderitten och redovisar eventuella identifierade
nedskrivningar enligt beskrivningen under avsnittet
”Nedskrivningar av materiella anliggningstillgdngar
och immateriella tillgdngar exklusive goodwill”.

Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen redovisas i respektive
bolags lokala valuta. I koncernredovisningen
omriknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket ar moderforetagets och koncernens redovis-
ningsvaluta och rapportvaluta. Transaktioner i
utldndsk valuta omriknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser
som giller pa transaktionsdagen.

Vid varje balansdag riknas monetira poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Ickemonetira
poster, som virderas till verkligt virde i en utlindsk
valuta, riknas om till valutakursen den dag da det
verkliga virdet faststilldes. Ickemonetira poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvirde i en utlindsk
valuta, riknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas
i resultatrakningen for den period i vilka de uppstar.
Vid upprittande av koncernredovisning omriknas
utlindska dotterforetags tillgdngar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intikts- och
kostnadsposter omriknas till periodens genomsnitts-
kurs, om inte valutakursen fluktuerat visentligt under
perioden da istillet transaktionsdagens valutakurs
anvinds. Eventuella omrikningsdifferenser som
uppstdr redovisas i 6vrigt totalresultat och dverfors
till koncernens omrikningsreserv. Vid avyttring av ett
utlindskt dotterforetag redovisas sidana omrak-
ningsdifferenser i resultatrikningen som en del av
realisationsresultatet. Goodwill och justeringar av
verkligt virde som uppkommer vid forvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omriknas till
balansdagens kurs.



Erséattningar till anstallda

Ersittningar till anstdllda i form av [6ner, bonus,
betald semester, betald sjukfranvaro med mera

samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betriffande pensioner och andra ersittningar efter
avslutad anstillning klassificeras dessa som avgifts-
bestimda eller forméansbestimda pensionsplaner.
Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionspla-
ner. Med detta menas att foretaget betalar faststillda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formédnerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for ndr premier erliggs.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intikter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intikter och kostnader
som dr skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beriknas
enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader
mellan det redovisade virdet pa tillgdngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemissiga vdrdet som anvinds vid beridkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den sa kallade balansrikningsmetoden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporira skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporira skillnader i den omfattning det dr sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skatteford-
ringar redovisas inte om den temporira skillnaden dr
hinforlig till goodwill eller om den uppstér till f6ljd av
en transaktion som utgor den forsta redovisningen av
en tillgdng eller skuld (som inte ar ett rorelseforvirv)
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
péverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
tempordra skillnader hinforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna
och det dr sannolikt att en sidan dterforing inte
kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

De uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga
till avdragsgilla temporira skillnader avseende
sddana investeringar ska bara redovisas i den
omfattning det 4r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och
det dr troligt att ett sidant utnyttjande kommer att
ske inom 6verskddlig framtid. Det redovisade virdet
pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfille och reduceras till den del det inte
langre dr sannolikt att tillrickliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgingliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
forvintas gilla for den period da tillgdngen dtervinns
eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och
skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och

skatteskulder kvittas dd de hinfor sig till inkomstskatt
som debiteras av samma myndighet och dd koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intdkt i resultatrakningen, utom nir
skatten dr hanforlig till transaktioner som redovisats
i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
Isddana fall ska dven skatten redovisas i Gvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell
och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseforviry, ska skatteeffekten
redovisas i forvirvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar tas upp till
anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet bestir av inkdpspriset, utgifter
som ir direkt hinférbara till tillgingen for att bringa
den pa plats och i skick att anvandas samt uppskatta-
de utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgdngen och éterstillande av plats dir den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen
eller redovisas som en separat tillgang nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan
hanforas till posten kommer koncernen till godo och
att anskaffningsvirdet f6r densamma kan beraknas
pa ett tillforlitlige sitt. Alla vriga kostnader for
reparationer och underhdll samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrikningen i den period da
de uppkommer. Avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens
virde minskat med bedomt restvirde vid nyttjandepe-
riodens slut skrivs av linjirt 6ver dess bedomda
nyttjandeperiod som uppskattas till:

Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-15ér
Maskiner och andra tekniska anliggningar S ér
Inventarier, verktyg och installationer Sar

Bedoémda nyttjandeperioder, restvirden och
avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje
rakenskapsperiod, effekten av eventuella dndringar i
bedomningar redovisas framatriktat. Det redovisade
virdet for en materiell anliggningstillging tas bort fran
rapporten over finansiell stillning vid utrangering eller
avyttring, eller nir inga framtida ekonomiska fordelar
vintas av tillgdngen. Den vinst eller forlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen,
redovisas i resultatet i den period nir tillgingen tas
bort fran rapporten 6ver finansiell stillning.

Immateriella tillgangar

Separat forvarvade immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjande-
perioder som forvirvats separat redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt 6ver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Bedomda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar,
effekten av eventuella dndringar i bedémningar
redovisas framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Aktiverade utgifter fér produktutveckling

Koncernens utgifter for produktutveckling redovisas
som internt upparbetade immateriella tillgingar i de
fall da foljande villkor dr uppfyllda:
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o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den
immateriella tillgdngen och anvinda eller silja den,

o foretagets avsikt ar att fardigstilla den immateriella
tillgdngen och anvinda eller silja den,

o det finns forutsittningar for att anvinda eller silja
den immateriella tillgangen,

o foretaget visar hur den immateriella tillgangen
kommer att generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar,

o det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvinda eller silja den immateriella tillgdngen, och

o de utgifter som ir hianforliga till den immateriella
tillgdngen under dess utveckling kan beriknas
tillforlitligt.

Om dessa villkor €j dr uppfyllda redovisas utgifterna

for utveckling istillet som kostnad i den period de

uppkommer. D& produktutvecklingen for respektive
internt upparbetad immateriell tillgdng anses
fardigstalld paborjas avskrivning av tillgdngen.

Direfter redovisas tillgingen till anskaffningsvirde

efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar som forvérvats

i ett foretagsforvéarv

Immateriella tillgdngar som forvirvats i ett foretagsfor-
virv identifieras och redovisas separat frin goodwill
nir de uppfyller definitionen av en immateriell tillging
och deras verkliga virden kan beriknas pa ett tillfor-
litligt sdtt. Anskaffningsvirdet for sidana immateriella
tillgdngar utgors av deras verkliga varde vid forvarvs-
tidpunkten. Efter det forsta redovisningstillfillet
redovisas immateriella tillgingar forvirvade

i ett rorelseforviry till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar pa samma sitt som
separat forvarvade immateriella tillgdngar.

Beddmda nyttiandeperioder immateriella tillgangar

Teknologi 15 ar
Kundrelationer 15 ar
Patent 20 ar
Aktiverade utgifter fér produktutveckling Sar
Varumirke Obestambar nyttjandeperiod

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillging tas bort frén rapporten 6ver
finansiell stillning vid utrangering eller avyttring eller
nir inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran
tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstdr nér en
immateriell tillgdng tas bort frin rapporten 6ver
finansiell stallning, redovisas i resultatrikningen nar
tillgdngen tas bort frin rapporten dver finansiell
stallning.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de
redovisade virdena for materiella och immateriella
tillgdngar for att faststilla om det finns ndgon
indikation pd att dessa tillgdngar har minskat i virde.
Om s4 ir fallet, beriknas tillgdngens dtervinningsvir-
de for att kunna faststilla virdet av eventuell
nedskrivning. Dir det inte 4r majligt att berdakna
atervinningsvirdet for en enskild tillgdng, beriknar
koncernen dtervinningsvirdet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgingen hor. Immateriella
tillgdngar med obestimbara nyttjandeperioder och
immateriella tillgdngar som dnnu inte ar fardiga for
anvindning ska provas drligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov eller nir det finns en indikation
pé viirdeminskning. Atervinningsvirdet dr det hogre
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virdet av det verkliga virdet minus forsiljningskost-
nader och dess nyttjandevirde. Vid berikning av
nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvirde med en diskonteringsrinta fore
skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvirde och de risker som férknippas med
tillgdngen. Om dtervinningsvirdet for en tillgang (eller
kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde
in det redovisade virdet, skrivs det redovisade virdet
pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned
till dtervinningsvirdet. En nedskrivning ska
omedelbart kostnadsforas i resultatrikningen. Da en
nedskrivning sedan dterfors, 6kar tillgingens (den
kassagenererande enhetens) redovisade virde till det
omvirderade atervinningsvirdet, men det forhojda
redovisade virdet far inte 6verskrida det redovisade
virde som skulle faststillts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten)
under tidigare ar. En dterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrikningen.

Finansiella instrument

Koncernen tillimpar IFRS 9 ”Finansiella instrument”
som bland annat behandlar klassificering, virdering
och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder.

Klassificering finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
klassificeras enligt nedan.

Finansiella tillgangar

¢ Hold to collect: Tillgangar som innehas for att samla
in kontraktsenliga kassafloden som endast bestar av
betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det
utestdende kapitalbeloppet. Dessa virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

¢ Hold to collect and sell: Tillgangar som innehas for att
bade samla in kontraktsenliga kassafldden och silja
investeringar och som har kontraktsenliga
kassafloden som endast bestar av betalningar av
kaptialbelopp och rinta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Dessa virderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

o Other: Ovriga finansiella tillgingar och investeringar i
egetkapitalinstrument. Dessa virderas till verkligt
virde via resultatrikningen.

Finansiella skulder

o Verkligt virde via resultatrakningen.

o Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde.

Vardering finansiella instrument

Finansiella instrumentens verkliga vdrde

De finansiella tillgingarnas och finansiella skuldernas
verkliga virden bestims enligt féljande: Det verkliga
virdet for finansiella tillgdngar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad
bestims med hanvisning till noterat marknadspris. Det
verkliga virdet pd andra finansiella tillgidngar och
skulder bestdms enligt allmant accepterade virderings-
modeller som baseras pd information himtad fran
observerbara aktuella marknadstransaktioner. For
samtliga finansiella tillgingar och skulder bedéms det
redovisade virdet vara en god approximation av dess
verkliga virde, om inte annat sdrskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde
Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till
vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med
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avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektivrintemeto-
den av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat
belopp och belopp att betala/erhélla pa forfallodagen
samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan dr
den rinta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvintade kassafloden 6ver den forvintade
loptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for
den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Redovisning finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nér foretaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
redovisas nir foretaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, iven
om faktura dnnu inte har skickats. Skuld redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, 4ven om faktura dnnu inte
mottagits. En finansiell tillgédng tas bort fran
balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras,
nir risker och formaner fors over till en annan part,
nir ritten till kassaflodena forfaller eller foretaget
forlorar kontrollen éver tillgdngen. Detsamma giller
for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller
for del av en finansiell skuld. Férviry och avyttring av
finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen.
Affirsdagen utgor den dag da foretaget forbinder sig
att forvirva eller avyttra tillgdngen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden samt andra kortfristiga likvida placeringar
som ldtt kan omvandlas till kontanter samt ér fére mal
for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att
klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte
overskrida tre manader fran tidpunkten for forvirvet.
Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras
som "Hold to collect” vilket innebir virdering till
upplupet anskaffningsvirde. P4 grund av att bankmedel
ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvirde av nominellt belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas i balansrakningen nar
faktura har skickats. Kundfordringar kategoriseras
som “Hold to collect” vilket innebir virdering till
upplupet anskaffningsvirde.

Derivatinstrument

Koncernen tillimpar inte sdkringsredovisning och
samtliga derivatinstrument virderas dérfor till
?Verkligt virde via resultatrakningen” i kategorin
”Other”. Derivatinstrument med positivt verkligt virde
redovisas som tillgingar inom posten Ovriga
kortfristiga fordringar. Derivatinstrument med negativt
verkligt virde redovisas som skulder inom posten
Opvriga kortfristiga skulder. Valutaterminer kan
anvindas for sikring av floden i utldndsk valuta.
Koncernen har under aret anvint sig av valutaterminer
for att sikra USD-flodet. Utfallet for dessa redovisas
under finansiella poster.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas nir faktura mottagits.
Leverantorsskulder virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Leverantorsskuldernas forvantade 16ptid

ar dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra ldneskulder
Réntebdrande banklan, checkrikningskrediter och
andra lan virderas till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader
mellan erhéllet linebelopp (netto efter transaktions-
kostnader) och dterbetalning eller amortering av lin
redovisas 6ver lanens loptid.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrikningen nir det finns en
legal ritt att kvitta och nir avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivningar av finansiella instrument

Enligt IFRS 9 sker kreditforlustreservering proaktivt
enligt forviantade forluster. Koncernen redovisar en
forlustreserv for forvintade kreditforluster pd
finansiella tillgdngar som virderas till upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt virde via dvrigt
totalresultat, for leasingfordringar och for avtalstill-
gangar. Egetkapitalinstrument omfattas inte av
nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag redovisas
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det
forsta redovisningstillfillet i resultatet. Syftet med
nedskrivningskraven ar att redovisa de forvantade
kreditforlusterna for tolv manader for alla finansiella
tillgdngar samt for dterstdende 16ptid for alla
finansiella tillgdngar for vilka det har skett en visentlig
okning av kreditrisken sedan det forsta redovisnings-
tillfallet, antigen bedomt enskilt eller kollektivt och
med tanke p3 alla rimliga och verifierbara uppgifter,
inklusive framétblickande sadana. Koncernen
virderar forvintade kreditforluster fran ett finansiellt
instrument pa ett sitt som dterspeglar ett objektivt och
sannolikhetsvigt belopp som bestims genom att
utvirdera ett intervall av majliga utfall, pengars
tidsvirde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande
forhallande och prognoser for framtida ekonomiska
forutsittningar.

For likvida medel och 6vriga rorelsefordringar med
en 16ptid pd under tolv méanader tillimpas den generella
modellen med antagandet om lig kreditrisk. Utifrdn
detta har ingen kreditforlustreserv ansetts vara
nodvindig for koncernens likvida medel och 6vriga
rorelsefordringar.

For kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingford-
ringar finns en forenklad modell som innebir att
koncernen direkt ska redovisa forvantade kreditforlus-
ter for tillgdngens dterstdende 16ptid. Koncernen
tillimpar den férenklade modellen fér kundfordringar
i form av en matris dir historisk kreditférlust utgor en
indikator som justeras for nuvarande och framdtblick-
ande faktorer. Koncernens exponering for kreditrisk dr
huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. Den
forenklade modellen anvinds for berikning av
kreditforlusterna pa koncernens kundfordringar. Vid
berikning av de forvintade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa kundernas
riskklass. De forvintade kreditforlusterna for
kundfordringar beriknas med hjilp av en provisions-
matris som dr baserad pa tidigare hindelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsittningar. For kvantifierade upplysningar se not 4.



Nedskrivning av kundfordringar och évriga fordringar
redovisas i rorelsen kostnader. Nedskrivning av likvida
medel och andra langfristiga vardepappersinnehav
redovisas som finansiell kostnad.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvir-
de och nettoforsiljningsvirde. Anskaffningsvardet for
firdiga varor inkluderar rdmaterial, direkt [6n,
verktygskostnad, 6vrig direkt kostnad samt relaterad
tillverkningsomkostnad. Anskaffningsvirdet
beridknas enligt metoden vigda genomsnittspriser.
Nettoforsiljningsvirde dr det uppskattade
forsaljningspriset i den l6pande verksamheten.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
intraffad hindelse, det ir troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera forpliktel-
sen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Det belopp som avsitts utgor den bista
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uppskattningen av det belopp som krivs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen,
med hinsyn tagen till risker och osikerheter
forknippade med forpliktelsen. Nir en avsittning
beriknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvintas krivas for att reglera forpliktelsen, ska det
redovisade virdet motsvara nuvirdet av dessa
utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Moderforetaget tillimpar arsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillimpning av RFR 2 innebir att moderféretaget sa
langt som mojligt tillimpar alla av EU godkanda
IFRS inom ramen fér arsredovisningslagen och
tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. Féljande skillnader finns
mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer:

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Forvirvsrelaterade

Viktiga uppskattningar och beddmningar
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kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffnings-
vardet for andelar i dotterforetag.

Moderforetagets pensionsitaganden har beriknats
och redovisats baserat pa tryggandelagen. Tillimpning
av tryggandelagen ir en forutsittning for skattemissig
avdragsritt.

Moderbolaget tillimpar ej IFRS 9. Redovisning av
moderbolagets finansiella instrument sker enligt en
metod med utgdngspunkt i anskaffningsvirde enligt
arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillimpar ej IFRS 16. For ndrvarande
finns inga leasingavtal i moderbolaget

Moderbolaget foljer drsredovisningslagens
uppstillningsform for resultat- och balansriakningen,
vilken framst skiljer sig mot koncernens uppstillning
avseende redovisning av finansiella intikter och
kostnader, anliggningstillgdngar, eget kapital samt
forekomsten av avsittningar som egen rubrik.

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om
framtiden, och andra viktiga killor till osikerhet i
uppskattningar per balansdagen, som innebir en
betydande risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgdngar och skulder under nistkomman-
de rikenskapsar.

Intéktsredovisning

Ett villkor for intiktsredovisning ér att intikterna frin
forsdljning ska skildra 6verforingen av utlovade varor
och tjinster till kunder med ett belopp som dterspeglar
den ersittning som foretaget forvintas ha rate till i
utbyte mot dessa varor eller tjanster. Bedomning av nar
risk och kontroll verforts kriver granskning av varje
kontrakt och de omstindigheter under vilka respektive
transaktion genomforts.

Bactiguards nya licensavtal innebir en viss
komplexitet d& virdet av licensaffiren behdver
fordelas over tid utifrdn bedomning om faser,
ataganden och fordelning av transaktionspris. Dessa
uppskattningar och bedémningar av nya licensavtal kan
ha en visentlig effekt pa redovisade intikter. Licens-
intdkter innefattar dven royalty. Royalty ir en rorlig
ersittning fran licenskunderna, vilken tillfaller
Bactiguard efter det att licenskunden salt sina
Bactiguard-coatade produkter. Bactiguards intikter
for royalty redovisas i samband med efterfljande
forsiljning eller anvindande av licenskund och bokas
l6pande baserat pa det forvantade vardet. Forvintat
virde beriknas utifran aktuell, historisk och
prognosticerad data. Dessa uppskattningar och
bedomningar av forvintad royalty paverkar
redovisade intikter. For att nd basta traffsikerhet
iintdktsredovisningen av royalty analyseras
modellen kontinuerligt och forindras vid behov.

Nedskrivningsprévning

av goodwill och varumérken

Koncernen testar varje ar, eller vid indikation, om
négot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och
varumarken. For att bestimma om virdet pa dessa
tillgdngar minskat méste den kassagenererande enhet
till vilken goodwill och varumirke hanforts virderas,
vilket sker genom en diskontering av enhetens
kassafloden. Vid tillimpningen av denna metod
forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive
uppnddda resultat, affirsplaner, ekonomiska
prognoser och marknadsdata. Detta beskrivs nirmare
inot 14. Som framgér av beskrivningen skulle
andringar av forutsittningarna for dessa antaganden
och uppskattningar kunna ha en visentlig effekt pa
virdet av goodwill och varumirke.

Nyttjanderatt och leasingskuld

Vid faststillandet av nyttjanderitt och leasingskuld for
aktuella avtal dr de mest visentliga bedémningarna
hénforliga till huruvida ett avtal i, eller innehaller ett
leasingavtal, faststillandet av leasingperioderna och
diskonteringsrinta.

Leasingperioden faststills utifrin hur uppsig-
nings-och forlingningsklausuler forvintas nyttjas med
hénsyn tagen till foretagets strategiska framtidsplaner
samt historisk information om hur férlingningsoptio-
nerna tidigare nyttjats. Om det inte ar rimligt sdkert att
en forlingning kommer att ske inkluderas inte forling-
ningen i berdkningen av leasingskulden. Vid diskon-
tering av leasingskuld anvinds foretagets marginella
lanerdnta vilken har faststillts per land utifran 10arig
statsobligationsrinta, foretagets kreditrisk for lan
samt valutarisk.

Beddmning nyttjandeperiod immateriella

och materiella tillgangar

Koncernledningen faststiller bedomd nyttjandeperi-
od och dirmed sammanhingande avskrivning for
koncernens immateriella och materiella tillgdngar.
Uppskattningar av de immateriella tillgdngarnas
nyttjandeperiod baseras pa forvantningar om hur
linge tillgdngen forvintas ge ekonomiska fordelar.
De materiella tillgdngarnas nyttjandeperiod baseras
pa historik om motsvarande tillgdngars nyttjandepe-
riod. Nyttjandeperiod samt bedomda restvarden
provas vid slutet av varje rikenskapsar och den
uppskattade nyttjandeperioden kan komma att
andras, och, som ett resultat, kan periodens resultat
och den finansiella stillningen paverkas.

Beddmning av reserv for férvantade kreditforluster
Kundfordringar utgor en av de mest vasentliga
posterna i balansrikningen och redovisas till nominellt
belopp netto efter avdrag for forvantad kreditforlust.

Reserv for forvantad kreditforlust dr foremal for
uppskattningar och bedémningar. I enlighet med IFRS
9 anvinder koncernen en modell for reservering utifran
kreditrisk pd alla kundfordringar. Modellen innehaller
flera parametrar som ir féremal for beddmningar,
exempelvis hur olika riskklasser definieras och hur
forvintat fallissemang for respektive riskklass bedoms
utifrdn historik och forvantad utveckling. Dessa
uppskattningar och bedémningar paverkar storleken
pa kreditforlustreserven och diarmed redovisat resultat
i koncernen.
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NOT 4

Finansiell riskhantering

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerat for
olika typer av risk. Koncernens malsittning ir att
skapa ett vergripande riskhanteringsprogram som
fokuserar pd att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa det finansiella resultatet. Det dr bolagets
styrelse som dr ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppfoljning av koncernens risker. De
ramar som géller for exponering, hantering och
uppfoljning av finansiella risker faststills av styrelsen
och revideras arligen. Styrelsen har delegerat ansvaret
for den dagliga riskhanteringen till bolagets VD som i
sin tur har delegerat den till bolagets CFO. Styrelsen
har mojlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran de
faststillda ramarna. Nedan specificeras olika
finansiella risker som Bactiguard utsitts for.

Loptidsanalys: Finansiella skulder

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att
inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en
foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att ta
upp externa ldn. I tabellen nedan visas koncernens
likviditetsrisk genom en lptidsanalys avseende
finansiella skulder. Beloppen i dessa tabeller édr inte
diskonterade virden och de innehaller i forekomman-
de fall 4ven rantebetalningar och amorteringar, vilket
innebir att dessa belopp inte ar mojliga att stimma
av mot de belopp som redovisas i balansrikningarna.
Rintebetalningar ar faststdllda utifran de forutsatt-
ningar som giller pa balansdagen. Tabellen nedan
avspeglar hur de finansiella skulderna forfaller utifran
den information som fanns tillginglig per 2019-12-

31. Skulder till kreditinstitut visar bankldnet med
16ptid till och med december 2020. I februari 2020
forlingdes 16ptiden pé detta lan med 3 &r.

Belopp i utlindsk valuta dr omriknade till svenska
kronor till balansdagens valutakurser.

Bolaget hanterar likviditets- och finansieringsrisker
genom l6pande uppfoljning av likviditetsprognoser
och kontinuerlig utvirdering av alternativa
finansieringslosningar.

Koncernen 2019-12-31 Inom 3 mén 4-12 man 2-5ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 956 130228 - - 131184
Leasingskuld 2957 8788 42754 39900 94 399
Leverantdrsskulder 8588 - - - 8588
Summa 12502 139016 42754 39900 234171
Koncernen 2018-12-31 Inom 3 man 4-12man 2-5ar Over5ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 1081 18 151 131168 - 150 400
Leasingsskuld 378 1160 8891 2047 12 476
Leverantdrsskulder 7051 - - - 7 051
Checkrakningskredit - - 3905 - 3905
Summa 8510 19311 143 964 2047 173 832
Moderbolaget 2019-12-31 Inom 3 man 4-12 mén 2-5ar Over5ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 956 130228 - - 131184
Leverantdrsskulder 115 - - - 115
Summa 1071 130 228 0 - 131 299
Moderbolaget 2018-12-31 Inom 3 mén 4-12 mén 2-5ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut (inklusive framtida ranta) 1081 18151 131168 - 150 400
Leverantdrsskulder 181 - - - 181
Summa 1262 18151 131168 - 150 581
Finansiella tillgangar
Finansiella instrument Redovisat per 2019-12-31 Redovisat per 2018-12-31
Kategori Hold to collect Hold to collect
Hold to collect Other and sell Hold to collect oL and sell
Upplupet Verkligt varde via  Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via Verkligt varde via
Vérdering anskaffningsvarde  resultatrékningen  Ovrigt totalresultat anskaffningsvérde resultatrékningen ovrigt totalresultat
Kundfordringar 45414 - - 54 492 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 2547 - - 3204 20 -
Likvida medel 22878 - - 1893 - -
Summa 70839 - - 59 589 20 -
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Finansiella skulder

Redovisat per 2019-12-31
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Redovisat per 2018-12-31

Kategori Finansiella skulder Other Finansiella skulder Other
Upplupet Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via
Vérdering anskaffningsvérde resultatrakningen anskaffningsvérde resultatrakningen
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder - - 130 805 -
Langfristiga leasingskulder 71760 - 10938 -
Kortfristiga rantebarande skulder 126 900 - 14 400 -
Kortfristiga leasingsskulder 9223 - 1538 -
Leverantdrsskulder 8588 - 7051 -
Ovriga skulder 24 402 248 32 454 =
Summa 240873 248 197 186 -
Kundfordringar forlustniva, vilket dr en bedomning baserad pa Utover forvantad kreditforlustreserv for samtliga

I enlighet med IFRS 9 har en kreditforlustreserv berik-
nats, vilken framgdr av tabellen nedan.

Koncernens modell fér nedskrivning utgér fran fyra
olika riskklasser. Kunderna klassificeras i de olika
riskklasserna utifran kreditvirdighet och tidigare
betalningshistorik. Varje riskklass har en férvintad

tidigare hindelser, nuvarande férhillanden och
prognoser for framtida ekonomiska férutsittningar.
Klassificering av kunder ses 6ver vid varje kvartals-
bokslut och kunderna kan di omklassificeras till
annan riskklass. Forandringar i forvantad kreditfor-
lustreserv bokas ocksé kvartalsvis.

kundfordringar finns ocksa en kreditforlustreserv
utifrdn individuell bedomning dir exempelvis
bedomning gjorts att hela fordran behover skrivas
ner. Mer information om koncernens totala
kreditforlustreserv finns i not 26 Kundfordringar.

Kreditforlustreserv, Totalt utestdende

Riskklass 1 Riskklass 2 Riskklass 3 Riskklass 4 individuell bedémning fordringar SEK

2019-12-31
Kundfordringar brutto per riskklass 1927 28 436 3123 12 821 - 46 308
Valutakursjustering - - - - - 662
Forvantad forlustniva % 0,2% 1% 2% 5% - -
Kreditférlustreserv -4 -284 -62 -641 -565 -1556
Summa kundfordringar netto 2019-12-31 45 414
Kreditforlustreserv, Totalt utestdende
Riskklass 1 Riskklass 2 Riskklass 3 Riskklass 4 individuell bedomning fordringar SEK

2018-12-31
Kundfordringar brutto per riskklass 6290 29947 3651 16 344 - 56 232
Valutakursjustering - - - - - 4664
Forvantad forlustniva % 0,2% 1% 2% 5% - -
Kreditférlustreserv -13 -299 -73 -817 -5202 -6 404
Summa kundfordringar netto 2018-12-31 54 492

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att

sikerstilla koncernens formdga att fortsitta sin

verksamhet for att generera skilig avkastning

till aktiedgarna och nytta till vriga intressenter.
Koncernen arbetar med att reducera sin kapitalrisk

genom att:

o Etablera tillrickliga kreditfaciliteter i god tid for de
behov som kan forutses.

Overvaka forfallotider for den totala skulden med
syfte att matcha amortering mot forvantat kassaflode.

Uppfylla nyckeltal enligt lineavtal. Nyckeltal i den
tredriga kreditfaciliteten i Skandinaviska Enskilda
Banken avrapporteras till Idngivaren vid, i avtalet,
specificerade tidpunkter. Aktuellt nyckeltal i detta

avtal dr baserat pa EBITDA.

e Optimera rorelsekapitalet i koncernen.

Folja upp skuldsittningsgraden. Skuldsattningsgra-
den beriknas som nettoskulden dividerat med
EBITDA (Rorelseresultat justerat for avskrivning-
ar). Nettoskulden beriknas som rintebirande
skulder minus likvida medel.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller
framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av indrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror
huvudsakligen fran betalningsfloden i utlindsk
valuta, sd kallad transaktionsexponering, och fran
omrikning av balansposter i utlindsk valuta samt vid
omrikning av utlindska dotterforetags resultatrik-
ningar och balansrikningar till koncernens
presentationsvaluta som ar svenska kronor, sa kallad
balansexponering.

Koncernens utflden bestdr huvudsakligen av
SEK och USD samtidigt som koncernens infloden
huvudsakligen bestar av USD och EUR. Koncernen dr
dirmed i stor omfattning paverkad av forindringar i
dessa valutakurser.

Enligt koncernens valutapolicy kan transaktionsex-
poneringen reduceras genom att anvianda derivatinstru-
ment. Koncernen har enligt valutapolicyn mojlighet att
anvinda terminskontrakt, swapar och valutaoptioner.
Om sidana instrument anvands bor sdkring ske till
40-80 % av prognostiserade kassafloden i respektive
valuta under de nirmast kommande tolv manaderna.
Per 31 december 2019 fanns 2,3 MUSD (0,3 MEUR) i
utestaende valutaterminer.

Koncernens konsoliderade resultat paverkas av
valutakurser och dr huvudsakligen hanférlig till USD
och EUR. Enligt koncernens finanspolicy ska
balansexponeringen inte sikras.

Kénslighetsanalys

Baserat pa arets intakts-, kostnads- och valutastruktur
skulle en generell férandring av kursen for svenska
kronor gentemot USD med en procentenhet paverka
koncernens rorelseresultat med cirka +/- 0,7 (0,5) Mkr.
En forandring av kursen for svenska kronor gentemot
EUR med en procentenhet skulle paverka koncernens
rorelseresultat med cirka +/- 0,1 (0) Mkr.

Rénterisk
Med rinterisk avses risken att verkligt virde eller
framtida kassafloden fluktuerar till f61jd av indrade
marknadsrintor. Koncernen dr huvudsakligen
exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering.
D4 lanen l6per med en rintebas om Stibor 90, dock
lagst 0 % och ett rantetilligg om 3,0 %, utgors
bolagets frimsta rinterisk av eventuella férindringar
i den underliggande Stiborrantan. En forindring av
Stibor 90 med en procentenhet skulle paverka koncer-
nens arliga rintekostnad p4 lanet med -1,4 (-1,5) Mkr.
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NOT 5

Intékter

Uppdelning av intékter

Koncernens intikter kommer fran forsiljning av
BIP-produkter och licensintikter. Intikterna fran
forsdljning av produkterna redovisas vid den tidpunkt
kontrollen 6vergdr till kund, det vill siga nir dgande-
ritten av produkterna verforts till kunden, vilket
normalt sammanfaller med leverans till kund.

Licensintikter kommer fran licensavtal i vilken
kunden erhaller ritten att anvanda Bactiguards
teknologi for att ytbehandla produkter.

Nir ett nytt licensavtal tecknas, maste detta avtal
analyseras utifran femstegsmodellen i IFRS 15.
Vanligtvis delas licensavtalet in i tvd faser: Samarbets-
fas och Kommersiell fas. Respektive fas kan delas in i
olika prestationsdtaganden och transaktionspriset
fordelas till de olika dtagandena.

Forsta dtagandet i samarbetsfasen ér vanligtvis att
avtalsparten far licensrittigheten att omedelbart nyttja
Bactiguards teknologi. D4 rittigheten till teknologin
overforts utgdr “signing fee” och prestationsatagandet i
denna del av avtalet ar slutfort ndr kontraktet dr signerat
och intiktsfors dirmed direkt, vid en sirskild tidpunkt.

Under samarbetsfasen redovisas licensintikter vid
uppfyllelse av milstolpar (prestationsdtaganden) som
finns definierade i kundavtalet, t.ex. inom regulatoriska
godkédnnanden, utveckling och tester. Nir prestations-
atagandet ar uppfyllt redovisas den del av transak-
tionspriset som allokerats till prestationsatagandet
som intake.

Prestationsdtagandet kan uppfyllas vid en specifik
tidpunkt eller 6ver tid. Varje licensavtal dr kundspecifikt.
I de fall en milstolpe (prestationsitagande) inte ir

knutet till en specifik hindelse utan 16per 6ver tid , gors
kontinuerligt bedomningar i samrdd med licenspartnern
avseende vilka delmdl som uppndtts, vad som ar nista
steg och sd vidare. Detta anses dirmed utgora en limplig
grund for bedomning av vilka prestationsataganden
som ir uppfyllda och dirmed vilket transaktionspris
som kan redovisas som intédkt i perioden.

Nir samarbetsfasen dr avklarad dvergar
licensavtalet till kommersiell fas, i vilken stora delar
av koncernens befintliga licensavtal befinner sig.

I kommersiell fas redovisas intdkterna vid en viss
tidpunkt. Nedan redovisas uppdelningen av koncer-
nens intikter avseende typ av vara/tjinst samt tidpunkt
for intiktsredovisning.

Koncernen Moderforetaget
Typ av vara/tjanst 2019 2018 2019 2018
Licensintakter (kommersiell fas) 113282 101219 - -
Nya licensintékter (samarbetsfas) 31469 8317 - -
Forsaljning av BIP produkter 40236 40 561 - -
Summa 184 987 150 097 - -
Tidpunkt fér intédktsredovisning Koncernen
2019 2018
Prestationsataganden uppfylls vid en viss tidpunkt 182 869 141781
Prestationsataganden uppfylls 6ver tid 2118 8317
Summa 184 987 150 097
Viktiga komponenter i kundavtal
Bactiguard tillimpar ingen allmin returrdtt gentemot distributérerna avseende produkter.
Koncernen tillimpar en mingd olika betalningsvillkor, bland annat beroende pa vilken marknad distributéren

verkar och komplexiteten i avtalet. For koncernens storsta kund, BD, tillimpas betalningsvillkor med 50%
forskottsfakturering. Forskottsfakturering tillimpas ocksa for nya distributérer. I tabellen nedan visas avtalssal-
don av forskott fran kunder. Dessa avtalsskulder redovisas i posten upplupna kostnader och forutbetalda intikter
(se dven not 32).
Avtalsskulder Férutbetalda intédkter

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende balans 9406 29 299
Bruttodkning under aret 2665 9309
Intakter redovisade under aret -3597 -6 535
Ovriga férandringar av kontraktsbalanser* - -22 668
Utgaende balans 8474 9406

* Forandring avser forutbetalda territoriella avgifter som under 2018 justerats pd grund av avslutade kontrakt.
De territoriella avgifterna motsvaras av en kundfordran med samma belopp, vilken ocksa rensats ur

balansrikningen i samband med avslutade kontrakt.

NOT 6

Segmentinformation

Koncernen

Den information som rapporteras till hogste verkstdllande beslutsfattare, som
underlag for fordelning av resurser och bedomning av segmentens resultat, delas

(19%), Europa 3% (11%) varav Sverige 0% (2%) Latinamerika 1% (0%). Av

inte upp pé olika rorelsesegment. Koncernen utgor darfor ett enda rorelsesegment.

Av koncernens totala intikter motsvarar 61% (68%) forsiljning till kunden BD.
Nettoomsittningen uppgar till 184 987 (150 097) Tkr och fordelas enligt

Moderféretaget

foljande per geografisk marknad: Amerika 77% (68%), MEA 5% (3%), Asien 14%
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koncernens totala anliggningstillgdngar om 544 090 (502 405) Tkr dr mindre dn
1% (1%) hanforligt till de utlindska dotterforetagen.

Ingen varuférsiljning har under perioden skett i moderforetaget.
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N OT 7 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
Koncernen Moderforetaget
Ovriga rérelseintikter 2019 2018 2019 2018
Valutakursvinster 4254 5691 - -
Forandring i fardigvarulager och produkter i arbete 3882 1405 - -
Ovriga rérelseintakter 4688 5967 5081 6967
Summa 12824 13063 5081 6967
Koncernen Moderforetaget
Ovriga rérelsekostnader 2019 2018 2019 2018
Valutakursforluster -2516 -5 022 - -
Summa -2516 -5022 - -
N OT 8 Upplysning om revisorms arvode och kostnadsersattning
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Deloitte
revisionsuppdrag 485 470 485 470
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 193 117 97 93
andra uppdrag 12 37 12 22
Summa 690 624 594 585
Ovriga revisorer
revisionsuppdrag 66 56 - -
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 56 - - -
Summa 122 56 - -

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen
av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som limnats i samband med revisionsuppdraget. Annan revisionsverksamhet avser sd kallade
kvalitetssikringstjanster och omfattar bland annat granskning av deldrsrapporter samt tillimpning nya IFRS regler.

NOT 9 Operationell leasing

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 ”Leasingavtal” och Koncernen Moderféretaget

upplysningar for detta finns i not 20. 2018 2018

Fore 1 januari 2019 tillimpade koncernen IAS 17 f6r redovisning av leasingavtal,

och kostnaden for operationella leasingavtal fér 2018 uppgick till et E ) 10584 -
10 584 Tkr for koncernen och 0 Tkr fér moderforetaget. P4 balansdagen Mellan 1 och 5 &r 37136 -
2018-12-31 hade koncernen och moderforetaget utestiende dtaganden i form Senare &n 5 ar 49 379 o
av minimileaseavgifter under icke uppsigningsbara operationella leasingavtal, Summa 97 099 -

med forfallotidpunkter enligt nedan:
Hyresdtaganden utgor storre delen av belopp presenterade ovan.

NQT 1 O Antal anstallda, 16ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Anstallda 2019 2018

Antal Varav Antal Varav
Medelantalet anstéllda anstallda antal kvinnor anstallda antal kvinnor
Moderféretaget 3 1 3 1
Svenska dotterforetag 38 22 43 24
Utlandska dotterforetag 19 13 20 15
Koncernen totalt 60 36 66 40
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2019 2018
Léner Loéner
och andra Sociala och andra Sociala

Totala I6ner och erséttningar till anstéllda ersattningar kostnader Summa ersattningar kostnader Summa
Moderforetaget 4203 2416 6620 4966 3101 8066
- varav pensionkostnader - 1090 1090 - 1320 1320
Svenska dotterféretag 31080 12 833 43913 29444 12237 41 681
- varav pensionskostnader - 5499 5499 - 5107 5107
Utlandska dotterforetag 3995 670 4 664 3298 565 3862
- varav pensionskostnader - 339 339 - 318 318
Koncernen totalt 39278 15919 55197 37708 15902 53610
varav pensionskostnader totalt - 6927 6927 - 6745 6 745
I beloppen ovan ingdr ej 6vriga personalkostnader, vilka uppgar till -2 885 (-2 392)Tkr.
Konsférdelning styrelse och ledande befattningshavare 2019 2018

Ledande Ledande
Koncernen Styrelse befattningshavare Styrelse  befattningshavare
Man 3 4 3 2
Kvinnor 2 1 2 2
Total 5 5 5 4

2019 2018

Ledande Ledande
Moderforetaget Styrelse befattningshavare Styrelse  befattningshavare
Man 3 1 3 1
Kvinnor 2 - 2 -
Total 5 1 5 1
Ersattningar och évriga forméner
till ledande befattningshavare 2019 2018

Lén/ Ovriga Lén/ Ovriga
Koncernen Arvode  férmaner Pension Summa Arvode  férmaner Pension Summa
Verkstéllande direktor 1700 4 426 2130 1946 - 522 2468
Andra ledande befattningshavare 6073 5 1193 7281 6 456 - 1463 7919
Total 7773 19 1619 9411 8402 - 1985 10387
2019 2018
Lon/ Ovriga L6n/ Ovriga
Moderforetaget Arvode  férmaner Pension Summa Arvode  férmaner Pension Summa
Verkstéllande direktor 1700 4 426 2130 1946 - 522 2468
Andra ledande befattningshavare - - - - - - - -
Total 1700 4 426 2130 1946 0 522 2468
Inget avtal om avgangsvederlag foreligger mellan bolaget och nuvarande VD och andra ledande befattningshavare.
Andra ledande befattningshavare avser koncernledningen. Riktlinjer avseende ersittningar till ledande befattnings-
havare finns beskrivna i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-45.
2019 2018
Lon/Arvode Lon/Arvode
styrelse- styrelse-
ledamot Pension Summa ledamot Pension Summa

Jan Stéhlberg, styrelseordférande fr o m &rsstdamman i maj 2018 483 - 483 350 - 350
Christian Kinch, styrelseledamot - - - - - -
Mia Arnhult, styrelseledamot 300 - 300 300 - 300
Anna Martling, styrelseledamot fr o m rsstamman i maj 2019 117 - 117 - - -
Thomas von Koch, styrelseledamot fr o m arsstdmman i maj 2019 - - - - - -
Marie Wickman-Chantereau, styrelseledamot t o m arsstémman i maj 2019 83 - 83 200 - 200
Svante Ostblom, styrelseledamot t o m arsstdmman i maj 2019 83 - 83 200 - 200
Stanley Brodén, styrelseordférande t o m arsstamman i maj 2018 - - - 250 - 250
Totalt 1067 - 1067 1300 - 1300
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Styrelsearvode betalas ut frin moderbolaget. Rorlig ersittning, inkluderade i ovanstdende loner till styrelse
och VD, uppgér till - (-) Tkr. Av koncernens och moderbolagets totala pensionskostnader utgors ingen del av

formansbestimda planer.

N OT 1 /I Finansiella intakter
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Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 91 38 - =
Rénteintakter, koncernféretag - - 3383 3073
Valutakursvinster 60 1246 - -
Ovriga finansiella intakter - 2414 - -
Summa finansiella intakter 151 3698 3383 3073

Samtliga ranteintikter dr hanforliga till finansiella tillgdngar som véirderas till
upplupet anskaffningsvirde. Ovriga finansiella intikter 2018 avser i sin helhet
viandning av diskontering lang fordran. Diskontering av fordran vindes

i samband med fortida avslut med tidigare distributor i Kina. Det fanns dven en

NOT 1 2 Finansiella kostnader

langfristig skuld mot samma distributér, vilken diskonterats. Vindning av
diskonterad skuld paverkar 6vriga finansiella kostnader med motsvarande belopp (se
not 12), och dirmed hade detta fortida avslut inte nigon nettoeffekt pa finansiella

poster foregdende r.

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Réntekostnader 8509 5927 4821 5122
Ovriga finansiella kostnader 800 6426 - -
Summa finansiella kostnader 9309 12353 4821 5122
Rintekostnader i koncernen ar hanforliga till rinta pa bankldn samt rinta avseende leasingskuld. Ovriga
finansiella kostnader bestér av forluster i valutaterminer och under 2018 bestod dessa dven av diskontering
av langfristig skuld.
N OT 1 8 Skatter
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Nominell skatt 21,4% (22% ar 2018) -2219 4553 999 1215
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -480 -899 - -
Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter 1020 34 - _
Aktiverade underskott som ej tidigare redovisats som uppskjuten skattefordran 8 581 3299 15255 -
Skatteeffekt ej redovisad uppskjuten skatt underskottsavdrag -999 -1223 -999 -1215
Summa 5903 5764 15255 -
Koncernen har ett skattemissigt underskottsavdrag den 31 december 2019 om -304 831 (-340 223) Tkr
som kan nyttjas mot framtida vinster. Underskottsavdragen har ingen forfallotidpunkt.
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -16 -8 - -
Uppskjuten skatt 5919 5772 15255 -
Summa 5903 5764 15255 -
Uppskjuten skatt

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga virden ar
olika. Koncernens och moderforetagets temporira skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och

uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster:
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Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 31467 33 606 15255 -
Férandring pga ny skattesats - -2 139 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 31467 31467 15255 -
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Uppskjutna skatteskulder
IB, skatteskuld immateriella tillgangar 50938 58 848 - -
Arets férandring -5919 -4853 = -
Forandring pa grund av ny skattesats - -3058 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 45020 50938 - -
Summa netto uppskjuten skatteskuld 13553 19471 15255 -
Den uppskjutna skattefordran uppstod nir Bactiguard Holding férvarvade Bactiguard AB. Uppskjuten
skatteskuld reducerades med hiinseende till forvirvade évervirden i immateriella tillgangar. Arets férindring
uppskjuten skatt dr hanforlig till dels temporira skillnader avseende avskrivningar immateriella tillgingar om
5563 (5 772) Tkr, dels leasingavtal 356 (0) Tkr.
NOT 1 4 Goodwill
Koncernen Moderforetaet
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 226292 226292 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 226 292 226 292 - -
Utgéende redovisat virde 226 292 226 292 - -

Det redovisade virdet pa goodwill dr hanforligt till
Bactiguard Holdings forvirv av Bactiguard AB.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
I koncernen sker drligen prévning av nedskrivningsbe-
hov for goodwill och varumirken med obestimbar
nyttjandeperiod samt nir indikation finns p4 att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som uppkom-
mit i samband med rorelseférviry har vid forvirvet
fordelats pd de kassagenererande enheter i koncernen
som forvintas erhalla fordelar av forvarvet. Bactiguard
Holding har en kassagenererande enhet.
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande
enhet faststills baserat pa berdkningar av nyttjande-
virde. Berikningarna utgér frin uppskattade
framtida kassafloden baserade pa av foretagsledning-
en godkinda finansiella prognoser som ticker en
5-drs period. I bedomningen av framtida kassafloden
sker antaganden om i forsta hand forsiljningstillvixt
och diskonteringsrinta. Ledningen ser en stabil
tillvaxt och god utvecklingstakt for sdvil forsiljning
av BIP-produkter som nya licensaffirer, for
S-arsperioden. Tillvixt under perioder som stricker
sig utover 5-ars perioden bedoms uppga till 1,5%
(1,5%) vilket ssmmanfaller med koncernens
langsiktiga antagande om inflation. Diskonterings-
rantan 14,4% (13,7%) fore skatt aterspeglar
specifika risker knutna till tillgdngen.Antagandena ar
ilinje med foregdende drs nedskrivningsprovning.
Nedskrivningsprovningens antaganden foljer
bolagets tillvixtstrategi som ér indelad i foljande
fyra faser:
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Fas 1
Stabila intdkter fran licensavtalet med BD.
Utveckling av BIP-portfoljen.

Fas 2

Utvecklar BIP-portfoljen.

Tecknar distributionsavtal med ett flertal linder.
Erhéller produktgodkinnanden i flertalet linder och
paborjar leveranser.

Fas 3

Expanderar till nya marknader.

Erhaller produktgodkinnanden i flertalet linder och
leveranser pabérjas.

Kompletterar den nuvarande BIP-portféljen med nya
varianter av befintliga produkter.

Utvecklar nya produkter.

Tecknar tva till tre nya licensavtal den kommande
femarsperioden.

Fas 4

Tecknar flera licensavtal.

Okar forsiljningen av BIP-portfsljen.
Utvecklar nya produkter.

Bactiguard befinner sig i en tillvixt- och uppbygg-
nadsfas, med global marknadsexpansion. Investering-
ar har gjorts i forsiljnings- och marknadsfunktionen,
produktportféljen har utvecklats och mojligheterna
att ingd nya licensaffarer har utforskats. Dessa
satsningar har under 2019 fitt genomslag, bland
annat genom en ny licensaffir med Zimmer Biomet,
vilken bidrog starkt till den positiva intdkts- och

resultatutvecklingen under aret. Partnerskapet med
ett av de tre storsta ortopediforetagen i virlden
bekraftar styrkan av Bactiguards teknologi, bide i ett
globalt perspektiv och i en ny medicinsk applikation
for langtidsanvindning. Den finansiella effekten av
affiren visar ocksd att var tillvixtstrategi fungerar.
Vir overtygelse ir att licensaffiren med Zimmer
Biomet kommer bana vig for nya licensaffirer och
samtidigt bidra till en 6kad forsiljning av var egen
produktportfolj. I nedskrivningstestet innebar detta
ett antagande om stigande rorelsemarginaler under
5-ars perioden till foljd av hogre forsiljningsvolymer
och licensintdkter.

Baserat pd de antaganden som presenteras ovan
overstiger nyttjandevardet redovisat goodwillvirde
och slutsatsen ir att inget nedskrivningsbehov
foreligger avseende goodwill och varumarke.
Kinslighetsanalys har genomférts, dir diskonterings-
rantan har 6kats med 2 procentenheter och forvintat
framtida kassaflode minskat med 20%, utan att detta
medforde forindring av slutsatsen. Nedskrivnings-
provningen inkluderar inte nagra effekter av
potentiella framtida omstruktureringar eller framtida
forbattringar av tillgdngsmassan. Prognosticerade
intdkter baseras pd tillgdngarnas nuvarande och
befintliga skick.
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Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 357 100 357 100 - -
Utgéende ack. anskaffningsvarden 357 100 357 100 - -
Ingdende avskrivningar -168 102 -144 295 o =
Arets avskrivningar -23 807 -23 807 - -
Utgaende ack. avskrivningar -191 908 -168 102 - -
Utgaende redovisat virde 165192 188 998 - -
Posten teknologi innehdller Bactiguards patenterade och unika beliggningsteknik vilken kan tillimpas
pa ett brett spektrum av produkter.
N OT 1 6 Varumérke
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 25572 25572 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 25572 25572 - -
Utgaende redovisat virde 25572 25572 - -
Det redovisade virdet pa varumirke ar hianforligt till Bactiguard Holdings forvirv av Bactiguard AB dé Bactiguard
identifierades som en immateriell tillging. Varumarket dr kint, etablerat och dtnjuter varumarkesrattsligt skydd for
obestimd tid pd relevanta marknader dir bolaget dr verksamt. Koncernen testar varje ar, eller vid indikation, om
ndgot nedskrivningsbehov foreligger for varumarken, se not 14.
NOT 1 7 Kundrelationer
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 17 700 17 700 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 700 17 700 - -
Ingéende avskrivningar -8 332 -7 152 - -
Arets avskrivningar -1180 -1180 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9512 -8 332 - -
Utgaende redovisat virde 8188 9 368 - -
N OT 1 8 Aktiverade utvecklingskostnader
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 29112 24 245 - -
Arets aktiverade utgifter 2731 4867 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 31842 29112 - -
Ingéende avskrivningar -7617 -5677 - -
Arets avskrivningar -2 669 -1941 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -10 287 -7617 - -
Utgdende redovisat virde 21555 21494 - -

Aktiverade utvecklingskostnader avser pdgaende utvecklingsprojekt. Avskrivning paborjas vid projektets fardigstillande.
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Patent
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 3012 2858 - -
Arets aktiverade utgifter 152 153 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 3164 3012 - -
Ingéende avskrivningar -2 598 -2 288 - -
Arets avskrivningar -211 -310 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2808 -2598 - -
Utgéende redovisat virde 355 414 - -
N OT 2 O Leasing
Nyttjanderéatter
Byggnader Maskiner Bilar Inventarier Total
Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2019 72576 15340 1227 286 89428
Justeringar av tillkommande nyttjanderatter 4122 - - - 4122
Utrangering - - -444 - -444
Per 31 december 2019 76 698 15340 782 286 93 105
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2019 - -3409 - - -3409
Arets avskrivningar -8 260 -1704 -352 -114 -10431
Per 31 december 2019 -8 260 -5113 -352 -114 -13 839
Utgéende redovisat varde 68 438 10226 430 171 79 266
Per 31 december 2019
Nyttjanderitter redovisas separat pd en egen rad i balansrakningen. Koo
Koncernen leasar ett flertal tillgdngar sisom byggnader, maskiner, bilar och = = =
. . . ] . . . . Ataganden fér operationella leasingavtal per 97 099
inventarier. Leasing for byggnad i Tullinge utgor stor del av total nyttjanderatt.
: : q . g ; . . 31 december 2018
Leasingperioden pé detta avtal dr 15 ar. Nyttjanderitt for maskiner avser ett . . )
leasingavtal for produktionsutrustning i Tullinge. Resterande leasingavtal har en Flnar.15|ella Ieasmgskuldﬂer F)er &l (:Iec?mber Ul 8__ 12a
genomsnittlig leasingperiod om 3 4r. Leasingavtal med kort 16ptid (avgar da kostnadsfors) o
Nigra leasingavtal avseende byggnader (kontor) I6pte ut under 2019. Leasingavtal med mindre vérde (avgér d& kostnadsférs) -169
Koncernen valde att nyttja de forlingningsoptioner som dessa kontrakt innefattade Variabla leasingavgifter som ej redovisats som del -23515
och de utgdngna kontrakten ersattes med nya leasingavtal for identiska underliggan- av leasingskuld
de tillgdngar. Detta resulterade i tillkommande nyttjanderitter under dret. Utover Redovisad leasingskuld balansrikning 1 januari 2019 85891
det har dven virdet pa den underliggande tillgdngen for leasingavtalet avseende
byggnaden i Tullinge 6kat i och med prisjustering enligt index. Sammantagen effekt Den vigda genomsnittliga marginella lanerintan uppgick till 3,5%.
av dessa forlingningsoptioner och prisjusteringar pa byggnader dr 4 122 Tkr. - .
Koncernen har avtal om vidareuthyrning av lokaler. Intikter frin detta redovisas Loptidsanalys leasing skulder
som Ovriga rorelseintikter och har ej beaktats i koncernens nyttjanderitt och Loptidsanalys leasing skulder 2019-12-31 2018-12-31
leasingskuld. Intikter frin vidareuthyrning uppgick under 2019 till 1,2 Mkr. Ar1 9223 1538
Ar2-5 34926 6939
Belopp redovisade i resultatet Senare an 5 ar 36 835 3999
2019 80983 12476
Avskrivningar pa nyttjanderatter -10431 p—
Réntekostnader for leasingskulder -3110 casml |c.eras som:
Kostnader hénférliga till leasingavtal av 1&gt vérde 182  Langfristiga skulder 71760 10938
13722 Kortfristiga skulder 9223 1538

Kassaflode
Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till -12 186 Tkr.

Leasingskuld
Avstimning upplysning operationella leasingavtal enligt IAS 17 och redovisad
leasingskuld enligt IFRS 16.
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Koncernen ir inte exponerad for nagon visentlig likviditetsrisk till foljd av
leasingskulderna. Leasingskulderna évervakas inom koncernens finansavdelning.
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NOT 2 /I Forbattringsutgift p& annans fastighet

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 21267 21058 - -
Inkop 258 209 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21525 21 267 - -
Ingéende avskrivningar -10371 -8 027 - -
Arets avskrivningar -1617 -2344 = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11989 -10 371 - -
Utgéende redovisat varde 9536 10 896 - -

Forbattringsutgift pa annans fastighet avser frimst installationer pa huvudkontor/produktionsanlidggning
i Tullinge.

N OT 2 2 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 29157 28207 - -
Inkép 191 174 - -
Valutakursdifferenser 728 776 - -
Omklassificeringar -15340 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14736 29 157 - -
Ingéende avskrivningar -12 396 -8 627 - -
Arets avskrivningar -873 -3297 = -
Valutakursdifferenser -465 -475 - -
Omklassificeringar 3408 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 326 -12 396 - -
Utgaende redovisat virde 4410 16 761 - -

I utgdende balans 2018 ingdr ett finansiellt leasingavtal fér produktionsutrustning i Tullinge om 11 931 Tkr.
Per 1 januari 2019 omklassificerades detta leasingavtal till balansposten Nyttjanderitt, varmed upplysningar
om detta avtal finns inkluderade i not 20.

N OT 23 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 8117 7776 - -
Inkdp 1092 341 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 9210 8117 - -
Ingéende avskrivningar -5984 -4 669 - -
Arets avskrivningar -1339 -1315 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -7324 -5984 - o
Utgaende redovisat virde 1886 2133 - -
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Andelar i dotterforetag

Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 414 574 414 574
Utgaende anskaffningsvarde 414574 414574

Dotterforetag Org nr Sate Kapitalandel % Réstrattsandel % Bokfort viarde
Bactiguard AB 556668-6621 Stockholm 100% 100% 414574
NOT 26 Varulager

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ravaror 4070 3134 - -
Produkter i arbete 3908 2103 - -
Fardiga varor 6373 9029 - -
Summa varulager 14 351 14 266 - -
I posten Varulager ingdr nedskrivning med 4 776 (5 176) Tkr. Resultatpaverkande nedskrivningar som avser
varulager uppgick under éret till -2 717 (-2 454) Tkr.
N QT 2 6 Kundfordringar

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar, brutto 46 970 60 895 - -
Reserv for forvéntade kreditforluster -1556 -6 404 - -
Summa kundfordringar, netto efter férlustreserv 45414 54 492 - -
Ledningen bedomer att redovisat virde for kundfordringar, netto efter reserv for osikra fordringar, 6verensstimmer med verkligt virde.

Koncernen
Aldersanalys kundfordringar 2019 2018
Ej forfallna 29720 32432
Forfallna 30 dagar 3202 2122
Forfallna 31-90 dagar 502 1377
Férfallna > 90 dagar 13545 24963
Varav reserv for forvantade kreditférluster -1 556 -6 404
Summa 45414 54 492

Koncernen Moderforetaget
Forlustreserv 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende balans -6 404 -688 - -
Forandring reserv forvantade kreditforluster 1765 -6 404 - -
Konstaterad forlust 3083 688 - -
Utgaende balans -1556 -6 404 - -

I borjan av 2019 6verlit Bactiguard distributionen i Irak och kundfordringar till ett
bokfort virde av 17 062 Tkr till en europeisk distributor, detta belopp ingar i de
totala kundfordringarna samt i Férfallna >90 dagar under 2018. Skillnaden mellan
forsiljningslikviden och bokfort varde uppgick till 4 265 Tkr, vilket ingar i
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reserverat belopp for forvantad kreditforlust i siffran for 2018.
Bolagets bedomning ir att betalning kommer erhallas for kundfordringar som ar
forfallna men inte skrivits ned, di kundernas betalningshistorik dr god.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 2 560 2525 - -
Ovriga poster 9527 8672 1321 201
Summa 12087 11197 1321 201
NOT 28 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kassa och bank 22878 1893 2063 648
Summa 22878 1893 2063 648
N OT 2 9 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Bactiguard uppgick per den 31 december 2019 till 833 Tkr fordelat
pé 29 302 373 B-aktier med en rést vardera (29 302 373 roster) och 4 000 000
A-aktier med tio roster vardera (40 000 000 roster). Det totala antalet aktier och

NOT 30

roster i Bactiguard uppgick per den 31 december 2019 till 33 302 373 aktier och 69
302 373 roster. Aktierna hade ett kvotvirde om 0,025 kr.
Uppgifterna dr oférandrade jamfort med 31 december foregdende ér.

L&neskulder
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Langfristig skuld till kreditinstitut - 126 900 - 126 900
Kortfristig skuld till kreditinstitut 126 900 14 400 126 900 14 400
Summa 126 900 141 300 126 900 141 300

Sedan december 2017 har bolaget avtal med Skandinaviska Enskilda Banken (SEB)
om en tredrig kreditfacilitet pd totalt 180 000 Tkr i form av en checkrikningskredit
pé 30 000 Tkr och ett banklan pa 150 000 Tkr. Lanet l6per med en rintebas om

NOT 31

Stibor 90, dock lagst 0%, och ett rintetilligg om 3,0%. Faciliteten omfattas av
sedvanliga covenants. I ssmband med finansieringen av Vigilenz-forvirvet i
februari 2020 har 16ptiden for banklanet forlangts med tre ar.

Checkrakningskredit
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 30000 30000 - -
Outnyttjad del 30 000 26 095 - -
Utnyttjat kreditbelopp - 3905 - -
N OT 8 2 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna rantekostnader 21 48 21 48
Upplupna semesterléner 5224 6295 488 1319
Foérutbetalda intakter* 8474 9406 - -
Ovriga poster 8403 2522 1621 351
Summa 22122 18270 2131 1718

* Upplysningar avseende avtalsskulder som ingdr i denna rad aterfinns i not 5.
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Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderforetaget
Stallda sékerheter 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Aktier i dotterbolag 201910 162 226 414 574 414574
Foretagsinteckningar 180 000 150 000 - -
Summa 381910 312226 414574 414574
N OT 84 Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Justerad  Kassaflode fran Forandring del
Ingéende balans leasingskuld finansierings- av 1&n som ar Andra
Koncernen 2019-12-31 2019 2019-01-01 verksamheten kortfristig forandringar 2019-12-31
Léngfristiga skulder
Leasingskuld 10938 66 065 -8921 - 3678 71760
Skulder till kreditinstitut 130 805 - -3905 -126 900 - -
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 1538 7350 - - 335 9223
Skulder till kreditinstitut 14 400 - -15000 126 900 600 126 900
Avstamning av skulder hanférliga 157 681 73415 -27 826 - 4613 207 883
till finansieringsverksamheten
Kassaflode fran Férandring del
Ingdende balans finansierings- av lan som ar Andra
Koncernen 2018-12-31 2018 verksamheten kortfristig férandringar 2018-12-31
Langfristiga skulder
Leasingskuld 12476 - -1538 - 10938
Skulder till kreditinstitut 142 500 3905 -15000 -600 130 805
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 1466 -1466 1538 - 1538
Skulder till kreditinstitut 7 500 -7 500 15000 -600 14 400
Avstamning av skulder hanférliga till 163 942 -5061 - -1200 157 681
finansieringsverksamheten
Ingdende Kassafléde frén finansierings- Forandring del av 1an Andra
Moderforetaget balans 2019 verksamheten som ar kortfristig forandringar 2019-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 126 900 - -126 900 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 400 -15000 126 900 600 126 900
Avstamning av skulder hanférliga 141 300 -15000 - 600 126 900
till finansieringsverksamheten
Ingdende Kassaflode fran finansierings- Férandring del av 1an Andra
Moderforetaget 2018-12-31 balans 2018 verksamheten som ar kortfristig forandringar 2018-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 142 500 - -15000 -600 126 900
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7500 -7 500 15000 -600 14 400
Avstamning av skulder hanférliga till 150 000 -7 500 - -1200 141 300

finansieringsverksamheten
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Transaktioner med narstéende
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Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka ar nirstaende till
foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa
transaktioner limnas dirfor inte i denna not. Upplysningar om transaktioner
mellan koncernen och 6vriga nirstdende presenteras nedan.

Tjinster och andra transaktioner mellan bolag inom koncernen debiteras enligt
affirsmassiga principer.

Sedan 2017 har foretaget ett licensavtal med Smartwise Sweden AB, ett bolag
som dgs av en grupp privata investerare, inklusive Bactiguards huvudaktieigare
Christian Kinch och Thomas von Koch. Under perioden har inga transaktioner
med Smartwise Sweden AB skett men diremot har Smartwise Sweden AB:s

NOT 36

Handelser efter balansdagen

moderbolag hyrt lokaler av Bactiguard AB pd marknadsmassiga villkor.

Utéver vad som féljer av ovanstdende har varken Bactiguard eller dess
dotterbolag limnat ldn, garantier eller borgensforbindelser till eller till formdan for
négra styrelseledamoter eller ledande befattningshavare i koncernen. Ingen av
dessa personer har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i annan affirstrans-
aktion med nagot bolag inom koncernen som ir eller var ovanlig till sin karaktir
eller med avseende pa villkoren.

Ersdttningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stillning framgar
av not 10.

Ny VD
Christian Kinch avgick i borjan av februari som VD for Bactiguard. Styrelsen utsig
finansdirektor (CFO) och vice VD Cecilia Edstrom till ny VD och Stefan Grass
(CMO) till vice VD. Valberedningen har beslutat att foresld Christian Kinch till ny
styrelseordférande vid drsstimman den 28 april 2020. Styrelsens nuvarande
ordforande Jan Stahlberg har meddelat att han fortsatt star till forfogande for
omval som ordinarie styrelseledamot och han férslds av valberedningen att utses
till vice styrelseordférande.

Forvarv av Vigilenz

Bactiguard fordjupar det partnerskap som inleddes 2015 genom att forvirva Vigilenz
Medical Devices och Vigilenz Medical Supplies (tillsammans Vigilenz) i Malaysia.
Forvirvet stirker Bactiguards position inom infektionsprevention och sarvard, samt
innovations- och produktutvecklingskapacitet och kompetens.

Forvirvsvederlaget bestar av en kontantbetalning pa 4,5 miljoner USD samt,
med forbehall for godkdnnande av drsstimman, 241 512 nya B-aktier i Bactiguard
motsvarande ett virde av 2 miljoner USD. Den 28 februari 2020 var samtliga villkor
for forvarvet uppfyllda. Kontantbetalningen finansierades genom bankfaciliteter som
tillhandah4lls av Skandinaviska Enskilda Banken (SEB), med en l6ptid pa tre &r.
Samtidigt forlingdes 16ptiden for Bactiguards nuvarande bankfacilitet med SEB
med samma period.

Styrelsen i Bactiguard har godkint transaktionen och aktiedgare inklusive
Christian Kinch, Thomas von Koch, Jan Stdhlberg, Fjirde AP-fonden och Nordea
Fonder, som tillsammans representerar cirka 66 procent av kapitalet och 84
procent av rosterna i Bactiguard har uttalat att de kommer att stodja emissionen
av nya B-aktier pd drsstimman.

De nyforvirvade bolagen kommer att konsolideras i Bactiguards finansiella
rapportering fran och med mars 2020. Samtidigt inleds integrationen av bolagen
som bland annat innebir att produktportfoljerna kommer att siljas genom bada
foretagens distributionsnit.

NOT 37

Utdelning

2019 hade Vigilenz en preliminir konsoliderad proformaomsittning pa cirka 18
miljoner MYR (cirka 42 Mkr), EBITDA p4 cirka 2,6 miljoner MYR (cirka 6 Mkr)
och en EBITDA-marginal pa 14 procent.

Order pa drygt 20 Mkr fér produkt som skyddar mot coronavirus
Bactiguard har under de forsta dagarna efter lanseringen av HYDROCYN aqua® pa
den svenska marknaden mottagit kundorder, bland annat fran Polismyndigheten, till
ett sammanlagt virde av drygt 20 miljoner kronor. Initialt prioriteras kunder med
samhillskritiska funktioner och parallellt arbetar bolaget med att 6ka produktions-
kapaciteten bade i Sverige och Malaysia for att mota den starka efterfragan.

Bactiguard for en nira dialog med Regeringens nationella samordnare for life
science industrin och berérda myndigheter for att sd snabbt som mojligt sikerstélla
de tillstdnd som krivs for att kunna etablera produktion pd hemmaplan.

HYDROCYN aqua® ir en pH-neutral och vattenbaserad produkt som, till
skillnad fran alkohol och klorhexidin, inte ir irriterande, giftig eller skadlig for
kroppen. Den aktiva substansen dr hypoklorsyra (HOCI) som dédar bakterier,
svampar och virus inom nagra sekunder. Effekten av HYDROCYN aqua® pa
coronavirus har testats och det ir dokumenterat att den dédar 99,9 procent av
tidigare varianter inom 15-30 sekunder. Tidigare erfarenhet visar att den pavisade
avdddande effekten kan dverforas till nya varianter av coronavirus och tester pa
Covid-19 (SARS-CoV-2) pagar nu for att verifiera detta.

HYDROCYN aqua® dr CE-mirkt (godkint i EU) och registrerat av FDA i USA.

Covid-19

Under det forsta kvartalet 2020 har spridningen av Covid-19 skapat 6kad osikerhet
kring konjunkturutvecklingen. For Bactiguard har situationen dnnu inte inneburit
signifikanta negativa effekter eller avbrott fér verksamheten. Samtidigt ser Bactiguard
ett 6kat behov av infektionsprevention och intresset for bolagets produkter har
okat. I dagslaget rader det for stor osdkerhet for att kunna kvantifiera de potentiella
effekter som pandemin kan fa pa bolaget.

Det har inte limnats nigon utdelning under 2019 och ingen utdelning féresls till arsstimman 2020.

NOT 38

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans disposition star féljande: kr
Balanserade vinstmedel -16 563 736
Overkursfond 473016 706
Avrets resultat 10587 848
Summa 467 040818
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning éverfors 467 040818
Summa 467 040818
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed, att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS siddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av moderbolaget
respektive koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de bolag som ingér i koncernen stdr infor.

Stockholm den 27 mars 2020

Cecilia Edstrom Jan Stahlberg Mia Arnhult
VD Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Christian Kinch Thomas von Koch Anna Martling

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 30 mars 2020.

Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Bactiguard Holding AB (publ) organisationsnummer 556822-1187

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncermredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Bactiguard
Holding AB (publ) (publ) for rikenskapséret
2019-01-01 - 2019-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 34-41 respektive 30-33.
Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr pa sidorna 4-5, 10-21, 24-25 och
30-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), s&@ som de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen. Vira uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 34-41 respektive 30-33.

Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman
faststaller resultatrakningen och balansrik-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlimnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd var bista kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrdckliga och dandamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Intéktsredovisning

Koncernens intidkter uppgar for rakenskapsaret
2019 till 197 MSEK och bestar framfor allt
av licensintikter och intikter frin forsiljning
av varor.

Licensintikter erhélls och redovisas primart
baserat pa den volym som bolagets kunder har
salt till slutkund och redovisas i den period da
denna forsiljning skett. Licensavtalen kan
innehélla olika komponenter och ersittningar
som madste bedomas utifran kriterierna i IFRS
15. Exempel pa detta ir ersittningar som utgar
direkt i samband med tecknande av avtal.

Intdkter fran varuforsaljning redovisas nar
kontrollen 6ver varorna har 6verforts till kund. I
de fall leveranser sker i nira anslutning till perio-
dens slut dr det en bedomningsfraga att avgora
nir kontrollen 6ver varorna dvergatt till kunden
och i vilken period intdkten ska redovisas.

Bedomningar relaterat till olika komponenter
i licensavtal samt periodisering av intikter rela-
terat till varuforsiljning gor att redovisning av
intdkter dr ett betydelsefullt omréade i revisionen.

For ytterligare information hinvisas till
redovisningsprinciperna pa sidan 55 och 56,
not 3 och 5 i arsredovisningen.

I var revision har vi genomfort gransknings-
atgirder vilket bland annat inneburit att vi:

o Utvirderat utformning av relevanta kontroller

i intaktsprocessen och testat implementering

av dessa.

e Skapat oss en forstdelse for och utvirderat
koncernens redovisningsprinciper, uppskatt-
ningar och antaganden for intiktsredovisning
och dess forenlighet med IFRS.

o Granskat ett urval av intiktsforda produktle-
veranser for att bedoma att risk och kontroll
overgatt till kund.

e For nya visentliga kundavtal verifierat att
licensintakter redovisats i den period da
bolaget fullgjort sina dtaganden och att
dessa prissatts enligt gillande kundavtal

e Granskat att erforderliga upplysningar
limnats i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Vérdering av Goodwill och évriga
immateriella anlaggningstillgangar
Koncernens redovisade virden avseende good-
will uppgar till 226 MSEK och 6vriga immate-
riella tillgdngar avseende framfor allt teknologi
uppgir till 221 MSEK. Tillgangarna prévas for
nedskrivning arligen under det fjirde kvartalet
eller s& snart forandringar indikerar att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga. D4 det totala
virdet av dessa tillgdngar utgor en betydande
del av bolagets balansomslutning och ir kinslig

for dndringar i antaganden, sdsom tillvaxt och

diskonteringsranta, ir omradet av sirskild

betydelse i var revision.

For ytterligare information hanvisas till
redovisningsprinciperna pé sidan 55 och 57,
not 3 samt not 14 till 19 i arsredovisningen.

I vér revision har vi genomfort gransknings-
atgarder vilket bland annat inneburit att vi:

e Utvidrderat huruvida de modeller som an-
vints av foretagsledningen for att berdkna
virdet pa de kassagenererande enheterna
uppfyller kraven i IAS 36 Nedskrivningar.

e Utvidrderat och utmanat viktiga antaganden
i foretagsledningens nedskrivningsprévning-
ar, sésom antaganden om forsiljningstill-
vaxt, EBITDA-marginal, evig tillvaxt och
diskonteringsridnta genom involvering av
vara virderingsspecialister.

o Genomfort kinslighetsanalyser pd nyckelan-
taganden, sisom bl.a. antaganden om om-
sattningstillvaxt och EBITDA utveckling.

o Granskat att erforderliga upplysningar
limnas i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation 4n arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pé sidorna 2-3, 6-9,
22-23,26-29 och 78-83. Det ir styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och éverviga om informationen i visent-
lig utstrackning dr oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i ovrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen och
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Revisionsberattelse

koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nodvindig
for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pd misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren f6r bedomningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt,
om forhéllanden som kan paverka formdgan att
fortsitta verksamheten och att anvinda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i Ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av siker-
het om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pad misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktig-
het om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder
vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instillning under hela revisionen.
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Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som dr tillriackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for
vdara uttalanden. Risken for att inte uppticka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelimnanden, felaktig infor-
mation eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren anvin-
der antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osdker-
hetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en visentlig osikerhets-
faktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i drsre-
dovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrickliga, modifie-
ra uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vdra slutsatser baseras pa

de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhéllanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den overgripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om rsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna
pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrickliga och andamadlsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteter-
na inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utforande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, ddribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga
fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststdller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgor
de for revisionen sirskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberat-
telsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.



Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning for Bactiguard Holding

AB (publ) for rikenskapsaret 2019-01-01 -
2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrdckliga och dandamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeligenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad si att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ckonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgdrder som dr nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltning-
en, och dirmed vart uttalande om ansvarsfri-
het, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pad ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dirmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskning-
en av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa vér professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det inne-
bir att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgiarder, omrdden och forhallanden som dr
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtradelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgir-
der och andra férhéllanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning

av bolagsstyrningsrapporten

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 34-41 och for
att den dr upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebir att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt ar i Gverens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 30-33 och for att
den ar upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av héllbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en visent-
ligt mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Deloitte AB, utségs till Bactiguard Holding AB
(publ)s revisor av bolagsstimman 2019-05-15
och har varit bolagets revisor sedan 2012-05-18.

Stockholm den 30 mars 2020
Deloitte AB

Therese Kjellberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER ALTERNATIVA

NYCKELTAL

Bactiguard presenterar vissa finansiella métt i drsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS (sd kallade alternativa nyckeltal
enligt ESMA:s riktlinjer). Bolaget anser att dessa matt ger vir-
defull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning d& de bidrar till mer tickande jimforelse av bolagets
utveckling fran ar till 4r och ger en indikation pa koncernens
prestation och finansiella stillning. Data p4 métten finns pre-
senterade i publicerad bokslutskommuniké.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar. Nyckeltalet
anvands for att underldtta jamforelse med andra bolag i samma
bransch. Bolaget anser detta nyckeltal vara det mest relevanta
resultatmattet av verksamheten eftersom bolaget har en stor
tillgangspost i teknologi som genererar stora avskrivningar
samtidigt som den bedoms ha ett vasentligt varde dven efter
att den ar fullt avskriven. Bactiguards patenterade och unika
teknologi kan tillimpas pa ett brett spektrum av produkter,
bdde i BIP-portfoljen och genom licensaffarer.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i relation till
bolagets intikter. Nyckeltalet anviands for att underlitta resul-
tatuppfoljning samt jaimforelse med jamforbara bolag.

Nettoskuld

Riantebarande skulder minus likvida medel vid periodens utgang.
Nettoskuld ar ett matt for att beskriva koncernens skuldsittning
och dess formaga att aterbetala sina skulder med likvida medel
genererade fran koncernens l16pande verksamhet om skulderna
forfoll idag. Bolaget anser detta nyckeltal intressant for kreditgi-
vare som vill forsta koncernens skuldsituation.
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Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) i forhéllande till balansomslutningen. Soliditet 4r ett métt
som bolaget betraktar som viktigt for kreditgivare som vill
kunna forstd foretagets langsiktiga betalningsforméga.

Operativt kassafléde per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten efter investeringar
och forandringar i rorelsekapital i forhallande till genomsnittligt
antal utestdende aktier. Nyckeltal avseende operativt kassaflode
presenteras eftersom de anviands av analytiker och andra intres-
senter for att utvardera bolaget.

Tillvaxt nettoomsattning

Skillnaden i nettoomsittning mellan perioderna i forhallande
till nettoomsattning for samma period foregdende ar. Anviands
for att folja verksamhetens forsiljningsprestationer.



FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter och resultat, Mkr
Intakter 197,8 163,2 153,6 128,3 138,5
Nettoomsattning 185,0 150,1 147,5 118,7 131,4
Tillvéxt nettoomsattning 23,2% 6,3% 19,7% -7,4% 40,9%
EBITDA 61,6 22,2 34,4 15,1 20,2
EBITDA-marginal 31,1% 13,6% 22,4% 11,8% 14,6%
Rorelseresultat 19,5 -12,0 -0,6 -18,3 -12,7
Resultat fore skatt 10,4 -20,7 -8,3 -31,3 -31,0
Avrets resultat 16,3 -14,9 -3,3 -26,9 26,5
Balansomslutning 641,4 587,5 625,4 632,1 676,2
Soliditet 60% 63% 62% 62% 62%
Nettoskuld, Mkr 185,0 155,8 152,4 134,4 120,0
Kassaflode
Frén den lI6pande verksamheten 54,0 0,9 6,1 -12,4 -20,8
Fran investeringsverksamheten -4,4 -5,7 -6,2 -7,4 -11,7
Fran finansieringsverksamheten -27,8 -5,1 -3,2 12,0 -50,8
Arets kassafléde 21,7 -9,9 -3,3 -7,8 -83,3
Antal aktier
Antal aktier vid arets slut 33302373 33302373 33302373 33302373 33302373
Genomsnittligt antal aktier 33302373 33302373 33302373 33302373 33302373
Data per aktie, kr
Resultat per aktie 0,49 -0,45 -0,10 -0,81 -0,80
Operativt kassaflode per aktie 1,49 -0,15 0,00 -0,60 -0,97
Utdelning per aktie - - - - -
Borskurs vid arets slut, B-aktien 82,60 40,20 23,00 16,90 11,20
Medarbetare
Medelantal anstallda 60 66 66 57 65
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Ordlista

ORDLISTA

Antibiotikaresistens

Mikroorganismer — bland annat bakterier — som utvecklat resis-
tens mot antibiotika, vilket medfor att infektioner och sjukdomar
orsakade av bakterier inte kan botas effektivt med antibiotika.

Biofilm

En samling av mikrober, till exempel bakterier, som koloniserat
sig och bildat en skyddande film. Mikrober i biofilm 4r mycket

mer resistenta mot antibiotika och patientens immunforsvar an
mikrober som inte bildar biofilm. Nir de sprider sig okar risken
for infektion.

BIP CVC

Central venkateter med Bactiguards infektionsforebygande
ytskikt (BIP - Bactiguard Infection Protection).

BIP ETT

Endotrachealtub med Bactiguards infektionsférebyggande
ytskikt (BIP - Bactiguard Infection Protection).

BIP Foley

Kvarliggande urinkateter med Bactiguards infektionsforebyg-
gande ytskikt (BIP - BActiguard Infection Protection).

CE-maérke

CE ir en forkortning for Conformité Européenne vilket betyder i
overensstimmelse med EG-direktiven. Att det finns ett CE-marke
pa en produkt betyder att tillverkaren intygar att den uppfyller
EU:s (Europeiska Unionens) hilso-, miljo- och sikerhetskrav.
CE-mairket dr dven ett handelsmirke, det betyder att en CE-
markt produkt kan siljas fritt inom EU.
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FDA

United States Food and Drug Administration (FDA eller
USFDA) dr USA:s livsmedels- och lakemedelsmyndighet.

Klinisk studie

En undersokning som studerar en produkts effekter pa patient.

Multiresistenta bakterier

Bakterier som dr motstandskraftiga mot ett flertal antibiotika,
sd att antibiotika inte lingre kan anvindas for behandling eller
i forebyggande syfte.

Ortopediska traumaimplantat

Ortopediska artiklar for kortvarig behandling av bland annat
frakturer pa skelettet. Implantaten kan till exempel vara spikar
eller plattor.

Subglottiskt sekret

Slem eller sekret som vid anvandning av en endotracheltub kan
ansamlas pa tuben. Sekretet skapar ett gynnsamt klimat for
tillvaxt av mikrober. Kontaminerat sekret kan rora sig ned till
de nedre luftvagarna och leda till infektion.

Vardrelaterade infektioner

Infektioner som uppstar i samband med vard pa sjukhus, eller
annan form av vérd. Lis mer om vardrelaterade infektioner pa
sidan 8.

WHO

World Health Organization, pa svenska Varldshalsoorganisa-
tionen. https://www.who.int/



ARSSTAMMA 2020

Arsstimman 2020 dger rum tisdag 28 april 2020 kl 14.00
vid bolagets huvudkontor pa Alfred Nobels allé 150, Tullinge.
Registreringen borjar kl 13.00.

Deltagande

Aktiedgare som Onskar delta i stimman ska

e dels vara inford i den av Euroclar Sweden AB forda
aktieboken pa onsdag 22 april 2020,

e dels anmala sitt deltagande till Bactiguard senast
onsdag 22 april 2020.

Anmalan kan goras

e per brev till Bactiguard Holding AB (publ),
» Arsstimma 20207, Box 15, 146 21 Tullinge,

e per e-post till stamman@bactiguard.se eller

e via webbplatsen www.bactiguard.se.

Vid anmailan ska uppges namn, person- eller organisationsnum-

mer, adress, telefonnummer samt eventuella ombud och bitriden
som ska delta.

Arsstamma 2020

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att fa delta i stimman och utova sin rostritt, tillfalligt inregist-
rera aktierna i eget namn. Sddan registrering ska vara
verkstélld hos Euroclear Sweden senast onsdag 22 april 2020.
Det innebir att aktiedgaren i god tid fore denna dag maste
underritta forvaltaren om detta. Om deltagande sker genom
ombud eller foretradare for juridiska personer ska fullmakt

i original, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar i
god tid fore stimman sindas till bolaget pd ovanstidende adress.
Ett fullmaktsformulir finns att ladda ner frdn bolagets webb-
plats www.bactiguard.se. Aktiedgare kan inte rosta eller pa
annat satt delta vid drsstimman pa distans.

FINANSIELL KALENDER

13 maj 2020 Delérsrapport kvartal 1

13 augusti 2020 Delérsrapport kvartal 2

5 november 2020 Delérsrapport kvartal 3
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Historik

EN SVENSK UPPFINNING SOM
FORANDRAR VARLDEN

1990

Partnerskap med amerikanska
BD (Becton, Dickinson &
Company), tidigare Bard.

1986

Forsta kliniska testerna.

1978

Billy Sodervall borjar utveckla
Bactiguards tekonologi

1912

Bactiguards unika teknologi hirror fran den 1990
svenska nobelpristagaren i fysik 1912, Gustav

Dahlén, mannen bakom den beromda AGA-fyren.

Gustav Dahléns lirling Axel Bergstrom utvecklade 1985
tekniken att applicera metaller pa icke-ledande
material. Han forde sedan kunskapen vidare till
sin larling, Billy Sodervall.

1980
1975

1970

82 Bactiguard | Arsredovwsmmg 2019



2019

Historik

2020

Forvarv av Vigilenz Medical Devices.

Christian Kinch avgar som VD och vice
VD Cecilia Edstrom utses till ny VD.

Globalt, exklusivt, licensavtal med
amerikanska Zimmer Biomet for
ortopediska traumaimplantat.

2013
Endotrakealtuben BIP ETT och
venkatetern BIP CVC lanseras.

Produktionen i Malaysia startar.

2008

Urinkatetern BIP Foley lanseras.

2005
Bactiguard AB bildas.

1994 2010

Urinkatetern Bardex IC och Lubrisil
IC med Bactiguards ytskikt far FDA
510k godkannande. 2005

2000

1995
2016

2020

2015

2017
Licensavtal med svenska
Smartwise Sweden.

Endotrachealtuben med drinage
av subglottiskt sekret, BIP ETT

Evac, lanseras.

1995 2015

Patent i USA. Licensavtal med Vigilenz Medical Devices for

ortopediska traumaimplantat i Sydostasien.

2014

Bolaget noteras pa Nasdaq
Stockholms huvudlista och
flyttar till nya lokaler bredvid
Karolinska Institutet i Tullinge.

2018
CE-mirkning av Bactiguards
ortopediska traumaimplantat.

Licensavtal med Well Lead
Medical for urinkatetrar i Kina.

Urinkatetern BIP Foley Tiemann
& Female lanseras.

Venkatetern BIP CVC lanseras
med Raulerson Syringe.
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Q’ Bactiguard

Infection prevention | Saving lives

Bactiguard Holding AB (publ)
Besoksadress: Alfred Nobels Allé 150, Tullinge
Postadress: Box 15, 146 21 Tullinge

Telefon: 08-440 58 80

E-post: info@bactiguard.se
www.bactiguard.se



